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Аннотация. В статье рассмотрены основные тенденции инновационного развития предприятий 
химической и нефтегазохимической отраслей промышленности, что позволило определить их 
роль в повышении конкурентоспособности предприятий других секторов экономики Российской 
Федерации. Приведены примеры импортозамещающих инноваций в отрасли. На примере 
рынка крупнотоннажных полимеров выявлены основные угрозы для обеспечения конкурентной 
устойчивости данных предприятий. В результате обоснована актуальность научной задачи по 
развитию существующих моделей организационно-экономического взаимодействия участников 
цепи производства и поставок химической продукции для повышения ее конкурентоспособности 
на внутренних и зарубежных рынках на основе реализации инновационных процессов. Предложена 
модель использования результатов инновационной деятельности на рынке крупнотоннажных 
полимеров, которая, в отличие от известных моделей, предполагает создание иерархической 
системы локальных коллабораций, ориентированных на реализацию инновационных процессов 
в целях повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции различных переделов. 
Предложенный подход к управлению инновационной деятельностью на крупных предприятиях по 
выпуску крупнотоннажных полимеров позволит разработать решения по использованию результатов 
инновационной деятельности, которые могут быть распространены на десятки или даже сотни 
небольших компаний, функционирующих на рынках следующего передела. К указанным решениям 
были отнесены такие решения для всей цепи производства и использования продукции, как пред- 
и постпродажный сервис, проведение PR-кампаний по продвижению результатов, коллаборации 
с другими игроками индустрии на ранней стадии разработки инноваций, влияние на регуляторы. 
Практическая реализация разработанной модели будет способствовать обеспечению конкурентной 
устойчивости предприятий нефтехимического комплекса РФ в условиях современных вызовов. 
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Abstract. The article examines the main trends in the innovative development of enterprises in the chemical 
and petrochemical industries, which made it possible to determine their role in increasing the competitiveness 
of enterprises in other sectors of the economy of the Russian Federation. Examples of import-substituting 
innovations in the industry are given. Using the example of the large-capacity polymer market, the main threats 
to ensuring the competitive sustainability of these enterprises have been identified. As a result, the relevance of 
the scientific task of developing existing models of organizational and economic interaction between participants 
in the production and supply chain of chemical products to increase its competitiveness in domestic and foreign 
markets based on the implementation of innovative processes is substantiated. A model for using the results of 
innovative activities in the market of large-scale polymers is proposed, which, unlike well-known models, involves 
the creation of a hierarchical system of local collaborations focused on the implementation of innovative processes 
in order to increase the competitiveness of manufactured products at various stages. The proposed approach 
to managing innovation activities at large enterprises producing large-scale polymers will make it possible to 
develop solutions for using the results of innovation activities, which can be extended to tens or even hundreds 
of small companies operating in the markets of the next processing stage. Such decisions included solutions for 
the entire chain of production and use of products, such as pre- and post-sale service, PR campaigns to promote 
results, collaboration with other industry players at the early stage of innovation development, and influence on 
regulators. The practical implementation of the developed model will help ensure the competitive sustainability 
of enterprises of the petrochemical complex of the Russian Federation in the context of modern challenges.
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Введение

Химическая и нефтегазохимическая 
отрасли промышленности оказывают 
существенное влияние как на миро-

вую, так и отечественную экономику. Пред-
приятия, относящиеся к данным видам эко-
номической деятельности, производят про-
дукцию и материалы, необходимые для эф-
фективного функционирования и развития 
организаций сельского хозяйства, а также 

компаний, относящихся к металлургическо-
му, машиностроительному, пищевому, дере-
вообрабатывающему и другим видам про-
мышленных производств. В результате обе-
спечение конкурентоспособности и эконо-
мической эффективности химической про-
дукции в значительной степени определяет 
конкурентоспособность глобальных цепей 
поставок в целом [1]. В настоящее время 
РФ обладает существенным конкурент-
ным потенциалом в области производства 
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продукции химической промышленности, 
а также экспортными возможностями на 
мировом рынке полимеров в целом [2]. Од-
ним из конкурентоспособных направлений 
в нефтегазохимической промышленности, 
предприятия которого в последние годы 
столкнулись с существенным санкционным 
давлением и разного рода ограничениями, 
прежде всего в сфере взаимодействия с за-
рубежными партнерами, является производ-
ство пластмасс, в том числе крупнотоннаж-
ных (базовых) полимеров [3]. Несмотря на 
достаточную степень конкурентной устойчи-
вости предприятий крупнотоннажных поли-
меров, для развития конкурентного потен-
циала указанных производств необходимо 
активизировать инновационные процессы 
[4]. Указанные процессы должны охваты-
вать всю цепь производства химической 
продукции различных переделов. Это опре-
деляет актуальность проблемы исследова-
ния, связанной с развитием существующих 
моделей организационно-экономического 
взаимодействия участников цепи производ-
ства и поставок химической продукции для 
повышения ее конкурентоспособности на 
внутренних и зарубежных рынках на осно-
ве реализации инновационных процессов. 

Обзор литературы

В работе [5] для решения указанной 
проблемы предлагается многоуровневая 
модель распространения реализации ре-
зультатов инновационных процессов, кото-
рая определяет инновационный потенциал 
организации как основу ее конкурентного 
потенциала. В статье [6] исследуется связь 
между результативностью инновационной 
деятельности и уровнем конкурентоспо-
собности предприятий нефтехимическо-
го комплекса, а также определяются пер-
спективные направления его инновацион-
ного развития.

Статья [7] посвящена влиянию иннова-
ций на процессы импортозамещения обо-

рудования и технологий для предприятий, 
осуществляющих выпуск экспортируемой 
продукции. Показано, что проблемы импор-
тозамещения не могут быть успешно реше-
ны без реализации инновационных проек-
тов на основе взаимодействия потребите-
лей и производителей. 

 В статье [8] рассматриваются основные 
факторы конкуренции на рынке химической 
продукции различных переделов, а также 
угрозы снижения конкурентоспособности 
отечественных предприятий из-за санкци-
онных ограничений. 

Однако, несмотря на достаточно большое 
число публикаций по вопросам обеспечения 
конкурентной устойчивости нефтехимиче-
ского комплекса РФ как системообразую-
щего сегмента экономики страны (см., на-
пример, [9]), существующие модели органи-
зационно-экономического взаимодействия 
участников цепи производства и поставок 
химической продукции не в полной мере учи-
тывают такие современные вызовы, как раз-
рыв логических цепочек, ограничение досту-
па к сырью и материалам иностранных про-
изводителей, зарубежным инновационным 
технологиям и разработкам и др.

Инновационные процессы на пред-
приятиях химической и нефтегазо-
химической промышленности как 
фактор обеспечения конкуренто-
способности

В последние годы для химических и не-
фтегазохимических производств было ха-
рактерно некоторое снижение инновацион-
ной активности. Об этом свидетельствуют 
значения таких показателей, как «уровень 
инновационной активности организаций» 
(значение показателя уменьшилось за пе-
риод с 2017 по 2022 г. в 1,5 раза), «удель-
ный вес организаций, осуществлявших тех-
нологические инновации, в общем числе 
обследованных организаций» и «удельный 
вес инновационных товаров, работ, услуг 
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в общем объеме отгруженных товаров, ра-
бот, услуг по РФ» (значение указанных по-
казателей уменьшилось в 1,2 раза за рас-
сматриваемый период) (рис. 1).

При этом если с 2021 по 2022 г. было 
отмечено сокращение показателя «объ-
ем отгруженных инновационных товаров, 
работ и услуг, подвергшихся усовершен-
ствованию в течение последних трех лет» 
в 1,4 раза по ВЭД «производство химиче-
ских веществ и химических продуктов» 

и «производство основных химических ве-
ществ, удобрений и азотных соединений, 
пластмасс и синтетического каучука в пер-
вичных формах», включающему в том чис-
ле производство полимеров, то значение 
показателя «общий объем отгруженных ин-
новационных товаров, работ и услуг» прак-
тически не изменилось в 2022 г. по сравне-
нию с 2021 г. по ВЭД «производство хими-
ческих веществ и химических продуктов» 
и несколько сократилось (на 3,5%) по ВЭД 
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Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики. 
URL: https://rosstat.gov.ru/

Рис. 1. Характеристика основных тенденций инновационного развития организаций  
по ВЭД «производство химических веществ и химических продуктов» 

Fig. 1. Characteristics of the main trends in the innovative development of organizations in foreign 
economic activity “production of chemicals and chemical products” 
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«производство основных химических ве-
ществ, удобрений и азотных соединений, 
пластмасс и синтетического каучука в пер-
вичных формах» (рис. 2, 3). 

Несмотря на некоторое снижение ре-
зультативности инновационной деятельно-
сти, в рассматриваемом секторе экономи-
ки в последние годы был отмечен рост ин-
вестиционных вложений в реконструкцию 
и модернизацию (значение показателя «ин-
декс физического объема инвестиций в ос-
новной капитал, направленных на рекон-
струкцию и модернизацию» по ВЭД «про-
изводство химических веществ и химиче-
ских продуктов» составило в 2022 г. 105,2% 
к предыдущему году), а также общих затрат 
на инновационную деятельность (в 1,7 раза 
по ВЭД «производство химических веществ 
и химических продуктов» и 1,8 раза по ВЭД 
«производство основных химических ве-
ществ, удобрений и азотных соединений, 
пластмасс и синтетического каучука в пер-
вичных формах») (см. рис. 1–3). 

Также необходимо отметить, что, учиты-
вая значимость полимерной продукции для 
развития различных отраслей промышлен-
ности, в последнее время в програм мных 
документах, определяющих развитие от-
расли, значительное внимание уделяется 
вопросам стимулирования инвестицион-
ной и инновационной деятельности в дан-
ном секторе экономики. 

Так, осуществление инвестиций в произ-
водства важнейших видов полимерной про-
дукции, согласно плану мероприятий («до-
рожной карте») по развитию нефтегазохи-
мического комплекса РФ, должно обеспе-
чить рост значения такого показателя, как 
«объем выработки крупнотоннажных поли-
меров», которое к 2025 г. должно составить 
9,9 млн тонн [10].

Решение задачи развития конкуренто-
способных производств крупнотоннажных 
(базовых) полимеров и формирования но-
вых мощностей крупнейшими российски-
ми предприятиями нефтегазоперерабаты-
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Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики. 
URL: https://rosstat.gov.ru/

Рис. 2. Характеристика результативности инновационной деятельности и затрат  
в данной сфере по ВЭД «производство химических веществ и химических продуктов»

Fig. 2. Characteristics of the effectiveness of innovation activities and costs in this area  
for foreign economic activity “production of chemicals and chemical products” 
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вающей отрасли промышленности важно 
не только с точки зрения снижения импор-
тозависимости в данной сфере, но и с точ-
ки зрения расширения экспортных возмож-
ностей страны на мировых рынках.

В последние годы российские произво-
дители крупнотоннажных полимеров раз-
рабатывают и реализуют различные про-
екты, целью которых является развитие 
производств различных видов полимеров 
для замещения импортной продукции оте-
чественными образцами. В числе указан-
ных проектов, в частности, можно выде-
лить проект, связанный со строительством 
в 2023–2026 гг. ООО «ЗапСибНефтехим», 
входящим в состав ПАО «СИБУР Холдинг». 
нового комплекса, на базе которого долж-
но быть организовано производство поли-
пропилена, что предполагает запуск уста-
новок дегидрирования пропана и производ-
ства полипропилена (общая мощность кото-

рых должна составить 550 и 570 тыс. тонн 
в год соответственно) [11].

Данный проект реализуется предприяти-
ем в рамках соглашения с Министерством 
энергетики РФ, ориентированного на реше-
ние задач в области формирования новых 
производственных мощностей и модерни-
зации уже имеющихся, и представляет со-
бой третий этап в развитии отечественного 
производства полимеров. В целом с 2021 
по 2022 г. Министерством энергетики РФ 
с нефтехимическими предприятиями, таки-
ми как ПАО «Казаньоргсинтез», ООО «Зап-
СибНефтехим», ПАО «Нижнекамскнеф-
техим», ПАО «Уфаоргсинтез», ООО «Ка-
спийская инновационная компания», было 
оформлено пять соглашений об инвести-
ционных вложениях в формирование новых 
производственных мощностей, предпола-
гаемый объем которых должен составить 
800 млрд рублей к 2027 г. [12]. При этом 

Отгружено инновационных товаров, работ и услуг, всего, 

млн руб. / Innovative goods, works and services shipped, total, 
million rubles
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деятельность организации, млн руб. / Total (capital and 
current) costs for the organization’s innovative activities, 
million rubles

Отгружено инновационных товаров, работ и услуг, 

подвергшихся усовершенствованию в течение последних 

трех лет, млн руб. / Innovative goods, works and services that 
have been improved over the past three years have been shipped, 
million rubles

Отгружено инновационных товаров, вновь внедренных или 

подвергавшихся  технологическим изменениям в течении 

последних 3 лет, млн руб. /  Innovative goods shipped, newly 
introduced or subjected to technological changes over the past 
3 years, million rubles
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Источник: составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики. 
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Рис. 3. Характеристика результативности инновационной деятельности и затрат в данной 
сфере по ВЭД «производство основных химических веществ, удобрений и азотных соединений, 

пластмасс и синтетического каучука в первичных формах» 

Fig. 3. Characteristics of the effectiveness of innovation activities and costs in this area according  
to foreign economic activity “production of basic chemicals, fertilizers and nitrogen compounds,  

plastics and synthetic rubber in primary forms” 
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важной задачей при развитии отрасли яв-
ляется как создание новых производствен-
ных мощностей для выпуска продукции низ-
ких переделов, а именно она в последние 
годы в основном поставлялась на экспорт, 
так и организация производств полимер-
ной продукции, характеризующейся высо-
кой добавленной стоимостью, которая ра-
нее в значительной степени поставлялась 
зарубежными производителями. 

Такие факторы, оказывающие в послед-
нее время влияние на развитие отдельных 
отраслей промышленности, как транс-
формация глобальных логистических це-
пей, появление трудностей в осуществле-
нии поставок отдельных видов продукции 
иностранных производителей (в некоторых 
случаях – их полное прекращение), а так-
же отсутствие отечественных аналогов дан-
ной продукции, обусловили появление уни-
кальной ситуации в отдельных отраслях 
экономики, когда в целях решения задач, 
связанных с их развитием и реализацией 
программ в области импортозамещения 
требуется не только быстрый запуск новых 
производств и создание новых устойчивых 
к внешним воздействиям производственно-
технологических цепей [13], но и повыше-
ние конкурентоспособности уже произво-
димой ранее отечественной продукции, от-
носящейся к различным технологическим 
переделам, в том числе применяемой в ка-
честве сырья в рамках общей цепи созда-
ния стоимости [14]. 

В данных условиях возрастает роль под-
ходов и инструментов, обеспечивающих 
комплексное управление инновационными 
процессами не только на уровне отдельных 
промышленных предприятий, но и в рамках 
всей производственно-технологической це-
пи [15], что позволит повысить конкуренто-
способность продукции, расширить диапа-
зон сфер ее применения для производства 
продукции следующих технологических пе-
ределов с более высокой добавленной сто-
имостью и стимулировать создание новых 

производств в соответствии с реализуемы-
ми программами импортозамещения. В этой 
связи, рассматривая вопросы управления 
инновациями при производстве промыш-
ленной продукции, которая в дальнейшем 
может подвергаться нескольким техноло-
гическим переделам, важно учитывать не 
только конкурентный потенциал и специ-
фику производственно-технологического 
процесса предприятий, осуществляющих 
производство продукции низких переделов, 
но и возможности, и потенциал предприя-
тий, чей производственно-технологический 
процесс связан с производством продук-
ции, относящейся к последующим техно-
логическим переделам в рамках общей це-
пи создания стоимости [16]. При этом для 
предприятий, осуществляющих выпуск про-
дукции подобного рода, важно в процессе 
создания собственных инноваций изучать 
несколько технологических переделов про-
мышленной продукции, что будет предпола-
гать выход за рамки разработки продуктов 
и технологий, которые являются бизнесом 
предприятия и непосредственно связаны 
с его бизнес-процессами, а также созна-
тельное инвестирование в оборудование 
и компетенции, позволяющие развивать 
технологии и бизнес предприятий – потре-
бителей выпускаемой продукции. В данной 
модели управления бизнесом, в частности 
инновационной сферой, организация пере-
ходит от ситуации, когда развитие опирает-
ся только на запрос рынка, и сама находит 
область изучения и развития рынка следу-
ющего передела, который может исполь-
зовать выпускаемую соответствующей ор-
ганизацией продукцию в качестве сырья. 
В этом случае открываются возможности 
для новых способов использования инно-
вационных продуктов и технологий, а также 
замещения традиционно применяемых в не-
которых производствах материалов.

Указанный подход целесообразно при-
менять для конкурентных рынков, на кото-
рых действуют крупные сырьевые игроки, 
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а рынок следующего передела сильно 
фрагментирован. Примером подобного 
рынка является рынок крупнотоннажных 
полимеров, где производитель полимеров 
выпускает сотни тысяч или миллионы тонн 
продукции в год, а его клиенты, выпуска-
ющие в среднем до 10 тысяч тонн продук-
ции в год, очень сильно фрагментированы, 
присутствуя в разных сферах данного рын-
ка и применяя полимеры при производстве 
различных видов готовой продукции. 

Как правило, при такой структуре рын-
ка передел компаний, использующих поли-
меры для производства готовой продукции, 
состоит в основном из представителей ма-
лого и среднего бизнеса, строящих свою 
модель управления инновациями на реше-
ниях, которые позволяют реализовать сы-
рьевая база, при этом не имея возможности 
повлиять на сырьевую базу, а также имея 
ограничения по размеру инвестиций в ис-
следования и разработки. 

Ситуация у предприятий, являющихся 
крупными игроками данного рынка, выгля-
дит иначе. Консолидируя рынок, данные 
компании, как правило, хорошо диверси-
фицированы и имеют клиентов из разных 
отраслей промышленности, что позволя-
ет настроить гарантированный сбыт про-
дукции, позволяющий загрузить производ-
ственные мощности и обеспечить возврат 
инвестиций. 

Модель использования результатов 
инновационной деятельности на 
рынке крупнотоннажных полимеров

Основной целью крупных игроков в дан-
ной отрасли будет являться фундаменталь-
ное расширение сфер применения продук-
ции, произведенной из сырьевых компонен-
тов, выпускаемых такими компаниям (на-
пример, увеличение потребления пластика 
вместо использования бумаги, стекла, алю-
миния). При этом подобные компании имеют 
значительный инвестиционный ресурс для 

разработки новых видов полимеров, обла-
дающих свойствами, позволяющими увели-
чить ценность готовой продукции, выпускае-
мой из полимеров (в частности, к числу ука-
занных новых свойств могут быть отнесены 
возможность увеличения сроков хранения 
продуктов в полимерной упаковке, упроще-
ние вторичной переработки и т. д.). 

На рисунке 4 приведена модель исполь-
зования результатов инновационной дея-
тельности на рынке крупнотоннажных поли-
меров, где ИЛК – интегратор локальной кол-
лаборации, ИКК – интегратор комплексной 
коллаборации, Оij – i-я организация j-й ло-
кальной коллаборации, КУО – конкурентная 
устойчивость организаций; КУЛК – конку-
рентная устойчивость локальных коллабо-
раций; КУКК – конкурентная устойчивость 
комплексной коллаборации.

Модель предполагает создание иерар-
хической системы локальных коллабора-
ций, ориентированных на реализацию ин-
новационных процессов в целях повыше-
ния конкурентоспособности продукции. Как 
представляется, использование на практике 
подобного подхода к управлению иннова-
ционной деятельностью на крупных пред-
приятиях по выпуску крупнотоннажных по-
лимеров позволит разработать решения по 
внедрению инноваций, которые могут быть 
распространены на десятки или даже сотни 
небольших компаний, функционирующих на 
рынках следующего передела.

Таким образом, предприятие, выступаю-
щее в качестве крупного сырьевого игрока, 
консолидирует инновационное развитие пе-
редела, в основном состоящего из мелких 
бизнесов, что позволяет, разработав реше-
ние, распространить его на множество ком-
паний, ускорив покрытие рынка. Это впо-
следствии должно обеспечить возврат ин-
вестиций, вложенных в развитие производ-
ства и улучшение характеристик продукции, 
предприятию, являющемуся крупным игро-
ком на рынке, через дополнительную пре-
мию в цене продукции. Крупный сырьевой 
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игрок, сконцентрировавшийся на подобном 
типе инноваций, может получать дополни-
тельные конкурентные возможности по рас-
ширению бизнеса посредством следующих 
инструментов: 

1. Проведение PR-кампаний, охватываю-
щих всю отрасль и, соответственно, пред-
приятия по выпуску продукции разных пере-
делов. В этом случае PR-кампании должны 
быть направлены на продвижение прежде 
всего базового сырья, которое в дальней-
шем используется для производства доста-
точно широкого спектра продукции. Напри-
мер, PR-кампания, проводимая под лозун-
гом «Полимеры экологичнее алюминия», 
может иметь положительный эффект как 
для предприятий, являющихся производите-

лями полимеров, так и для целой индустрии 
производителей упаковки из полимеров.

2. Пред- и постпродажный сервис, рас-
сматриваемый как отдельная услуга. При 
этом чем раньше клиент получит данную ин-
новацию, тем больше у предприятий по про-
изводству сырья будет возможностей для 
продажи «сервиса ранних внедрений». 

3. Коллаборации с другими игроками ин-
дустрии на ранней стадии разработки инно-
ваций, позволяющие создавать конкуренто-
способные инновационные продукты и тех-
нологии на основе уникального сочетания 
таких составляющих, как «сырье» и «обо-
рудование». В ходе разработки инноваци-
онных продуктов, являющихся сырьем для 
следующего передела, достаточно часто 
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возникает необходимость в новых или усо-
вершенствованных способах их переработ-
ки в готовые продукты. В этом случае кол-
лаборации на стадии их разработки с про-
изводителями оборудования позволяют соз-
давать уникальные сочетания инноваций 
«продукт + оборудование», что значитель-
но усложняет конкурентам вход в данные 
сегменты рынка и ускоряет внедрение ин-
новационных разработок в реальную жизнь. 

4. Влияние на регуляторы. Развитие ин-
новаций часто может тормозиться исполь-
зованием традиционных материалов, на 
базе которых сформированы индустриаль-
ные стандарты (например, стандарты стро-
ительной индустрии во многом консерва-
тивны и диктуют применение устаревших 
материалов). Консолидируя у себя развитие 
инноваций нескольких переделов, крупный 
игрок имеет больше возможностей и аргу-
ментов экономического толка для диалога 
с государственными регуляторами отрасли 
в целях обеспечения конкурентоспособно-
сти отечественной продукции. 

Заключение

В общем случае новые вызовы, с кото-
рыми столкнулись современные предпри-
ятия по производству крупнотоннажных по-
лимеров (в частности, разрыв логических 
цепочек, ограничение доступа к сырью 
и материалам иностранных производите-
лей, зарубежным инновационным техноло-
гиям и разработкам и др.), с одной стороны, 
привели в 2023 г. к незначительному сокра-
щению объемов производства по сравне-
нию с 2021 г., отмечаемому по некоторым 

видам полимерной продукции. С другой сто-
роны, отечественные производители полу-
чили новый стимул к активизации инноваци-
онной деятельности, а также запуску и раз-
витию новых видов производств для выпу-
ска востребованной на российском рынке 
конкурентоспособной продукции и расши-
рения экспортных возможностей. 

Предложенная модель использования 
результатов инновационной деятельности 
на рынке крупнотоннажных полимеров по-
зволяет в значительной мере расширить по-
требление выпускаемых компанией продук-
тов, обеспечив в дальнейшем повышение 
конкурентоспособности отечественного не-
фтехимического комплекса. Особенно хо-
рошо данная модель работает на рынках, 
где есть крупные компании, являющиеся 
производителями сырьевой и компонентой 
базы, а их потребители представляют собой 
рынки с большим количеством небольших 
организаций, относящихся к разным инду-
стриям. В таком случае потребители созда-
ют устойчивую модель диверсификации на-
правлений использования результатов ин-
новационной деятельности, а предприятие, 
выступающее в качестве крупного игрока 
на рынке, имеет возможность сконцентри-
ровать ресурсы на разработке инноваций, 
которые потом будут быстро распростра-
нены на десятки и сотни компаний в рамках 
конкурентоспособных глобальных логисти-
ческих цепей поставок.

Практическая реализация предложенной 
модели будет способствовать обеспечению 
конкурентной устойчивости нефтехимиче-
ских предприятий РФ в условиях современ-
ных вызовов. 
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