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Аннотация. В статье анализируются особенности менеджмента участия в конкуренции как 
неотъемлемой составной части управления бизнесом в конкурентной среде, а также перечня 
его объектов. Рассматриваются направления менеджмента участия в конкуренции – менеджмент 
ресурсного обеспечения участия в конкуренции, менеджмент достижения и поддержания 
приемлемых результатов участия в конкуренции, менеджмент бизнес-процессов участия 
в конкуренции. Дается развернутая характеристика феноменов конкурентной деятельности 
и конкурентных действий. Раскрывается значение менеджмента конкурентоспособности 
сторон соперничества, менеджмента конкурентной устойчивости последних, менеджмента их 
конкурентного позиционирования в конкурентной среде современной экономики. Приводится 
обоснование уровневого подхода к структурированию менеджмента участия в конкуренции, на 
его базисе выделяются стратегический, операционный и ситуационный уровни конкурентной 
деятельности сторон соперничества. На основе сочетания отдельных положений теории 
менеджмента и современной конструктивной теории конкуренции уточняется специфическая 
деятельная и управленческая терминология, способствующая пополнению категориального 
аппарата менеджмента участия в конкуренции. Рассматривается инструментальная система 
менеджмента участия в конкуренции, которая включает планирование и контроль принятия 
к исполнению и применения стратегий участия в конкуренции, моделирование тактики участия 
в конкуренции, прогнозирование тактических периодов участия в конкуренции, разработку 
операционных сценариев и технических регламентов применения тактических конкурентных 
операций, планирование, организационную и мотивационную регламентацию действий по 
участию в конкуренции, использование рабочих схем конкурентных действий по ситуации, 
создание и реализацию домашних заготовок конкурентных действий, обоснование коридоров 
ситуационного творчества, операционный контроль участия в конкуренции.
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Abstract. The article analyzes the features of management of participation in competition as an integral part of 
business management in a competitive environment, as well as the list of its objects. The areas of management 
of participation in competition are considered: management of resource support for participation in competition, 
management of achieving and maintaining acceptable results of participation in competition, management of 
business processes of participation in competition. A detailed description of the phenomena of competition activity 
and competition actions is given. The importance of managing the competitiveness of rival parties, managing the 
competitive stability of the latter, and managing their competitive positioning in the competitive environment of the 
modern economy is revealed. The rationale for the level approach to structuring the management of participation 
in competition is given; on its basis, the strategic, operational and situational levels of competition activity of the 
rival parties are identified. An instrumental management system for participation in competition is considered, 
which includes planning and control of the acceptance for execution and application of strategies for participation in 
competition, modeling tactics for participation in competition, forecasting tactical periods of participation in competition, 
development of operational scenarios and technical regulations for the use of tactical competition operations, 
planning, organizational and motivational regulation of actions to participate in competition, the use of working 
schemes of competition actions according to the situation, creation and implementation of home preparations for 
competition actions, justification of corridors of situational creativity, operational control of participation in competition.
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Введение

Укоренение актуальных интерпретаций 
системы внутри- и внешнефирмен-
ного менеджмента в экономике зако-

номерно подвело теорию к обоснованию 
таких направлений последнего, как произ-
водственный менеджмент, коммерческий 
менеджмент, финансовый менеджмент, 
риск-менеджмент, маркетинг-менеджмент, 
бренд-менеджмент, менеджмент человече-
ских ресурсов, менеджмент качества, ре-
путационный менеджмент. Выявление тен-
денции возрастания роли системного ме-

неджмента в практике управления [1, с. 231] 
диктует необходимость оценки совокупности 
бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций 
субъектов экономии как комплексного объ-
екта менеджмента фирмы и проектного ме-
неджмента1. Слабо проработанное теорией 

1 Менеджмент фирмы (предприятия, организа-
ции, любого субъекта экономики) и проектный менед-
жмент – направления менеджмента, имеющие всем 
известную неповторимую специфику. Наша статья не 
затрагивает особенностей этой специфики и не под-
нимаем вопросов, обусловленных ими. Поэтому поль-
зуемся определением «менеджмент», который можно 
трактовать в обеих коннотациях.


