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Аннотация. «Коллаборация» как экономический термин еще не очень активно используется 
в  российской теории и  практике менеджмента, однако все новое или сравнительно новое 
требует исследования, понимания и  изложения в  научных трудах, чтобы способствовать 
приращению научного знания. На наш взгляд, коллаборация, хотя и  хорошо известна за 
рубежом, пока еще не нашла своего достойного места в российской традиции менеджмента. 
Смысловое наполнение дефиниции «коллаборация» требует уточнения, поскольку достаточно 
часто рассматриваемый термин отождествляется с партнерством, сотрудничеством и прочими 
схожими понятиями, термин может даже негативно восприниматься из-за ассоциации со словом 
«коллаборационизм», что не является корректным отождествлением. В свою очередь, дословный 
перевод данного термина с английского языка не передает всего смысла, заложенного в данное 
понятие. Характер институционализации коллаборации является важным аспектом признания ее 
в качестве экономической системы как через призму управленческих решений, так и совместного 
создания ценности. Не менее важным представляется разделение формальной и неформальной 
коллаборации, а также рассмотрение и изучение жизненного цикла коллаборации в сочетании 
с  дуализмом ее цели. Восполнить этот пробел и призвана наша статья. В РИНЦ (elibrary.ru) 
обнаружено 610 публикаций по ключевому слову «коллаборация» (дата обращения: 01.11.2023) 
по тематике 06.00.00 «Экономика. Экономические науки». 
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Abstract. The term “collaboration” as an economic concept is not yet widely used in Russian management 
theory and practice. However, anything new or relatively new requires exploration, understanding, and presentation 
in scientific works to contribute to the advancement of scientific knowledge. In our view, collaboration, although 
well-known abroad, has not yet found its rightful place in the Russian management tradition. The semantic content 
of the definition of collaboration needs clarification, as the term is often equated with partnership, cooperation, 
and other similar concepts. The term may even be negatively perceived due to its association with the word 
“collaborationism”, which is not a correct identification. Moreover, a literal translation of this term from English 
does not convey the full meaning inherent in the concept. The character of collaboration institutionalization is an 
important aspect of recognizing it as an economic system, both through the lens of managerial decisions and 
joint value creation. Equally important is the distinction between formal and informal collaboration, as well as the 
consideration and study of the collaboration lifecycle in combination with the duality of its purpose. This article 
aims to fill this gap. In the RINC (elibrary.ru), 610 publications were found using the keyword “collaboration” 
(accessed on 01.11.2023) in the field of 06.00.00 “Economics. Economic Sciences”.
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Введение

Термин «коллаборация» достаточно 
часто отождествляется с сотрудниче-
ством в широком смысле. В некоторых 

случаях коллаборацию синонимизируют 
с такими дефинициями, как «бизнес-пар-
тнерство», «кооперация», «совместное 
предприятие», «стратегическое партнер-
ство» и  «стратегические альянсы» и  др. 
В семантический смысл термина «колла-
борация» закладывается объединение ре-
сурсов предпринимательских структур для 
достижения определенных целей. Данная 
трактовка дефиниции «коллаборация» пред-
ставляется достаточно широкой и общей, 
что требует уточнения, поскольку коллабо-
рация с точки зрения менеджмента является 

обособленным процессом взаимодействия 
определенных бизнес-единиц для решения 
целого комплекса различных задач и может 
включать в себя различные формы взаимо-
действия предпринимательских структур.

Категория коллаборации

О. В. Иншаков предложил понимать под 
коллаборацией «процесс совместной тру-
довой, производственной или хозяйствен-
ной деятельности двух и более хозяйствен-
ных субъектов (индивидуальных или груп-
повых) для достижения общих целей» [2]. 
Обратим внимание, что коллаборация, по 
мнению О. В. Иншакова, это именно про-
цесс. На наш взгляд, важно определиться 
с сущностью категории «коллаборация», 




