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Аннотация. Статья посвящена исследованию особенностей конкуренции в отечественной ракетно-
космической отрасли. Обращено особое внимание на разнонаправленный характер проявлений 
конкуренции в высокотехнологических отраслях, в частности ракетно-космической сфере. Отмечается, 
что конкуренция в областях стратегического назначения во многом нецелесообразна при получении 
финального продукта, однако на этапе предпроектного аванпроектирования способна стимулировать 
принятие наиболее эффективных решений. Анализируется также специфика отечественной ракетно-
космической отрасли. На основе анализа отечественного ракетно-космического рынка приводятся 
суждения о доминирующей корпоративной структуре, когда функции основного заказчика 
и потребителя выполняет государство. Отмечается, что ракетно-космическая промышленность – 
одна из тех отраслей национальной экономико-производственной системы, которая вносит весомый 
вклад в обеспечение национальной безопасности, поэтому гораздо более важной является не столько 
конкуренция между российскими производителями, сколько конкурентоспособность всей отрасли 
в масштабах глобального рынка. Представлена характеристика производственных связей между 
предприятиями отрасли. Отмечены проблемы развития отрасли. Кооперация в ракетно-космической 
отрасли позволяет нейтрализовать многие барьеры и риски и обеспечить высокую динамику 
инновационного развития в условиях внешних ограничений. Сделан вывод о необходимости 
и перспективах наращивания кооперативных связей межотраслевого характера. Отмечено также, что 
потенциал межотраслевой кооперации – сотрудничества между предприятиями ракетно-космической 
сферы и «наземными» отраслями народного хозяйства – раскрыт не в полной мере.

Ключевые слова: ракетно-космическая отрасль, конкуренция, кооперация, внешняя конкуренция, 
монополизм, санкции

Для цитирования: Хабаров В. И., Акчурин А. Р. Особенности конкуренции в ракетно-космической 
отрасли // Современная конкуренция. 2025. Т. 19. № 1. С. 27–37. DOI: 10.37791/2687-0657-2025-19-1-27-37



28

Journal of Modern Competition / 2025. Vol. 19. No. 1

28 Industry-specific competition

Features of Competition in the Rocket  
and Space Industry

V. Кhabarov1*, A. Akchurin1

1Synergy University, Moscow, Russia
*vhabarov@synergy.ru

Abstract. The article is devoted to the study of the peculiarities of competition in the domestic rocket and 
space industry. Special attention is paid to the multidirectional nature of the manifestations of competition in 
high-tech industries, in particular, the rocket and space sector. It is noted that competition in strategic areas 
is largely impractical when obtaining the final product, however, at the stage of pre-design, it can stimulate 
the adoption of the most effective decisions. The specifics of the domestic rocket and space industry are 
also analyzed. Based on the analysis of the domestic rocket and space market, judgments are made about 
the dominant corporate structure, when the functions of the main customer and consumer are performed by 
the state. It is noted that the rocket and space industry is one of those branches of the national economic and 
production system that makes a significant contribution to ensuring national security, therefore, it is much 
more important not so much competition between Russian manufacturers as the competitiveness of the 
entire industry on a global market scale. The characteristic of production relations between the enterprises 
of the industry is presented. The problems of the industry development are noted. Cooperation in the rocket 
and space industry makes it possible to neutralize many barriers and risks and ensure high dynamics of 
innovative development in the face of external constraints. The conclusion is made about the need and 
prospects for building cooperative ties of an intersectoral nature. It was also noted that the potential of 
intersectoral cooperation – cooperation between enterprises of the rocket and space sphere and “ground-
based” branches of the national economy has not been fully disclosed.
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Введение

Конкуренция традиционно считается 
важнейшим индикатором и услови-
ем развития рыночной экономики, 

движущей силой социально-экономиче-
ского развития. В условиях конкурентной 
борьбы не только между предприятия-
ми внутри отрасли, внутри государства, 
но и между глобальными игроками зако-
номерен вопрос: существуют ли границы 
конкурентной борьбы? Существуют ли 
цели, для достижения которых особенно-

сти конкуренции будут способствовать со-
трудничеству между участниками рынка? 
Всегда ли конкуренция является благом 
для развития производственной отрасли, 
или же в процессе усиления рыночных 
механизмов активное проявление конку-
рентной борьбы может иметь негативные 
последствия развития высокотехнологич-
ных отраслей? 

Особую актуальность имеет исследова-
ние конкуренции в высокотехнологичных 
сферах общегосударственного значения. 
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Объектом исследования является ракет-
но-космическая отрасль.

Предмет исследования – конкуренция 
на ракетно-космическом рынке и ее осо-
бенности.

Целью исследования является определе-
ние особенностей и специфики конкурен-
ции в ракетно-космической отрасли.

Достижение поставленной цели обуслов-
лено решением ряда задач:

•• выявление особенностей и специфики 
конкуренции в ракетно-космической от-
расли; 

•• определение барьеров и рисков иннова-
ционного развития отрасли;

•• выявление возможностей кооперирова-
ния в условиях внешних ограничений. 

Обзор литературы

По мере накопления теоретических зна-
ний и практического опыта в области кон-
куренции и механизмов ее реализации всё 
чаще специалисты приходят к выводу о том, 
что конкуренция далеко не всегда являет 
собой положительный феномен. Более то-
го, появились исследования, содержащие 
аргументы в пользу сведения конкуренции 
к минимуму в целях развития национальной 
экономической системы [11, с. 75]. 

По мнению Д. Б. Пайсона, конкуренция 
в ракетно-космической отрасли промыш-
ленности не обязательно должна приво-
дить к наличию равноправных поставщи-
ков на рынке финишной продукции (раке-
ты-носители, космические аппараты, на-
земные комплексы) [10]. Для продуктов 
олигопсонического, а часто и монопсони-
ческого рынка, где определяющий потре-
битель – собственное государство в лице 
органов исполнительной власти и тех или 
иных госучреждений, а возможность выхо-
да на внешний рынок существенно огра-
ничена, внутренняя конкуренция является 
непременным условием обеспечения тех-
нико-экономической эффективности при-

нимаемых решений по облику заказывае-
мых продуктов [10].

Как отмечается в работе В. П. Попова, 
традиционно понятие конкуренции было 
противопоставлено понятию кооперации. 
В новейших источниках можно встретить 
мнение об отсутствии дихотомии «коопера-
ция – конкуренция»: кооперацию стали рас-
сматривать как одну из поздних эволюцион-
ных фаз конкурентной системы. Речь идет 
о том, что по мере развития системы ры-
ночных отношений ее участники склоняют-
ся не к обострению конкурентной борьбы, 
а к объединению усилий и ресурсов. Конку-
ренция «деструктирует отдельные элементы 
системы или удаляет в свободные экологи-
ческие ниши», при этом конкуренция целе-
сообразна только на «нижних стратах» ры-
ночной системы [11, с. 76], где наблюдается 
огромное множество участников, и убытие 
нескольких из них не способно отрицатель-
но повлиять на систему в целом. 

Достаточно интересной является точка 
зрения Д. Р. Гатауллиной, которая полага-
ет, что сотрудничество между участниками 
рынка целесообразно в сфере инновацион-
ной деятельности предприятий (кооперация 
участников рынка для разработки, внедре-
ния и продвижения на рынок новых техно-
логий и способов их применения). При этом 
инновационное сотрудничество рассматри-
вается данным автором не как противореча-
щий конкуренции элемент, а, напротив, как 
фактор повышения конкурентоспособности 
[6]. Исходя из этого, можно сделать предпо-
ложение, что конкуренция здесь проявля-
ется не как элемент соперничества, а как 
начальный этап кооперационного сотруд-
ничества между участниками рынка косми-
ческой отрасли. 

Несмотря на то что мировой рынок кос-
мических услуг и продукции является со-
вокупностью взаимосвязанных и взаимо-
действующих друг с другом национальных 
рынков, реально можно отметить высокую 
долю соревновательного компонента между 
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ракетно-космическими отраслями разных 
стран. Кооперация на трансграничном уров-
не встречается гораздо реже, чем коопера-
ция предприятий внутри одной страны. 

Таким образом, основные усилия госу-
дарственных ведомств и самих произво-
дителей данной отрасли будут направлены 
преимущественно на кооперацию внутри 
страны и на конкуренцию – за ее предела-
ми. Так, В. Н. Терентьев выражает аналогич-
ный тезис: ракетно-космическая отрасль 
может быть представлена в виде склонных 
к кооперации бизнес-единиц национального 
рынка [15, c. 42].

Основные шаги по формированию коопе-
рационных цепочек в отечественной ракет-
но-космической отрасли были предприняты 
в рамках реализации Стратегии развития ра-
кетно-космической промышленности на пери-
од до 2015 г. Именно тогда были проведены 
основные структурно-организационные пре-
образования в ракетно-космической промыш-
ленности, итогом реализации которых стали 
интегрированные структуры [14, c. 401]. 

В одном из исследований отмечается, 
что негативное воздействие, оказываемое 
санкциями на космическую программу Рос-
сии, достаточно сложно представить в виде 
простого перечисления последствий. Имеют 
место отсроченные, многоуровневые и мно-
гоаспектные негативные эффекты, распро-
страняемые на сферу международной ко-
операции, на реализацию внутренних про-
ектов и в целом на будущий вектор развития 
ракетно-космической индустрии [1, c. 376].

На сегодняшний день кооперация в ра-
кетно-космической отрасли позволяет 
нейтрализовать многие барьеры и риски 
и обеспечить высокую динамику инноваци-
онного развития даже в условиях внешних 
ограничений, обусловленных санкциями. 
В. В. Бурлаков и О. В. Писаренко отмечают, 
что ключевыми проблемами инновационно-
го развития ракетно-космической отрасли 
выступают следующие: (1) нестабильная 
экономическая ситуация, вызванная санкци-

ями; (2) обрыв трансграничных кооператив-
ных цепочек; (3) сокращение доходов фе-
дерального бюджета и, пропорционально, 
сокращение бюджетных дотаций на реали-
зацию проектов федеральной космической 
программы; (4) наличие на многих предпри-
ятиях отрасли созданной во времена Со-
ветского Союза организационно-техноло-
гической инфраструктуры, несоответствие 
производственной базы современным тре-
бованиям производства высокотехнологич-
ной продукции; (5) недофинансирование 
предприятий и, как результат, отсутствие 
капитальных вложений в их модернизацию; 
(6) отток высококвалифицированных на-
учных и инженерных кадров [4, c. 59]. Все 
эти факторы, и в особенности санкционное 
давление, актуализируют углубление коопе-
рационных связей внутри отрасли, а также 
связей с иными (так называемыми назем-
ными) отраслями национальной экономики. 

Исследование особенностей 
конкуренции в ракетно-
космической отрасли

Очертания государственной политики 
в области ракетно-космической отрасли за-
фиксированы в тексте Федеральной косми-
ческой программы на 2016–2025 гг. Соглас-
но Программе, государство берет на себя 
обязательство по оказанию всесторонней 
поддержки производителям ракетно-косми-
ческой техники; стимулирует фундаменталь-
ные космические исследования; инициирует 
разработки в области инновационных тех-
нологий [4, c. 54].

Организационная структура управле-
ния отечественным ракетно-космическим 
сектором в основном соответствует со-
ветским командно-плановым моделям. При 
этом органы власти неоднократно пред-
принимали попытки по развитию здоровой 
конкурентной среды. Так, был принят Феде-
ральный закон от 13 июля 2015 г. № 224-ФЗ 
 «О государственно- частном партнерстве, 



31

Современная конкуренция / 2025. Том 19. № 1

31Отраслевая конкуренция

 муниципально-частном партнерстве в Рос-
сийской Федерации и внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации» [15, c. 46].

Государственную политику в космиче-
ской отрасли реализует госкорпорация 
«Рос космос», которая выполняет все функ-
ции в области космической деятельности, 
размещает заказы на разработку, произ-
водство и поставку космической техники 
и объектов космической инфраструктуры. 
Также в задачи Роскосмоса входит развитие 
международного сотрудничества в космиче-
ской сфере и создание условий для исполь-
зования результатов космической деятель-
ности в социально-экономическом развитии 
России [3].

Изучая состояние конкурентной среды 
в ракетно-космической отрасли, надо отме-
тить следующую характерную особенность. 
Поскольку рынок производителей и потре-
бителей ракетно-космической продукции яв-
ляется специфичным и достаточно узким, то 
эти обстоятельства ограничивают развитие 
в отрасли полноценной конкурентной борьбы.

Современное состояние конкуренции 
в ракетно-космической отрасли Россий-
ской Федерации можно характеризовать 
как специфическое и имеющее ряд осо-
бенностей:

•• Исторически сложившаяся роль госу-
дарства как доминантного участника 
«квазирыночных» отношений в ракет-
но-космической отрасли. Вызвано это 
рядом причин, и в первую очередь тем, 
что основной задачей ракетно-косми-
ческой отрасли является обеспечение 
обороноспособности и защиты наци-
ональных интересов России. Главен-
ствующая роль на рынке космических 
товаров и услуг вынуждает государство 
стать регулятором отраслевых преоб-
разований. 

•• Определение стратегии развития в об-
ластях, связанных с военно-космической 
деятельностью, пилотируемой космонав-

тикой, созданием системы средств вы-
ведения на орбиту приводит к тому, что 
именно государство определяет основ-
ную «продуктовую» линейку в отрасли. 
Именно государство, как основной по-
требитель и покупатель, заинтересова-
но в наилучших характеристиках пред-
ложений на рынке ракетно-космической 
промышленности. 

•• Являясь одним из основных покупате-
лей на рынке космических услуг, госу-
дарство одновременно является и ос-
новным производителем товаров и услуг 
в отрасли. В Российской Федерации ос-
новные производственные активы в ра-
кетно-космической отрасли государ-
ственные. Двойственная функция госу-
дарства как крупнейшего производителя 
и потребителя продукции ракетно-кос-
мического назначения приводит к осо-
бенностям конкуренции на рынке това-
ров и услуг в отрасли. Этот фактор вли-
яет на особенности конкурентной среды 
и процессы производственной коопера-
ции в отрасли. Для того чтобы конкурен-
ция в ракетно-космической отрасли спо-
собствовала решению основных задач 
(обеспечение защиты интересов госу-
дарства, освоение ближнего и дальнего 
космоса и пр.), государство должно спо-
собствовать формированию оптималь-
ной промышленной политики в целом, 
а не ограничиваться ролью главного за-
казчика и потребителя продукции косми-
ческой сферы.
Основная роль конкуренции в ракет-

но-космической сфере, по мнению авто-
ров, должна сводиться к выработке не-
коего баланса интересов между участни-
ками отрасли, имеющими, как правило, 
противоположные интересы. Достижение 
баланса, который детерминирует элемен-
ты совместной деятельности, то есть со-
трудничества, обеспечивается наличи-
ем в отрасли, помимо государства, ряда 
достаточно независимых поставщиков 
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 (подрядчиков)    и заказчиков продукции, ко-
торые участвуют в различных этапах про-
изводственного процесса. 

Участники рынка конкурируют друг 
с другом в производственной деятельно-
сти, но сотрудничают в инфраструктурном 
развитии. Следовательно, конкуренция 
между участниками рынка осуществляет-
ся в локальных и краткосрочных вопросах 
(максимизация продаж и прибыли), то есть 
в сфере непосредственного производства, 
а сотрудничество – в глобальных и долго-
срочных целях (создание конечного продук-
та космической сферы). Конкуренция наце-
лена на движение участников рынка вперед, 
а кооперация – на создание условий для их 
дальнейшего движения.

Следует отметить, что в ракетно-косми-
ческой отрасли наблюдается конкуренция 
не только между поставщиками и потреби-
телями внутри государства, но и конкурен-
ция между государствами. Можно говорить 
о конкуренции на внешнем и внутреннем 
уровнях: внешняя конкуренция представле-
на глобальными игроками, такими как США, 
Россия и Китай, а внутренняя конкуренция 
происходит между компаниями в пределах 
одной страны.

Внешняя конкуренция в ракетно-косми-
ческой отрасли обусловлена следующими 
факторами:
1. Технологические разработки.

Лидерство в разработке и внедрении но-
вых технологий дает конкурентное преиму-
щество. США, например, были пионером 
в области космических полетов и до сих пор 
лидируют в этой области.
2. Доступ к ресурсам.

Космический запуск требует огромных 
финансовых и технологических ресурсов. 
Страны и компании с доступом к этим ре-
сурсам оказываются в более выгодном по-
ложении.
3. Геополитика.

Космос имеет большое геополитиче-
ское значение, что приводит к конкуренции 

за контроль над космическими активами 
и ресурсами.

Основные внешние конкуренты в ракет-
но-космической отрасли:

•• США: Агентство национальной безопас-
ности США (NASA) и частные компании, 
такие как SpaceX и Blue Origin, лидиру-
ют в области космических исследований 
и разработок;

•• Россия: Российское космическое агент-
ство (Роскосмос) является крупным игро-
ком в космической отрасли, особенно 
в области запусков;

•• Китай: Китайское национальное косми-
ческое управление (CNSA) в последние 
годы вкладывает значительные средства 
в свою космическую программу и стано-
вится всё более сильным конкурентом.
Внутренняя конкуренция в ракетно-кос-

мической отрасли характеризуется следу-
ющими факторами:
1. Процессы коммерциализации отрасли.

Космическая отрасль всё больше ком-
мерциализируется, что приводит к конку-
ренции между частными компаниями за до-
лю рынка. 
2. Инновационные процессы. 

Разработка новых технологий и продук-
тов создает возможности для новых участ-
ников рынка, бросающих вызов устоявшим-
ся игрокам.
3. Государственная поддержка.

Правительства часто предоставляют 
субсидии и контракты компаниям в ракет-
но-космической отрасли, создавая преиму-
щество для тех, кто получает эту поддержку.

Примерами внутренней конкуренции 
в ракетно-космической отрасли могут слу-
жить следующие явления:
1. Сегмент «Космические запуски». 

SpaceX (США) конкурирует с ULA, 
ArianeSpace и Blue Origin за долю рынка за-
пусков.
2. Сегмент «Спутниковые коммуникации». 

OneWeb и Starlink конкурируют за долю 
рынка спутникового интернета.
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3. Сегмент «Космический туризм». 
Virgin Galactic и Blue Origin конкурируют 

за предоставление услуг космического ту-
ризма.

Было бы неверным полагать, что внутрен-
няя конкуренция в ракетно-космической от-
расли является исключительным признаком 
развитых рыночных отношений. Во време-
на активного освоения космоса в Советском 
Союзе существовала достаточно жесткая 
конкуренция между предприятиями отрас-
ли. Основными конкурентами были:
1. Опытно-конструкторское бюро № 1 

(ОКБ-1) под руководством Сергея Ко-
ролёва, специализировавшееся на раз-
работке космических ракет-носителей 
и космических аппаратов.

2. ОКБ-52 под руководством Владимира 
Челомея, разрабатывавшее крылатые, 
противокорабельные и межконтинен-
тальные баллистические ракеты, а так-
же космические аппараты и носители.

3. Машиностроительный завод имени 
С. А. Лавочкина под руководством Геор-
гия Бабакина, создававший автоматиче-
ские межпланетные станции для иссле-
дования Луны, Марса и Венеры.

4. Конструкторское бюро общего машино-
строения (КБ ОМ) под руководством Ми-
хаила Янгеля, занимавшееся межконти-
нентальными баллистическими ракета-
ми и космическими носителями.

Конкуренция между этими конструк-
торскими бюро стимулировала инновации 
и развитие новых технологий. Они постоян-
но соревновались за приоритет в освоении 
космоса, стремясь разработать более мощ-
ные и совершенные ракеты и космические 
аппараты.

Конкуренция в ракетно-космической от-
расли имеет как положительные, так и отри-
цательные последствия. К положительным 
результатам в первую очередь следует от-
нести возможное снижение стоимости кос-
мического запуска и доступа к космосу. Учи-
тывая тот факт, что ракетно-космическая 

отрасль характеризуется значительным 
объемом НИОКР, инновации в космических 
технологиях также являются положитель-
ным результатом конкуренции.

К возможным негативным последствиям 
конкуренции среди предприятий и отраслей 
ракетно-космической отрасли может при-
вести ценовая «война» участников рынка, 
которая, в свою очередь, приведет к неста-
бильности отрасли в целом. Как отмечалось 
ранее, государство в лице основного потре-
бителя космических услуг осуществляет вы-
бор участников рынка, что ведет к зависи-
мости предприятий от субсидий и дотаций 
государства. Невозможность реализации 
основных рыночных механизмов в отрасли, 
в том числе и полноценной конкурентной 
борьбы, несет риск монополизации рынка 
космических услуг, что также является не-
гативным последствием конкуренции в от-
расли. 

Тем не менее к основным положитель-
ным факторам, которые определяют необ-
ходимость конкуренции в ракетно-космиче-
ской отрасли, можно отнести:
1. Принципиальную возможность у основ-

ного заказчика (государственного за-
казчика) выбора необходимых продук-
тов и услуг.

2. Необходимость поставщиков продук-
тов и услуг выводить на рынок космиче-
ских услуг более эффективные с точки 
зрения технико-экономических характе-
ристик решения. Фактически это будет 
принуждением к применению инноваци-
онных технологий, мотивацией к поиску 
новых, более прогрессивных методов, 
приемов, инструментов.

Внутренняя конкуренция может реализо-
вываться посредством конкурсного отбора 
предложений нескольких национальных кон-
курентов на этапе аванпроектирования. Так, 
в конкурсах по созданию ракеты-носителя 
«Ангара» и пилотируемого космического ко-
рабля нового поколения [13] активное уча-
стие принимали ГКНПЦ имени М. В. Хруниче-
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ва и РКК «Энергия» с соответствующими ко-
операциями 1992–1996 гг. [12]; по созданию 
космических аппаратов для отечественной 
группировки фиксированной спутниковой 
связи – ФГУП «Космическая связь» [7]. 

Таким образом, в отечественной ракет-
но-космической промышленности конку-
ренция – это один из основных факторов 
развития и необходимое условие реализа-
ции реальной независимости госзаказчи-
ка и подрядчиков в промышленности. Она 
может быть реализована на уровне конку-
ренции проектов, а не конкуренции продук-
тов. Кроме того, конкуренция определяет 
целесообразность диверсификации и вер-
тикальной интеграции.

Особенности ракетно-космической от-
расли, главными из которых являются до-
рогостоящие продуктовые НИОКР и на-
личие крайне ограниченного состава по-
требителей конечного продукта (олигопсо-
ничность рынка), по мнению Д. Б. Пайсона, 
в ряде случаев ограничивают целесообраз-
ность продуктовой конкуренции по финаль-
ным продуктам [10]. Это касается прежде 
всего технических средств обеспечения 
пилотируемой космической программы. 
Необходимость иметь на рынке, например, 
две конкурирующие разновидности пило-
тируемых или беспилотных транспортных 
космических аппаратов для снабжения ор-
битальных комплексов вряд ли может быть 
обоснована. Но это совершенно не отме-
няет необходимости наличия по меньшей 
мере двух конструкторских бюро или иных 
проектных коллективов, максимально неза-
висимых друг от друга и готовых выдвинуть 
реально альтернативные проекты на ста-
дии определения облика орбитальной ин-
фраструктуры будущего. С другой сторо-
ны, сравнительно легко заменяемые бор-
товые системы и комплектующие изделия 
должны быть представлены на рынке в ко-
личестве, достаточном для выбора или опе-
ративной смены поставщика в ближне- или 
среднесрочной перспективе. 

Одной из особенностей конкуренции яв-
ляется ее способность оказывать и деструк-
тивное воздействие на развитие высокотех-
нологичных сфер, в том числе на ракетно-
космическую отрасль. К примеру, чтобы 
развивать отечественное ракетостроение 
и продвигаться в области космических тех-
нологий, предприятия отрасли должны на-
строить систему обмена кадрами, инфор-
мацией, интеллектуальной собственности, 
ноу-хау. В стандартной ситуации конкури-
рующие предприятия одной отрасли будут, 
напротив, стремиться к сокрытию такой ин-
формации с целью блокирования возмож-
ностей для инновационного развития кон-
курента. 

В ракетно-космической отрасли свобод-
ный обмен информацией, безусловно, уско-
ряет развитие отрасли. Согласно утвержде-
нию А. М. Яновского, предприятия стратеги-
ческих сфер должны стремиться к исходу 
win-win и вместо того, чтобы рассматривать 
другие бизнесы в качестве противников, ис-
кать пути кооперативного взаимодействия 
с ними [16, с. 49].

Подобная предпосылка для формиро-
вания кооперационных связей характерна 
в принципе для всех отраслей с высокой 
долей инновационного компонента. Такое 
инновационное сотрудничество, по мнению 
И. М. Анисимова, следует рассматривать 
не как противоречащий конкуренции эле-
мент, а как фактор повышения конкурен-
тоспособности [2, с. 67]. Сотрудничество 
может происходить в форме слияний и по-
глощений, а также реализовываться без из-
менения форм инкорпорации – на основе 
разовых или продолжительных контрактов 
между независимыми предприятиями. 

Важно отметить, что в Российской Феде-
рации весьма перспективным трендом следу-
ет выделить интенсификацию сотрудничества 
космических предприятий с предприятиями 
других отраслей. Между этими предприяти-
ями не существует конкуренции, так как они 
принципиально ориентированы на разные 
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 типы рынков сбыта, но при этом во многом 
они могут взаимодополнять друг друга. 

Так, зарубежная практика имеет нема-
ло примеров того, как инновации, импле-
ментируемые изначально в рамках косми-
ческих программ, были успешно внедрены 
в «наземных» секторах. К примеру, NASA 
имеет структурируемый каталог техноло-
гий, доступных для использования другими 
разработчиками и производителями других 
сфер. С. В. Макаров и О. Е. Хрусталёв от-
мечают, что в российской экономической 
системе также целесообразно создать та-
кой каталог, поскольку на практике имеет 
место неосведомленность одних разработ-
чиков об исследованиях других. Кроме то-
го, предприятия в разных отраслях решают 
одни и те же задачи, фактически дублируют 
усилия, решают повторно проблемы, уже 
решенные в других отраслях [8, c. 1383]. 
Кооперация в таком случае может носить 
двунаправленный характер: «наземные» от-
расли могут заимствовать космические раз-
работки, а многие разработки и технологии, 
предлагаемые производителями различных 
гражданских отраслей, могут быть импле-
ментированы в области ракетно-космиче-
ской инженерии.

Например, космическая отрасль в Рос-
сии существенно пострадала из-за санкций 
в силу зависимости от внешних поставщи-
ков микрорадиоэлектроники. Притом что 
микрорадиоэлектронику уже производят 
на территории страны – остается лишь на-
ладить межотраслевые связи [9]. Можно 
также предположить, что межотраслевое 
взаимодействие позволит нейтрализовать 
риски, связанные с дефицитом кадров в ра-
кетно-космической отрасли [5, c. 25].

Для достижения высокой динамики раз-
вития отрасли необходимо организованное 
и систематическое сотрудничество участ-
ников рынка, скоординированность их дей-
ствий и взаимопомощь. К таким сферам от-
носится, помимо прочих, ракетно-космиче-
ская. Описанная кооперация направлена 

на достижение преимуществ не только са-
мими бизнес-структурами, но и обществом 
в целом. 

Заключение

По результатам проведенного исследо-
вания можно сделать следующие выводы:
1. Конкуренция традиционно считается 

условием развития рыночной экономи-
ки, движущей силой социально-эконо-
мического развития. Выявлен разно-
направленный характер проявлений 
конкуренции в высокотехнологических 
отраслях, в частности ракетно-косми-
ческой сфере. 

2. Выявлены особенности конкуренции 
в ракетно-космической отрасли: суще-
ствует конкуренция не только между по-
ставщиками и потребителями внутри го-
сударства, но и конкуренция между го-
сударствами. Можно выделить уровни 
конкуренции: внешний и внутренний.

3. Охарактеризована специфика отече-
ственной ракетно-космической отрас-
ли. Отечественный ракетно-космиче-
ский рынок отличается отсутствием до-
минирующей корпоративной структуры, 
функции основного заказчика и потре-
бителя выполняет государство.

4. Отмечены проблемы развития отрас-
ли. Ракетно-космическая промышлен-
ность – одна из тех отраслей националь-
ной экономико-производственной си-
стемы, которая вносит ощутимый вклад 
в обеспечение национальной безопас-
ности, поэтому гораздо более важной 
представляется не конкуренция между 
российскими производителями, а конку-
рентоспособность всей отрасли на ми-
ровом рынке. 

5. Кооперация в ракетно-космической от-
расли позволяет нейтрализовать мно-
гие барьеры и риски и обеспечить высо-
кую динамику инновационного развития 
в условиях внешних ограничений. 
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