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И
н тен сив ное раз ви тие ре гио нов, ук-
ре п ле ние их фи нан со во го по тен циа-
ла и ак ти ви за ция ин но ва ци он но-ин-

ве сти ци он ной дея тель но сти пред по ла га ет
ши ро кое ис поль зо ва ние ре сур сов фи нан-
со во-кре дит ной сфе ры, в пер вую оче редь, 
бан ков ских уч ре ж де ний. Ре ги он не смо жет
сфор ми ро вать серь ез ный фи нан со вый 
по тен ци ал и за кре пить фи нан со вую не за-
ви си мость, не об ла дая силь ной кон ку рен-
то спо соб ной бан ков ской сис те мой, оп ти-
маль ной по объ е му опе ра ций и ор га ни за-
ци он ным фор мам, по сколь ку толь ко та кая 
сис те ма смо жет обес пе чить фи нан со вый 
по тен ци ал, аде к ват ный эко но ми че ско му
по тен циа лу ре гио на. Бан ков ский сек тор 
ре гио на при зван фор ми ро вать кре дит ную 
и ин ве сти ци он ную по ли ти ку с уче том спро-

са на кре дит ные и ин ве сти ци он ные вло же-
ния со сто ро ны ре аль но го сек то ра эко но-
ми ки. За ин те ре со ван ность ком мер че ских 
бан ков и ад ми ни ст ра ции ре гио на в со труд-
ни че ст ве долж на быть обо юд ной: ста биль-
ное эко но ми че ское раз ви тие ре гио на яв ля-
ет ся не об хо ди мым ус ло ви ем функ цио ни ро-
ва ния ком мер че ских бан ков, а кре дит ные
ре сур сы, в свою оче редь, один из ис точ ни-
ков ин ве сти ций, не об хо ди мых для ди вер си-
фи ка ции ре гио наль ной эко но ми ки и про из-
вод ст ва кон ку рен то спо соб ной про дук ции.

Од на ко за час тую уча стие этих ин сти ту-
тов в раз ви тии ре гио на ог ра ни че но, так 
как они не об ла да ют ре сур са ми для фи-
нан си ро ва ния круп ных ре гио наль ных ин-
ве сти ци он ных про грамм или стал ки ва ют-
ся с про бле мой их ог ра ни чен но го объ е ма
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по срав не нию с по треб но стя ми круп ных
кли ен тов в кре дит ных ре сур сах для ин ве-
сти ро ва ния в про из вод ст во. Про бле ма за-
клю ча ет ся в сле дую щем. Боль шин ст во 
мел ких и сред них ре гио наль ных бан ков не 
в со стоя нии кон цен три ро вать ре сур сы, не-
об хо ди мые для фи нан си ро ва ния круп ных
про ек тов, во-пер вых, из-за не бла го при ят-
ной струк ту ры при вле чен ных ре сур сов, а 
во-вто рых — из-за от сут ст вия парт не ров
и кли ен тов, спо соб ных сфор ми ро вать дол-
го сроч ные ре сур сы. При чи на это го — не 
толь ко не со вер шен ст во тех но ло гий взаи-
мо от но ше ний кре ди то ров и за ем щи ков, но 
и низ кая ка пи та ли за ция мно гих ре гио наль-
ных бан ков, что не по зво ля ет в пол ной ме-
ре фи нан си ро вать рас ту щую про мыш лен-
ность, сдер жи ва ет дол го сроч ное фи нан си-
ро ва ние ин фра струк тур ных про ек тов.

В ре зуль та те ос нов ная фи нан со вая на-
груз ка по ин ве сти ро ва нию круп ных про-
грамм и про ек тов ло жит ся на не сколь ко 
сис те мо об ра зую щих бан ков ре гио на, поль-
зую щих ся под держ кой вла стей, кон ку ри ро-
вать с ко то ры ми мел ким бан кам про сто не 
под си лу. На зре ла не об хо ди мость ак ти ви-
зи ро вать ме ха низ мы фор ми ро ва ния круп-
ных фи нан со вых по то ков, по зво ляю щих
эф фек тив но ре шать за да чи эко но ми че ско-
го рос та на ос но ве струк тур ной транс фор-
ма ции хо зяй ст ва и по вы ше ния ка пи та ли за-
ции бан ков ской сис те мы в ре гио нах1.

В пол ной ме ре эти про бле мы ка са ют ся 
и бан ков ской сис те мы Тю мен ской об лас-
ти, не смот ря на то, что со сре до то че ние в
об лас ти круп ных про из вод ст вен ных вер ти-
каль но-ин тег ри ро ван ных ком па ний и на ли-
чие вы со ко го про из вод ст вен но го и фи нан-
со во го по тен циа ла соз да ют пред по сыл ки 
для ак тив но го раз ви тия и функ цио ни ро ва-
ния ре гио наль ной фи нан со во-ин ве сти ци-
он ной ин фра струк ту ры.

1 См.: Корчагин Ю. А. Региональная финансовая 

политика и экономика. Ростов н/Д.: Феникс, 2006; 

Раевский С. В., Третьяков А. Г. Инвестиционная ак-

тивность в регионе. М.: Экономика, 2006 и др.

На на ча ло 2008 г. бан ков ский сек тор Тю-
мен ской об лас ти был пред став лен 22 кре-
дит ны ми ор га ни за ция ми, имею щи ми 79 
фи лиа лов в об лас ти и 25 за ее пре де ла-
ми. Круп ны ми бан ка ми ре гио на яв ля ют ся
«Хан ты-Ман сий ский банк», «За пад но-Си-
бир ский ком мер че ский банк» (За псиб ком-
банк), «Сур гут неф те газ банк», «Тю мень-
энер го банк», «Си бирь газ банк», Банк «Юг-
ра», «Сиб неф те банк». На тер ри то рии об-
лас ти дей ст ву ет 50 фи лиа лов кре дит ных 
ор га ни за ций, го лов ные офи сы ко то рых рас-
по ло же ны на тер ри то ри ях дру гих ре гио нов
(пре ж де все го, Мо ск вы, Санкт-Пе тер бур га, 
Ека те рин бур га, Уфы и др.), а так же За пад-
но-Си бир ский банк Сбер бан ка Рос сии (20
от де ле ний, 388 до пол ни тель ных офи сов, 51 
кре дит но-кас со вый офис). Все го дей ст ву ет 
1260 бан ков ских струк тур, в том чис ле 584
за ре ги ст ри ро ва но на юге Тю мен ской об лас-
ти, 505 — в ХМАО — Юг ре, 171 — в ЯНАО2. 
Сле до ва тель но, ре гио наль ная бан ков ская
ин фра струк ту ра дос та точ но раз но об раз-
на, что по тен ци аль но соз да ет ус ло вия для
обес пе че ния кон ку рен то спо соб ной дея-
тель но сти на ре гио наль ном рын ке. Так ли
это в дей ст ви тель но сти?

Со во куп ные ре сур сы бан ков ских уч ре-
ж де ний, осу ще ст в ляю щих свою дея тель-
ность на тер ри то рии Тю мен ской об лас ти
к на ча лу 2008 г. бы ли сфор ми ро ва ны в объ-
е ме 480 млрд руб., при этом ре сур сы ре-
гио наль ных бан ков со ста ви ли 51 % со во-
куп ных пас си вов всех кре дит ных уч ре ж де-
ний, 31 % — пас си вы За пад но-Си бир ско го
бан ка Сбер бан ка РФ, 18 % — пас си вы фи-
лиа лов кре дит ных уч ре ж де ний дру гих ре-
гио нов. Не об хо ди мо при нять во вни ма ние, 
что поч ти 80 % всех ре сур сов ре гио наль-
ных бан ков и 38 % со во куп ных бан ков ских 
ре сур сов фор ми ру ют че ты ре бан ка об лас-
ти — «Хан ты-Ман сий ский банк», «За псиб-
ком банк», «Сур гут неф те газ банк», «Тю мень-

2 Рассчитано автором на основе аналитических 

материалов Ассоциации кредитных организаций Тю-

менской области за 2001 – 2008 гг. // www.akoto.ru.
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энер го банк», и лишь 20 % при хо дят ся на ос-
тав шие ся 18 не боль ших бан ков ре гио на3, 
по сколь ку кон ку рент ные пре иму ще ст ва ли-
де ров го раз до вы ше ос таль ных бан ков.

Струк ту ра де по зит ных ис точ ни ков от-
чет ли во де мон ст ри ру ет тен ден цию рос та 
средств на се ле ния во вкла дах и де по зи-
тах: они воз рос ли на 140 млрд руб., или в
6 раз. Но ос нов ной про бле мой яв ля ет ся 
то, что 50 – 60 % при вле чен ных средств но-
сят крат ко сроч ный ха рак тер и ни ко им об-
ра зом не мо гут быть ис поль зо ва ны в дол-
го сроч ных ин ве сти ци он ных про ек тах. При 
этом вновь сле ду ет от ме тить, что око ло 
80 % де по зи тов фи зи че ских лиц на ре гио-
наль ном рын ке фор ми ру ют все те же че ты-
ре круп ных бан ка об лас ти: «Сур гут неф те-
газ банк», «Хан ты-Ман сий ский банк», «За п
 сиб ком банк», «Тю мень энер го банк». Эти  
бан ки рас по ла га ют зна чи тель ным соб ст-
вен ным ка пи та лом, что по зво ля ет им фор-
ми ро вать со от вет ст вую щую де по зит ную 
ба зу, ко то рая впо след ст вии мо жет быть ис-
поль зо ва на в ка че ст ве кре дит но го ре сур-
са. До ля этих бан ков в со во куп ном объ е ме 
при вле чен ных де по зи тов фи зи че ских лиц 
со ста ви ла к кон цу 2007 г. 33 %. До ля всех ре-
гио наль ных бан ков — 42 %,  Сбер бан ка — 
42 %, бан ков дру гих ре гио нов — 16 %.

Вто рым по зна чи мо сти ис точ ни ком фор-
ми ро ва ния ре сурс ной ба зы бан ков вы сту па-
ют сред ст ва хо зяй ст вую щих субъ ек тов на
те ку щих и рас чет ных сче тах. Ко неч но, нель-
зя в пол ной ме ре от но сить их к ин ве сти ци-
он ным ре сур сам, но их оп ре де лен ную часть 
мож но на пра вить на эти це ли. За пе ри од
2001 – 2007 гг. объ ем средств пред при ятий и
ор га ни за ций Тю мен ско го ре гио на в руб лях
и ва лю те на рас чет ных и те ку щих сче тах вы-
рос с 21 млрд руб. до 66 млрд руб., т. е. на
45 млрд руб., или бо лее чем в 3 раза4. При

3 Рассчитано автором на основе аналитических

материалов Ассоциации кредитных организаций Тю-

менской области за 2001 – 2008 гг. // www.akoto.ru.

4 Рассчитано автором по материалам «Бюлле-

тень банковской статистики — Региональное при-

этом вновь на до лю че ты рех ра нее на зван-
ных бан ков при хо дит ся бо лее 80 % всех ре-
сур сов, так как они об слу жи ва ют сче та бо-
лее круп ных кли ен тов, обо ро ты средств по 
ко то рым весь ма зна чи тель ны. Про бле мой 
для ре гио наль ных бан ков по-преж не му яв-
ля ет ся то, что мно гие вер ти каль но-ин тег ри-
ро ван ные ком па нии, осо бен но неф тя ные,
име ют сче та в сто лич ных бан ках, и по лу чен-
ные ими де неж ные сред ст ва «ра бо та ют» на 
дру гой тер ри то рии. Дру гие ис точ ни ки бан-
ков ских ре сур сов хо тя и име ют ме сто, но не
иг ра ют столь зна чи мой ро ли в фор ми ро ва-
нии ре сурс ной ба зы ре гио наль ных бан ков.

Сле до ва тель но, мож но кон ста ти ро вать, 
что фи нан со вый по тен ци ал бан ков ской
сис те мы, т. е. де неж ные сред ст ва, ак ку му-
ли ро ван ные в рам ках бан ков ских уч ре ж-
де ний Тю мен ской об лас ти, ко то рые мо гут 
быть на прав ле ны на ин ве сти ци он ные це ли, 
со ста ви ли за пе ри од ис сле до ва ния от 110 
до 280 млрд руб., что со став ля ет по ряд ка
60 – 65 % со во куп ных ак ти вов бан ков ской
сис те мы ре гио на. Кро ме то го, важ ным по-
тен ци аль ным ис точ ни ком бан ков ских ре-
сур сов яв ля ют ся на лич ные день ги на ру ках 
на се ле ния. По са мым скром ным под сче-
там сво бод ные день ги на ру ках на се ле ния
об лас ти, ко то рые на хо дят ся в об ра ще нии
вне сфе ры бан ков ской сис те мы, со став ля-
ют 65 – 90 млрд руб. (по ряд ка 3 % ВРП). За-
да ча со сто ит в том, что бы раз ра бо тать с
уча сти ем бан ков ме ха низ мы транс фор ма-
ции этих сбе ре же ний в ин ве сти ции.

На се го дняш ний день без из ме не ния 
струк ту ры пас си вов рост ин ве сти ци он ной 
ак тив но сти бан ков ско го сек то ра ре гио на 
не воз мо жен, по сколь ку бан ки и так ра бо та-
ют на пре де ле сво их воз мож но стей, ис пы ты-
вая серь ез ные рис ки. Про ве ден ное ис сле-
до ва ние на гляд но под твер жда ет это: об щие
ре сур сы бан ков ской сис те мы об лас ти за пе-
ри од ис сле до ва ния воз рос ли в 4 раза, ак ти-
вы в 7 раз, а объ е мы пре дос тав лен ных кре-

ложение». Издание Центрального Банка РФ за

2001 – 2008 гг. // www.cbr.ru.
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ди тов — бо лее чем в 14 раз. Так, ес ли в на-
ча ле пе рио да ис сле до ва ния до ля кре ди тов 
в ак ти вах со став ля ла око ло 20 %, то к кон цу
пе рио да она дос тиг ла уже 83 %5. Ана ло гич-
ная си туа ция ха рак тер на и для Рос сий ской
Фе де ра ции в це лом: рост ак ти вов со ста вил
поч ти 14 раз, а объ е мы пре дос тав лен ных
кре ди тов вы рос ли в 20 раз6. За пе ри од ис-
сле до ва ния бан ки пре дос та ви ли кре ди тов 
сво им кли ен там (юри ди че ским и фи зи че-
ским ли цам) в руб лях и ино стран ной ва лю те 
в 2001 г. — 57,5 млрд руб., в 2007 г. — 343,6 
млрд руб., т. е. рост со ста вил 286,1 млрд руб., 
или поч ти 6 раз. Не смот ря на зна чи тель ный
рост объ е ма кре дит ных вло же ний, в струк ту-
ре ВРП их до ля весь ма скром на и со став ля-
ет по ряд ка 7 – 8 %, что сви де тель ст ву ет о яв-
ной не аде к ват но сти кре дит ной сис те мы об-
лас ти по треб но стям ре гио наль ной эко но ми-
ки. От рас ле вая струк ту ра пре дос тав лен ных
кре ди тов сви де тель ст ву ет о сло жив ших ся
при ори те тах бан ков в кре ди то ва нии — это
про мыш лен ность (2001 г. — 54 %, 2007 г. —
41,9 %), строи тель ст во (2001 г. — 4,9 %, 
2007 — 15,8 %), тор гов ля (2001 г. — 6,4 %, 
2007 г. — 14,9 %), транс порт и связь (око ло
3 %)7. Кре ди ты в эти от рас ли наи бо лее вос-
тре бо ва ны за ем щи ка ми в свя зи с на ра щи-
ва ни ем объ е мов про мыш лен но го про из вод-
ст ва, мас штаб ным рас ши ре ни ем объ е мов 
жи лищ но го строи тель ст ва и раз ви ти ем ба-
зы строи тель ной ин ду ст рии, а по то му эф-
фек тив ны, так как оку па ют ся в при ем ле мые 
для бан ков сро ки. Не смот ря на рост аб со-
лют ных объ е мов кре ди то ва ния про мыш лен-
но сти поч ти в 3 раза, до ля их в струк ту ре со-

5 Рассчитано автором по материалам «Бюлле-

тень банковской статистики — Региональное при-

ложение». Издание Центрального Банка РФ за 

2001 – 2008 гг. // www.cbr.ru.

6 См.: Отчеты Центрального Банка России о раз-

витии банковского сектора и банковского надзора в 

2002 – 2007 гг. // www.cbr.ru.

7 Рассчитано автором по материалам «Бюлле-

тень банковской статистики — Региональное при-

ложение». Издание Центрального Банка РФ за 

2001 – 2008 гг. // www.cbr.ru.

во куп но го бан ков ско го кре дит но го порт фе-
ля не ук лон но умень ша ет ся (2001 г. — 54 %,
2006 г. — 34,8 %, 2007 г. — 15,4 %)8. Это свя-
за но с тем, что круп ные вер ти каль но-ин-
тег ри ро ван ные ком па нии в ус ло ви ях рос та 
цен на энер го ре сур сы не ис пы ты ва ют ост-
рой ну ж ды в кре ди тах, а ес ли и при бе га ют
к за им ст во ва ни ям, то про ис хо дит это внут-
ри кор по ра ции ли бо на за ру беж ных кре дит-
ных рын ках. Кро ме то го, за час тую по треб-
но сти круп ных кор по ра тив ных кли ен тов в
за ем ных сред ст вах пре вы ша ют воз мож но-
сти не боль ших ре гио наль ных бан ков по их 
пре дос тав ле нию в си лу ог ра ни чен но сти ре-
сурс ной ба зы. Для мно гих же мел ких и сред-
них пред при ятий и се го дня кре ди ты бан ков
до воль но до ро ги, кро ме то го, у них нет дос-
та точ но го обес пе че ния для их по лу че ния9.

В струк ту ре со во куп но го кре дит но-
го порт фе ля со от но ше ние кре ди тов юри-
ди че ским и фи зи че ским ли цам со ста ви-
ло: в 2001 г. — 93 % и 7 %, в 2006 г. — 54 % 
и 46 %, в 2007 г. — со от вет ст вен но 55 % 
и 45 %. Это обу слов ле но тем, что рез ко
воз рос ли объ е мы кре ди то ва ния фи зи че-
ских лиц: ак тив но раз ви ва ет ся по тре би-
тель ское кре ди то ва ние и раз лич ные схе-
мы ипо теч но го кре ди то ва ния для на се ле-
ния. На их до лю при шлось: в 2001 г. — 4,1 
млрд руб., в 2006 г. — 101,1 млрд руб., в 
2007 г. — 147,4 млрд руб., т. е. рост со ста-
вил поч ти 36 раз10. В то же вре мя с вы да чей
этих кре ди тов свя за ны и ос нов ные кре дит-
ные рис ки: ведь ес ли ин ди ви ду аль ные за-
ем щи ки не смо гут свое вре мен но рас счи-
тать ся по сво им обя за тель ст вам, у бан ков 
воз ник нут серь ез ные про бле мы с ли к вид-
но стью, т. е. с воз вра том средств по де по-

8 См.: Там же.

9 См, например: Тагирбеков К. Р., Паштова Л. Г.

Инвестиционные процессы и банковская система в

экономике России. М.: Весь Мир, 2005.

10 Рассчитано автором по материалам «Бюлле-

тень банковской статистики — Региональное при-

ложение». Издание Центрального Банка РФ за

2001 – 2008 гг. // www.cbr.ru.
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зи там и при вле че ни ем но вых ис точ ни ков 
средств. Осо бен но ост ро та кие про бле-
мы вста ют пе ред не боль ши ми бан ка ми, ко-
то рые час то в по го не за вы со кой до ход но-
стью роз нич но го биз не са иг но ри ру ют свя-
зан ные с этим сис тем ные рис ки.

Для реа ли за ции дол го сроч ных про-
грамм бан ки Тю мен ско го ре гио на рас ши-
ря ют свои ин ве сти ци он ные порт фе ли, но
их объ ем по-преж не му не ве лик, хо тя с
2005 г. на ме ти лась по ло жи тель ная ди на ми-
ка раз ви тия сред не- и дол го сроч но го кре ди-
то ва ния. В 2007 г. объ ем дол го сроч ных кре-
ди тов (око ло 74 % — 254 млрд руб.) пре вы-
сил объ ем крат ко сроч ных (око ло 24 % — 82
млрд руб.)11. При этом при мер но пя тую
часть пре дос тав лен ных кре ди тов со став ля-
ют кре ди ты, пре дос тав лен ные на се ле нию
на по куп ку жи лья (бо лее 50 млрд руб.). Ли-
де ром по объ е му дол го сроч но го кре ди то ва-
ния по-преж не му яв ля ет ся За пад но-Си бир-
ский банк Сбер бан ка РФ (бо лее 40 %), на до-
лю ре гио наль ных бан ков при хо дит ся по ряд-
ка 36 %, бан ков дру гих ре гио нов — 24 %.

Сре ди ре гио наль ных бан ков, ко то рые 
ак тив но на ра щи ва ют дол го сроч ные кре-
дит ные порт фе ли, сле ду ет вы де лить «Хан-
ты-Ман сий ский банк» (око ло 26 млрд руб.), 
 «Зап сиб ком банк» (око ло 20 млрд руб.), «Сур-
гут неф те газ банк» (бо ле 14 млрд руб.), «Тю-
мень энер го банк» (око ло 6 млрд руб.)12. Их до-
ля на рын ке дол го сроч но го кре ди то ва ния ре-
гио наль ных бан ков со став ля ет 66 %, а в об-
щем объ е ме дол го сроч ных кре ди тов — 25 %, 
т. е. ре гио наль ные бан ки зна чи тель но про-
иг ры ва ют в этом сег мен те бан ков ско го биз-
не са Сбер бан ку и бан кам дру гих ре гио нов, 
а осо бен но — ино стран ным бан кам. Ко неч-
но, нель зя идеа ли зи ро вать си туа цию, так 

11 Рассчитано автором на основе аналитических 

материалов Ассоциации кредитных организаций Тю-

менской области за 2001 – 2008 гг. // www.akoto.ru.

12 Рассчитано автором по материалам «Бюлле-

тень банковской статистики — Региональное при-

ложение». Издание Центрального Банка РФ за 

2001 – 2008 гг. // www.cbr.ru.

как в боль шин ст ве слу ча ев к дол го сроч ным 
кре ди там ав то ма ти че ски от но сят ся кре ди ты 
сро ком бо лее го да, ино гда и про сто про лон-
ги ро ван ные. Но не об хо ди мо под черк нуть,
что по сте пен но на чи на ют фор ми ро вать ся 
дей ст ви тель но парт нер ские от но ше ния ре-
гио наль ных бан ков и кли ен тов, обо юд но за-
ин те ре со ван ных в дли тель ных от но ше ни ях.
При чем на до лю че ты рех ли ди рую щих бан-
ков при хо дит ся поч ти 87 % всех дол го сроч-
ных кре ди тов ре гио наль ных бан ков, и толь-
ко 13 % при хо дит ся на все дру гие бан ки.
О пол но цен ной кон ку рен ции го во рить вновь 
не при хо дит ся, по сколь ку воз мож но сти фор-
ми ро ва ния дол го сроч ных ре сур сов у бан ков
зна чи тель но раз ли ча ют ся.

Низ кая ка пи та ли за ция ре сурс ной ба зы 
ре гио наль ных бан ков сдер жи ва ет рас ши ре-
ние дол го сроч ных ин ве сти ций и фи нан си ро-
ва ние ин фра струк тур ных про ек тов, что под-
твер ди ли ре зуль та ты на ших ис сле до ва ний.
Так, ес ли рас смот реть ис точ ни ки фи нан си-
ро ва ния ин ве сти ци он ной дея тель но сти, осу-
ще ст в ляе мой хо зяй ст вую щи ми субъ ек та ми 
на тер ри то рии Тю мен ской об лас ти, то мож-
но от ме тить, что, не смот ря на по зи тив ный 
рост (со 190 до 350 млрд руб.), до ля бан ков-
ских кре ди тов в ис точ ни ках фи нан си ро ва-
ния ин ве сти ций по-преж не му ни чтож на:
2001 г. — 0,7 %, 2006 – 2007 гг. — око ло 2 %.
В аб со лют ном вы ра же нии объ ем бан ков-
ских кре ди тов в ис точ ни ках фи нан си ро ва-
ния ин ве сти ци он ной дея тель но сти уве ли чил-
ся с 3,6 до 7,6 млрд руб., т. е. на 4 млрд руб., 
или в 2 раза. При этом за ем ные сред ст ва,
по лу чен ные от дру гих ор га ни за ций, по сум-
ме пре вы ша ют бан ков ские кре ди ты бо лее
чем в два раза, а в ХМАО, на при мер, бо лее
чем в 8 – 10 раз13. Сле до ва тель но, на прак ти-
ке, пред при ятия от да ют пред поч те ние в за-
им ст во ва ни ях не бан кам, а сто рон ним ор-
га ни за ци ям, при чем речь идет не толь ко о 
внут ри кор по ра тив ных за им ст во ва ни ях. Ес-
ли со от не сти ре аль ные ин ве сти ци он ные

13 Статистический ежегодник. Ч. 1. Тюменская обл.,

2005 – 2007.
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кре дит ные вло же ния бан ков ре гио на и пред-
по ла гае мый ре сурс ный по тен ци ал, то, ока-
зы ва ет ся, из всех при вле чен ных средств в 
сред нем от 1,5 до 3 – 5 % бан ки на прав ля ют 
не по сред ст вен но на ин ве сти ци он ные це ли, 
а все ос таль ные кре ди ты ис поль зу ют ся для
фи нан си ро ва ния те ку щей дея тель но сти
пред при ятий. Как по ка зал про ве ден ный
ана лиз, хо зяй ст вую щие субъ ек ты осу ще ст-
в ля ют ин ве сти ци он ные за тра ты в ос нов ном
за счет соб ст вен ных средств, ред ко при бе-
гая к за им ст во ва ни ям бан ков. По нят но, что
реа ли зо вать толь ко за счет этих ре сур сов 
стра те ги че ские ин ве сти ци он ные про ек ты
про сто не ре аль но, тем бо лее что срок их
оку пае мо сти со став ля ет не один год.

Су ще ст вую щая си туа ция усу губ ля ет ся
еще и тем, что толь ко око ло 30 – 35 % всех 
кре ди тов пре дос тав ля ют кре дит ные ор га-
ни за ции об лас ти, а 65 – 70 % — фи лиа лы
и кре дит ные ор га ни за ции дру гих ре гио нов14.
В этой си туа ции и круп ным, и мел ким ре гио-
наль ным бан кам слож но вы сто ять в кон ку-
рент ной борь бе с мощ ны ми бан ка ми, об ра-
зую щи ми яд ро на цио наль ной бан ков ской
сис те мы как в об лас ти це но вой, так и де по-
зит но-кре дит ной по ли ти ки.

Не об хо ди мо так же при знать, что уро вень
раз ви тия ры ноч ной ин фра струк ту ры Тю мен-
ской об лас ти не со от вет ст ву ет ее вы со ко му
при род но му и про мыш лен но му по тен циа лам. 
Об ласть ус ту па ет дру гим ре гио нам РФ по 
раз ви то сти бан ков ских струк тур, фон до во го 
рын ка, обес пе чен но сти бан ков ски ми ус лу га-
ми. Так, по ито гам от че та Цен траль но го бан-
ка РФ со во куп ный ин декс обес пе чен но сти
Тю мен ской об лас ти бан ков ски ми ус лу га ми
со став ля ет в 2002 г. — 0,76, в 2005 г. — 0,47, 
в 2006 г. — 0,45, в 2007 г. — 0,44. Ана ло гич-
ные низ кие по ка за те ли име ют Ев рей ская ав-
то ном ная об ласть (0,42), Рес пуб ли ка Да ге-
стан (0,20), Рес пуб ли ка Ин гу ше тия (0,19). Зна-

14 Рассчитано автором по материалам «Бюлле-

тень банковской статистики — Региональное при-

ложение». Издание Центрального Банка РФ за 

2001 – 2008 гг. // www.cbr.ru.

чи тель ная часть субъ ек тов РФ име ют этот 
ин декс от ми ни маль но го 0,53 до мак си маль-
но го 1,1, не счи тая Мо ск вы (2,1), Санкт-Пе тер-
бур га (1,5), т. е. от ста ва ние Тю мен ской об лас-
ти со став ля ет в как ми ни мум 2 – 3 раза15.

Та ким об ра зом, ре зуль та ты про ве ден но-
го ис сле до ва ния по зво ля ют сде лать не ко-
то рые вы во ды:

ос но ву бан ков ской сис те мы ре гио на, 
как пра ви ло, фор ми ру ют не сколь ко круп-
ных сис те мо об ра зую щих бан ков, поль-
зую щих ся под держ кой вла стей и круп ных 
пред при ятий;

ре сурс ная ба за ре гио наль ных бан ков 
сфор ми ро ва на за счет средств на се ле ния
и пред при ятий, и но сит в зна чи тель ной сте-
пе ни крат ко сроч ный ха рак тер, в то вре мя
как кли ен ты предъ яв ля ют спрос на сред не- 
и дол го сроч ные ус лу ги;

темп рос та де по зит ных ис точ ни ков су-
ще ст вен но от ста ет от рос та кре дит ных вло-
же ний, что при во дит к раз ба лан си ро ван но-
сти пас си вов и ак ти вов бан ков по сро кам, 
и мо жет при вес ти к ут ра те бан ка ми ли к вид-
но сти;

не боль шие бан ки ре гио на име ют не-
вы со кие воз мож но сти для кон ку рен ции в
об лас ти де по зит но-кре дит ной и про цент-
ной по ли ти ки с бо лее круп ны ми бан ка ми
дан но го ре гио на, а тем бо лее с ино ре гио-
наль ны ми и за ру беж ны ми бан ка ми.

Ка кие же мо гут быть пу ти вы хо да из этой
си туа ции? Толь ко ли слия ния и по гло ще ния
спо соб ны по вы сить ка пи та ли за цию бан ков, 
их ли к вид ность и кон ку рен то спо соб ность?
На наш взгляд, од ним из ре аль ных спо со-
бов ре ше ния про бле мы яв ля ет ся син ди ци-
ро ван ное кре ди то ва ние, ко то рое пред став-
ля ет со бой про цесс объ е ди не ния уси лий и
ре сур сов ком мер че ских бан ков в це лях со-
вме ст но го кре ди то ва ния за ем щи ков в слу-
ча ях, ко гда объ ем кре ди та или кре дит ный
риск слиш ком ве лик для од но го бан ка. Син-

15 Отчеты Центрального Банка России о разви-

тии банковского сектора и банковского надзора

в 2002 – 2007 гг. // www.cbr.ru.
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ди ци ро ван ные (кон сор ци аль ные) кре ди ты
пре дос тав ля ют ся за ем щи ку за счет объ е-
ди не ния ре сур сов бан ков — уча ст ни ков 
кон сор циу ма. Соз да ние бан ков ских син ди-
ка тов по зво ля ет ак ку му ли ро вать не об хо ди-
мые кре дит ные ре сур сы, в ча ст но сти, для
осу ще ст в ле ния круп ных дол го сроч ных ин-
ве сти ций при про ект ном фи нан си ро ва нии,
ин ве сти ци он ном кре ди то ва нии, сни зить
рис ки бан ков ской дея тель но сти. Ор га ни за-
ция син ди ци ро ван но го (кон сор ци аль но го)
кре ди то ва ния мо жет стать ин ст ру мен том 
кон цен тра ции кре дит ных ре сур сов, что бу-
дет спо соб ст во вать уси ле нию по зи ций ре-
гио наль но го кре дит но го рын ка.

Не ко то рый опыт при вле че ния син ди ци-
ро ван ных кре ди тов на чи на ет фор ми ро вать-
ся и в Тю мен ской об лас ти. Так, ОАО «Хан-
ты-Ман сий ский банк» на про тя же нии трех 
по след них лет ак тив но вне дря ет в прак ти ку
этот кре дит ный ин ст ру мент. В 2005 г. банк 
при влек пер вый син ди ци ро ван ный кре дит
в сум ме 43 млн долл. для фи нан си ро ва ния
внеш не эко но ми че ских кон трак тов стра те-
ги че ских кли ен тов бан ка. В син ди ка те при-
ни ма ли уча стие круп ней шие фи нан со вые 
ин сти ту ты Гер ма нии, Анг лии, Ки тая, Рос-
сии, Ни дер лан дов и ря да дру гих стран. Ор-
га ни за то ра ми кре ди та вы сту пи ли Standard 
Bank London Plc (Лон дон) и Commerzbank 
AG (Франк фурт-на-Май не). Кре дит ус пеш но 
был по га шен в де каб ре 2005 г., при этом на
прак ти ке он да же пре вы сил ра нее за яв лен-
ную в пла нах сум му. В 2006 г. банк ор га ни зо-
вал при вле че ние вто ро го син ди ци ро ван но-
го кре ди та, сред ст ва по ко то ро му бы ли по-
лу че ны в ян ва ре 2007 г. Ор га ни за то ра ми вы-
сту пи ли Standard Bank (Ве ли ко бри та ния) и
ING Bank (Гол лан дия). Сум ма син ди ци ро ван-k
но го кре ди та — 60 млн дол ла ров США, что
на 50 % боль ше пер во на чаль но за яв лен ной
сум мы. Це ли по лу че ния кре ди та: сни же ние 
мар жи по кре ди ту — мар жа сни же на поч ти в 
3 раза, и рас ши ре ние кру га ин ве сто ров — в 
син ди ка те при ня ли уча стие ин ве сто ры из 
Гер ма нии, Ве ли ко бри та нии, Ни дер лан дов, 
Ки тая, Рос сии и дру гих стран. В 2007 г. в ус-

ло ви ях ме ж ду на род но го кри зи са ли к вид но-
сти бан ком бы ло ор га ни зо ва но при вле че-
ние третье го син ди ци ро ван но го кре ди та,
сред ст ва по ко то ро му бы ли по лу че ны в ян-
ва ре 2008 г. Сум ма син ди ци ро ван но го кре-
ди та — 62,5 млн долл. В син ди ка те при ня-
ли уча стие 10 бан ков. Erste Bank der oester-
reichischen Sparkassen AG, Landesbank Berlin
AG и Bank Austria Creditanstalt AG вы сту пи ли 
в ка че ст ве упол но мо чен ных ве ду щих ор га ни-
за то ров. Кро ме то го, банк при нял уча стие в
6 син ди ци ро ван ных кре ди тах для бан ков РФ
и СНГ на об щую сум му 350 млн руб.16

ОАО «За псиб ком банк» при ни мал уча-
стие в син ди ци ро ван ном кре ди то ва нии
рос сий ских бан ков в ап ре ле 2007 г. Ор га-
ни за то ром син ди ци ро ван но го кре ди та вы-
сту пил ЗАО «Райф фай зен банк Ав ст рия»
(Мо ск ва), ко то рый по лу чил 625 млн долл. у 
ма те рин ской струк ту ры — хол дин га «Райф-
фай зен Ин тер на цио наль» под вы год ную
для бан ка про цент ную став ку17.

ОАО «Тю мень энер го банк» в 2005 г. при-
нял уча стие в ор га ни за ции син ди ци ро ван-
но го кре ди то ва ния про ек тов под га ран тию
Ад ми ни ст ра ции Том ской об лас ти и пред-
при ятий обо рон но го ком плек са Том ской
об лас ти18.

Для бан ков по ло жи тель ные тен ден ции
ис поль зо ва ния кон сор ци аль но го фи нан си-
ро ва ния за клю ча ют ся в: рас ши ре нии кре-
дит ной экс пан сии в ус ло ви ях ог ра ни чен но-
сти ре сур сов; по вы ше нии кон ку рен то спо-
соб но сти ре гио наль ных бан ков и со хра не-
нии при ори тет но сти на бан ков ском рын ке; 
ди вер си фи ка ции кре дит ных рис ков и их ми-
ни ми за ции; улуч ше нии ка че ст ва кре дит ных 
порт фе лей уча ст ни ков и оцен ки за ем щи ка.

Для ре гио наль ных за ем щи ков при вле-
че ние син ди ци ро ван ных кре ди тов так же

16 Отчеты ОАО «Ханты-Мансийский банк» за 

2005 – 2008 гг. // www.khmb.ru.

17 Отчеты ОАО «Западно-Сибирский коммерчес-

кий банк» за 2005 – 2008 гг. // www.zapsibkombank.ru.

18 Отчеты ОАО «Тюменьэнергобанк» за 2005 –

2008 гг. // www.tebank.ru.



69

2008 / 6 (12)

Отраслевая конкуренция (банковский сектор)

име ет ряд пре иму ществ: при вле кае мые
ре сур сы име ют бо лее дли тель ные сро ки 
и об хо дят ся де шев ле по срав не нию с тра-
ди ци он ны ми кре ди та ми, так как ис точ ни ки 
средств ди вер си фи ци ро ва ны; срок ор га-
ни за ции син ди ци ро ван но го кре ди та мень-
ше в срав не нии с вы пус ком об ли га ций, 
по сколь ку не тре бу ет ся ре ги ст ра ции про-
спек та эмис сии; за ем щик соз да ет пуб лич-
ную кре дит ную ис то рию сра зу у не сколь-
ких кре ди то ров.

В це лом для ре гио наль ной бан ков ской 
сис те мы вне дре ние син ди ци ро ван но го кре-
ди то ва ния спо соб ст ву ет по вы ше нию ее ус-
той чи во сти. Бо лее ши ро кое рас про стра не-
ние прак ти ки син ди ци ро ван но го кре ди то-
ва ния мо жет спо соб ст во вать уве ли че нию 
воз мож но стей бан ков ско го сек то ра при 
кре ди то ва нии пла те же спо соб ной кли ен ту-
ры. Син ди ка ции по зво ля ют ог ра ни чен ны-
ми сред ст ва ми мно гих фи нан со вых ин сти-
ту тов удов ле тво рять зна чи тель ные по треб-
но сти, ко то рые воз ни ка ют у раз лич ных ком-
па ний при реа ли за ции круп но мас штаб ных
ин ве сти ци он ных про ек тов.

Сле до ва тель но, за да чей ре гио наль ных 
ор га нов управ ле ния яв ля ет ся соз да ние ус-
ло вий и раз ра бот ка ме ха низ ма для объ е ди-
не ния сво бод ных средств по тен ци аль ных 
ин ве сто ров и вло же ния их в дол го сроч ные 
ин фра струк тур ные ин ве сти ци он ные про-
ек ты, ко то рые не об хо ди мы для ин но ва ци-
он но го раз ви тия тер ри то рии и по вы ше ния
уров ня жиз ни на се ле ния.
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REGIONAL BANKING SYSTEM COMPETITIVENESS ISSUES 
AND THE INVESTMENTS
The factors that contribute to the decrease in the sustainable Russian economy growth are the 
financial resource concentration in the raw material-related sectors; lack of investments that go into 
the processing industry development; inefficient mechanisms offered to be used to improve the 
competitiveness level of the product made by the majority of the entities operating in the non-raw 
material sectors.

In view of the above, one of the main tasks the state bodies have to fulfill now is to ensure the eco-
nomic growth based on the structural transformation of the economy and the competitiveness level 
improvement. The international experience shows that virtually the only way to reach the goal is to 
provide substantial investments into the real economic sector and to create an efficiently operating
mechanism of transferring the money. A special role here is played by the loan and credit organiza-
tions that are to accumulate the business entities’ spare cash and use it to develop the prioritized
infrastructure building projects and regional development programs. However, the participation of
the financial institutions in the regional development is often restricted as they cannot accumulate 
the resource needed to support the large projects that can meet the requirements set by the cus-
tomers who are interested in making investments into the production sector.

The author takes the example of the Tyument Region and examines the ways of making the regional
banking sector investors more active as far as the investment-making is concerned.


