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В
на ча ле XX ве ка ин ду ст ри аль ная эко-
номи ка пе ре жи ла стре ми тель ный
взлет,1 вы зван ный на уч но-тех ни че-

ской ре во лю ци ей и но вы ми фор ма ми ор-
га ни за ции тру да. Но обиль ное ко ли че ст во
«де ше вых ве щей», не урав но ве шен ное пла-
те же спо соб ным спро сом, при ве ло к за тяж-
но му кри зи су пе ре про из вод ст ва. Ста ло оче-

1 Неклесса А. И. — заместитель генерального ди-

ректора Института экономических стратегий (ИНЭС),

директор Центра геоэкономических стратегий ИНЭС 

(ЦГС ИНЭС).

Действительный член Философско-экономиче-

ского ученого собрания МГУ им. М. В. Ломоносова, 

заведующий лабораторией геоэкономического ана-

лиза ИАФ РАН, член Бюро научного совета «История

мировой культуры» при Президиуме РАН, председа-

тель комиссии по социокультурным проблемам гло-

бализации.

вид ным, что со ци аль ные, эко но ми че ские и 
по ли ти че ские ме ха низ мы ну ж да ют ся в серь-
ез ной мо ди фи ка ции, при чем в гло баль ном 
мас шта бе. Преж нее раз де ле ние пла не ты 
ми ро вы ми им пе рия ми (зо наль ная гло ба ли-
за ция) долж но бы ло ус ту пить ме сто но во му 
по ко ле нию тех но ло гий гло баль но го управ-
ле ния.

В те че ние сто ле тия воз ни ка ют раз лич-
ные вер сии ор га ни за ции но во го по ряд-
ка на пла не те (ком му ни сти че ский, на цио-
нал-со циа ли сти че ский, кор по ра тив ный, 
не оли бе раль ный экс пе ри мен ты). Влия-
тель ные по зи ции в об ще ст ве за ни ма ет 
класс управ лен цев (но вый класс); скла ды-
ва ет ся слой пла те же спо соб ных по тре би-
те лей слож ных из де лий и ус луг (сред ний 
класс); ут вер жда ет ся но вая со ци аль ная 
сре да (об ще ст во мас со во го по треб ле ния).
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Не клес са А. И. 1, за мес ти тель ге не раль но го ди рек то ра
НП Ин сти ту та эко но ми че ских стра те гий (ИНЭС), г. Мо ск ва

ГЕО ЭКО НО МИ ЧЕ СКАЯ СИС ТЕ МА
МИ РО УСТ РОЙ СТ ВА И РОС СИЯ

Се го дня пе ред Рос си ей как ни ко гда ост ро сто ит про бле ма пре иму ще ст вен ной ори ен та ции 
в свя зях с внеш ним ми ром. Са мо гео стра те ги че ское ме сто по ло же ние Рос сии ме ж ду За па-
дом и Вос то ком пре до пре де ля ет осо бен ность ее раз ви тия, про ти во ре чи вость ее судь бы.
На эту осо бен ность ука зал еще наш пер вый «гео по ли тик» Петр Чаа да ев: «Стоя ме ж ду 
дву мя глав ны ми час тя ми ми ра, Вос то ком и За па дом, упи ра ясь од ним лок тем в Ки тай,
дру гим в Гер ма нию, мы долж ны бы ли бы со еди нить в се бе оба ве ли ких на ча ла ду хов ной
при ро ды — во об ра же ние и рас су док — и со вме щать в на шей ци ви ли за ции ис то  рию все-
го зем но го ша ра. Но не та ко ва эта роль, оп ре де лен ная нам про ви де ни ем».
Ка ко ва же эта роль? — во прос, ко то рый тре бу ет от ве та и бу до ра жит умы на ших со оте че-
ст вен ни ков.
О гео эко но ми че ском ми ро уст рой ст ве и бу ду щем Рос сии, ко то рое не об хо ди мо стро ить ис-
хо дя из тех тен ден ций, ко то рые скла ды ва ют ся в ми ро вой прак ти ке, на стра ни цах жур на ла 
рас су ж да ет Алек сандр Ива но вич Не клес са, Пред се да тель Ко мис сии по со цио куль тур ным 
про бле мам гло ба ли за ции и член Бю ро На уч но го со ве та «Ис то рия ми ро вой куль ту ры» при 
Пре зи диу ме РАН, про фес сор ка фед ры гео эко но ми ки Ака де мии гео по ли ти че ских про блем.
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А до ми нант ные ра нее фор мы об ще ст вен-
но го соз на ния (про тес тант ская эти ка), 
сдер жи вав шие ин стинк ты из бы точ но го
по треб ле ния то ва ров и ус луг, ус ту па ют
ме сто ге до ни сти че ски  ори ен ти ро ван но му 
ми ро воз зре нию, ста вя ще му во гла ву уг-
ла ком форт и безо пас ность. Па рал лель-
но по лу ча ет раз ви тие, при чем в ши ро ком
диа па зо не, ин ду ст рия де ст рук ции ма те ри-
аль ных цен но стей: от изо щрен ных и аг-
рес сив ных кон цеп ций мо ды (ис кус ст вен-
ное по треб ле ние) до вы со ко тех но ло гич-
ных войн.

Фи зи че ские и эко ло ги че ские ог ра ни-
че ния, на ла гае мые при ро дой на ин тен-
сив ное по треб ле ние ре сур сов, так же на-
чи на ют вы зы вать обес по ко ен ность, от-
ра зив шую ся в по пыт ках спро ек ти ро вать 
аль тер на тив ную стра те гию гло баль но го 
раз ви тия (ус той чи вое раз ви тие). Опа се-
ния, од на ко, бы ли в зна чи тель ной ме ре
пре одо ле ны за счет ин тен сив но го раз ви-
тия не ма те ри аль но го про из вод ст ва, ста-
нов ле ния все го кор пу са по стин ду ст ри аль-
ной эко но ми ки. Сер вис ная эко но ми ка вы-
со ко про фес сио наль ных ус луг, циф ро вая 
эко но ми ка (digital economy) и эко но ми ка 
зна ний (knowledge-based economy) рез ко 
рас ши ри ли го ри зонт, де фор ми ро ван ный 
про бле мой «пре де лов рос та» при ро до зат-
рат ной эко но ми ки.

Ин но ва ци он ная эко но ми ка за мет но ос-
лаб ля ет зна че ние этих ог ра ни че ний. Эко-
но ми ка ин фор ма ци он ная их прак ти че ски 
не име ет. По ме ре ее экс пан сии по треб ле-
ние при род ных ре сур сов не рас тет, а сни-
жа ет ся: про ис хо дит ми ниа тю ри за ция и оп-
ти ми за ция про мыш лен ных ме ха низ мов, 
ряд от кры ваю щих ся от рас лей но сит вы ра-
жен ный вир ту аль ный ха рак тер. К то му же
твор че ский дар в от ли чие от сырь е вых и 
био сфер ных ре сур сов име ет во зоб нов ляе-
мый и не ис чер пае мый ха рак тер.

Се го дня в ми ре очер чи ва ет ся кон тур
слож ной, це ло ст ной пла не тар ной ком по-
зи ции, объ е ди няю щей на цио наль ные хо-
зяй ст ва на ос но ве но вой фор му лы раз де-

ле ния тру да. Ми ро вая эко но ми ка дол гое 
вре мя яв ля лась пло щад кой (объ ек том), на
ко то рой в ка че ст ве субъ ек тов дей ст во ва-
ли го су дар ст ва. Од на ко к кон цу XX в. в ре-
зуль та те фор ми ро ва ния гло баль но го рын-
ка, кра ха аль тер на тив ной ми ро вой (со циа-
ли сти че ской) сис те мы ка че ст ва ге не раль-
но го субъ ек та эко но ми че ской мас тер ской
по сте пен но пе ре хо дят к транс на цио наль-
ной «штаб ной эко но ми ке», в то вре мя как 
на цио наль ные хо зяй ст ва со пря га ют ся в 
гео эко но ми че ские ре гио ны в за ви си мо сти
от ха рак те ра ос нов ных ре сур сов и до ми ни-
рую ще го ти па дея тель но сти.

В не драх гло баль ной эко но ми ки шаг за
ша гом вы страи ва ет ся слож но под чи нен ная
кон ст рук ция фи нан со во-пра во во го ре гу ли-
ро ва ния эко но ми че ской га лак ти ки, со еди-
няя в еди ное це лое аг рар ные, ин ду ст ри-
аль ные и по стин ду ст ри аль ные фор мы ак-
тив но сти: до бы чу при род но го сы рья и про-
мыш лен ное про из вод ст во, про из вод ст во
«сы рья» ин тел лек ту аль но го и вы со ких тех-
но ло гий, про чие ма те ри аль ные и не ма те ри-
аль ные ви ды дея тель но сти.

В ре зуль та те на пла не те об ра зо ва лась 
сис те ма гео эко но ми че ских ре гио нов, свя-
зан ных ни тя ми ре сурс ных по то ков и рент-
ных (ква зи рент ных) пла те жей. «Ана ло гия
с им пе ри ей в дан ном слу чае оп рав дан на, 
по то му что сис те ма ми ро во го ка пи та лиз-
ма управ ля ет те ми, кто к ней при над ле жит,
и из нее не лег ко вый ти, — опи сы ва ет соз-
дав шее ся по ло же ние ве щей хо ро шо раз-
би раю щей ся в пе ри пе ти ях фи нан со во-эко-
но ми че ско го ла би рин та ин тел лек ту ал-фи-
нан сист Джордж Со рос. — Бо лее то го, она
име ет центр и пе ри фе рию как на стоя щая
им пе рия, и центр по лу ча ет вы го ды за счет 
пе ри фе рии. Еще важ нее то, что сис те ма
ми ро во го ка пи та лиз ма про яв ля ет им пе риа-
ли сти че ские тен ден ции… Она не мо жет 
быть спо кой на, по ка су ще ст ву ют ка кие-
ли бо рын ки или ре сур сы, ко то рые еще не 
во вле че ны в ее ор би ту. В этом от но ше нии
она ма ло чем от ли ча ет ся от им пе рии Алек-
сан д ра Ве ли ко го или Ат ти лы Гун на, а ее 



17

2008 / 6 (12)

Конкурентоспособная Россия

экс пан сио ни ст ские тен ден ции мо гут стать
на ча лом ее ги бе ли»2.

По стин ду ст ри аль ная сре да, транс на цио-
наль ный ха рак тер рын ка и но вые сред ст ва
ком му ни ка ции спо соб ст ву ют по яв ле нию но-
во го по ко ле ния ди на мич ных пер со на жей гло-
баль ной эко но ми ки. В том чис ле пе ст ро го
се мей ст ва ам би ци оз ных кор по ра ций, ос ваи-
ваю щих от кры ваю щую ся про сто рность и ее 
ин но ва ци он ные кла до вые, энер гич но мо ди-
фи ци рую щих прак ти ку и об ла даю щих под-
час тран сэ ко но ми че ским це ле по ла га ни ем. 
Ши ро ко ис поль зу ют ся при этом но во опоз-
нан ные ре сур сы — ска жем, та кие фор мы
ка пи та ла, как кад ро вый, ин тел лек ту аль ный, 
сим во ли че ский, со ци аль ный, куль тур ный, 
эф фек тив но со че таю щие хо зяй ст вен ную ак-
тив ность с дру ги ми ти па ми дея тель но сти.

Гео эко но ми ка как пред мет 
ис сле до ва ния

Гео эко но ми ка — на прав ле ние со ци аль-
ных на ук, сфор ми ро вав шее ся в се ре ди не 
XX в. на сты ке эко но ми ки и по ли то ло гии.
В пред ме те гео эко но ми ки про смат ри ва ет-
ся не сколь ко ас пек тов, объ е ди няю щих в
еди ный ком плекс во про сы эко но ми че ской 
ис то рии, эко но ми че ской гео гра фии, со вре-
мен ной ми ро вой эко но ми ки и по ли то ло гии, 
кон флик то ло гии, тео рии сис тем управ ле-
ния. Гео эко но ми ка изу ча ет:

гео гра фи че ский им пе ра тив, вы ра жаю-
щий ся в ор га нич ной свя зи эко но ми ки и 
про стран ст ва, во влия нии кли ма ти че ских
и ланд шафт ных осо бен но стей на фор мы 
и за ко но мер но сти хо зяй ст вен ной дея тель-
но сти;

«мощь и ее ак ту аль ный ин ст ру мен та-
рий» — про ис хо дя щий сдвиг ме ж ду на род-
ных си ло вых игр из об лас ти во ен но-по ли-
ти че ской в об ласть эко но ми че скую, по ро-
ж даю щий осо бый тип кон флик тов — гео-

2 Сорос Дж. Кризис мирового капитализма. От-

крытое общество в опасности. М., 1999. С. 114.

эко но ми че ские кол ли зии в гло баль ном
кон тек сте;

по ли ти ку и стра те гию по вы ше ния
кон ку рен то спо соб но сти го су дар ст ва в ус-
ло ви ях гло ба ли за ции эко но ми ки (уни фи-
ка ции и по гло ще ния ми ро вой эко но ми ки
«все лен ским рын ком», ее но вой струк тур-
но сти);

про стран ст вен ную ло ка ли за цию (гео-
гра фи че скую и транс гео гра фи че скую) в 
но вом гло баль ном уни вер су ме раз лич ных 
ви дов эко но ми че ской дея тель но сти, но вую
ти по ло гию ми ро во го раз де ле ния тру да;

слия ние по ли ти ки и эко но ми ки в сфе-
ре ме ж ду на род ных от но ше ний, фор ми ро-
ва ние на дан ном ба зи се сис те мы стра те ги-
че ских взаи мо дей ст вий и ос нов гло баль но-
го управ ле ния.

На блю де ния о свя зи эко но ми ки, ис-
то рии и гео гра фи че ско го про стран ст ва
мож но встре тить у са мых раз ных уче ных 
XIX — XX вв. в ши ро ком диа па зо не от Фри-
ца Рё ри га и Фрид ри ха Лис та («ав тар кия
боль ших про странств») до Фер на на Бро де-
ля («ми ры-эко но ми ки») и Им ма нуи ла Вал-
лер стай на («мир-сис тем ный под ход»).

Об щее по ня тие о пред ме те гео эко но ми-
ки пер во на чаль но воз ни ка ет в рус ле гео по-
ли ти че ских для фик са ции реа лий, от но ся-
щих ся к эко но ми че ским ас пек там дан но го
на прав ле ния со ци аль ных ис сле до ва ний. 
Оче вид но, что эко но ми ка Ев ро пы и эко но-
ми ка тро пи че ской Аф ри ки, рав но как эко-
но ми ка стран кон ти нен таль ных и стран
при бреж ных в сво их су ще ст вен ных ха рак-
те ри сти ках ти по ло ги че ски раз лич ны. Так, 
раз ви тие то вар но го про из вод ст ва в уме-
рен ных ши ро тах сти му ли ро ва лось се зон-
ным цик лом сель ско хо зяй ст вен ной ак тив-
но сти и не об хо ди мо стью скла ди ро ва ния
со б ран ных про дук тов, в то вре мя как эко-
но ми ка тро пи че ской зо ны не име ла столь 
вы ра жен ной цик лич но сти, а склад ское 
хра не ние за ме ня лось под дер жа ни ем эко-
ло ги че ско го ба лан са оп ре де лен ных рас ти-
тель ных зон. В тру дах гео по ли ти ков от ме-
ча лось так же от ли чие ба зо вой эко но ми че-
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ской мо де ли «Rimland» (ори ен ти ро ван ной 
на ши ро кий то ва ро об мен) и «Heartland» (в
боль шей ме ре на це лен ной на са мо обес пе-
че ние).

Гео эко но ми ка как са мо стоя тель ное по-
ня тие и на прав ле ние ис сле до ва ний воз-
ник ло в 40-е гг. XX в. (Чарльз Кол би, Гриф-
фит Тей лор, Мау ри цио Пар ме ли), час тич но 
как по пыт ка из ба вить ся от отя го щен но го 
оди оз ны ми ас со циа ция ми по ня тия гео по-
ли ти ки, ак тив но ис поль зо вав ше го ся в на-
ци ст ской Гер ма нии. Од на ко гео эко но ми ка 
очер ти ла не сколь ко иное пред мет ное по-
ле, не же ли гео по ли ти ка, взяв от по след ней, 
од на ко, це ло ст ный, струк тур ный под ход
к рас смот ре нию со ци аль ной ре аль но сти 
и по ли ти че ской ди на ми ки. В даль ней шем 
от дель ные (не мно го чис лен ные) ра бо ты по 
гео эко но ми ке вы хо ди ли в стра нах Третье-
го ми ра и Юж ной Ев ро пы.

В ге не зи се со вре мен но го по ни ма ния 
гео эко но ми ки, сфор ми ро вав ше го ся к кон-
цу XX в., про смат ри ва ет ся оп ре де лен ная 
пре ем ст вен ность с под хо да ми и ин ст ру-
мен та ри ем гео по ли ти ки, что не в по след-
нюю оче редь свя за но с гос под ствую щи-
ми умо на строе ния ми ру бе жа 1980 – 90-х гг.
В те го ды мно гие ис сле до ва те ли про гно зи-
ро ва ли сме ще ние си ло вых игр на сту паю-
щей эпо хи из во ен но-по ли ти че ской сфе ры 
в эко но ми че скую и эс ка ла цию но во го ти-
па кон флик тов — гео эко но ми че ских кол ли-
зий, раз ви ваю щие ся в кон тек сте ме ж ду на-
род ных от но ше ний.

По доб ный кон цепт был по ло жен в ос но-
ву ста тьи аме ри кан ско го уче но го Эд вар да 
Лют тва ка «От гео по ли ти ки к гео эко но ми-
ке: ло ги ка кон флик та, грам ма ти ка тор гов-
ли», опуб ли ко ван ной в жур на ле “National 
Interest” ле том 1990 г. Лют твак про ти во пос-
тав ля ет в ней гео по ли ти ку с ее ак цен том 
на ис поль зо ва ние во ен ной мо щи для дос-
ти же ния внеш не по ли ти че ских це лей гео-
эко но ми ке как по ли ти ке, ори ен ти ро ван-
ной на по бе ду в эко но ми че ском со стя за-
нии. Сле ду ет упо мя нуть так же ра бо ты Эн д-
рю Лей шо на и Уиль я ма Не сте ра.

В Ев ро пе кон цеп ция гео эко но ми ки в 
те же го ды ак тив но раз ра ба ты ва лась в Ита-
лии ге не ра лом Кар ло Жа ном, опуб ли ко вав-
шим, в ча ст но сти, в на ча ле 1991 г. ста тью
«Гео эко но ми ка: ин ст ру мен та рий, стра те гия
и так ти ка», не су щую от пе ча ток гео по ли ти-
че ских кон ст рук тов и во ен но-стра те ги че-
ско го сти ля мыш ле ния ав то ра. По мне нию
ге не ра ла Жа на, гео эко но ми ка ос но вы ва ет-
ся не толь ко на ло ги ке, но и на син так си се 
гео по ли ти ки и гео стра те гии, а в бо лее ши-
ро ком смыс ле — и на всей прак ти ко ло гии
кон фликт ных си туа ций. В це лом, в тру дах 
италь ян ских уче ных (К. Жан, П. Са во на,
С. Фио ре, Ф. Бру ни Роч ча) под гео эко но ми-
кой по ни ма ет ся дис ци п ли на, изу чаю щая те 
ас пек ты ме ж ду на род ной кон ку рен ции, где
глав ны ми дей ст вую щи ми ли ца ми вы сту па-
ют не кор по ра ции, тре сты или бан ки, а го-
су дар ст ва3.

В Рос сии раз ра бот ка гео эко но ми че ско-
го ин ст ру мен та рия ис сле до ва те ля ми и ос-
вое ние гео эко но ми че ско го под хо да го су-
дар ст вен ны ми уч ре ж де ния ми на ча лись не-
по сред ст вен но по сле рас па да СССР. Рос-
сий ская кон цеп ция гео эко но ми ки при этом
в зна чи тель ной ме ре ото шла от про чте ния
пред ме та в рус ле идей гео по ли ти ки и кон-
флик то ло гии. Гео эко но ми ка по ни ма ет ся
ско рее как про стран ст вен ная ло ка ли за-
ция ти пов эко но ми че ской дея тель но сти в
гло баль ном кон тек сте и свя зан ная с этим
фе но ме ном но вая фор му ла ми ро во го раз-
де ле ния тру да, а так же как слия ние по ли-
ти ки и эко но ми ки в сфе ре ме ж ду на род ных 
от но ше ний, фор ми ро ва ние на этой ос но-
ве сис те мы стра те ги че ских (гло баль ных)
взаи мо дей ст вий.

Дан ное на прав ле ние, тес но свя зан ное 
с раз ви ти ем про цес сов гло ба ли за ции, ак-
тив но раз ви ва лось в 1992 – 1993 гг. в Глав-
ном управ ле нии стра те ги че ско го ана ли-
за раз ви тия внеш не эко но ми че ской дея-

3 См.: Жан К., Савона П. Господство экономи-

ческого пространства. Пер. с ит. Г. П. Кисилева, 

И. О. Смагина. М.: Нево, 1997.
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тель но сти МВЭС РФ (А. И. Аге ев, А. И. Не-
клес са, В. И. Юр та ев4). Гео эко но ми че ский 
под ход уг луб лял ся в тео ре ти че ском от но-
ше нии (раз ра бот ка фор маль ной схе мы 
гео эко но ми че ско го ат ла са ми ра) и при ме-
нял ся на прак ти ке при пла ни ро ва нии стра-
те гии ВЭД (внеш не эко но ми че ской дея тель-
но сти) Рос сии как в це лом, так и в ее ре-
гио наль ных и от рас ле вых ас пек тах. Гео-
эко но ми че ские реа лии учи ты ва лись, в
ча ст но сти, при раз ра бот ке кон цеп ции ТКС 
(транс порт ных ком му ни ка ци он ных сис тем) 
и срав ни тель ном ана ли зе дос то инств и не-
дос тат ков ши рот ных сис тем «Вос ток – За-
пад» и ме ри дио наль ных — «Се вер – Юг» 
(1992), они об су ж да лись при фор му ли ро ва-
нии «Ос нов ных по ло же ний внеш не по ли ти-
че ской стра те гии Рос сий ской Фе де ра ции» 
(1993).

В на стоя щее вре мя в рос сий ской гео-
эко но ми ке до ми ни ру ют две ис сле до ва тель-
ские мо де ли:

а) гек са го наль ная кон ст рук ция гло-
баль но го гео эко но ми че ско го уни вер су ма 
А. И. Не клес сы5;

б) по ни ма ние гео эко но ми ки Э. Г. Ко че то-
вым6 как по ли ти ки и стра те гии по вы ше ния 
кон ку рен то спо соб но сти го су дар ст ва в но-
вом гло баль ном кон тек сте.

4 См., например: Агеев А. И. Россия в простран-

стве и времени: стратегии и циклы. СПб.: СПбГУП, 

2005; Кузык Б., Агеев А., Доброчеев О., Куроедов Б.,

Мясоедов Б. Россия в пространстве и времени (ис-

тория будущего). М.: ИНЭС, 2004; Попов А. К., Юр-

таев В. И. Глобализация: битва двух парадигм. М.: 

ИНЭС, 2000; Неклесса А. И. Люди воздуха, или кто

строит мир? М.: ИНЭС, 2005; и др.

5 См., в частности: Неклесса А. И. Четвертый Рим.

Глобальное мышление и стратегическое планиро-

вание в последней трети XX века. В кн.: Российские

стратегические исследования. Антология. М.: Логос, 

2002.

6 См.: Кочетов Э. Г. Геоэкономика и стратегия

России. Истоки и принципы построения внешнеэко-

номической доктрины. М.: Московский обществен-

ный научный фонд, 1997; Кочетов Э. Г. Геоэкономика. 

Освоение мирового экономического пространства. 

Учебник. М.: Норма, 2006.

Вы со кие гео эко но ми че ские 
тех но ло гии

Штаб ная эко но ми ка, фор му ли рую щая 
рег ла мен ты эко но ми че ской ме ха ни ки, опе-
ри ру ет вы со ки ми гео эко но ми че ски ми тех но-
ло гия ми, ко то рые не толь ко обес пе чи ва ют
зна чи тель ную при быль, но во мно гом пре до-
пре де ля ют тра ек то рии ре сурс ных и фи нан-
со вых по то ков, кар то гра фию рас пре де ле-
ния и пе ре рас пре де ле ния ми ро во го до хо да.

Во-пер вых, это тех но ло гия ми ро вой ре-
зерв ной ва лю ты, мо ди фи ци ро ван ная в 
1971 – 1973 гг. в ви де фе но ме на но вых де нег. 
В те го ды Со еди нен ные Шта ты Аме ри ки — 
эми тент фак ти че ской ми ро вой ре зерв ной
ва лю ты — окон ча тель но отказыва ют ся от 
зо ло то го па ри те та дол ла ра, до ве дя, та ким
об ра зом, ис то ри че ский про цесс пор чи мо-
не ты до не ко то ро го ло ги че ско го пре де ла. 
День ги при об ре та ют свое об раз ный «ал хи-
ми че ский» ха рак тер: их зна че ние оп ре де-
ля ет ся, в ко неч ном сче те, сим во ли че ским
ка пи та лом Со еди нен ных Шта тов Аме ри ки
и их воз мож но стя ми гло баль но го управ ле-
ния, а не те ми или ины ми ма те ри аль ны ми
ре сур са ми.

Но вые день ги — это день ги, ко то рые 
не обес пе че ны дра го цен ны ми ме тал ла ми, 
 ликвид но стью и т. п. Бо лее то го, не обес-
пе чи ва ют ся они и дос тоя ни ем го су дар ст-
ва. Так что обан кро тить США не воз мож но
имен но по то му, что стра на яв ля ет ся эми-
тен том но вых де нег. Ина че го во ря, ей гро-
зит лишь де валь ва ция, на ко то рой, как ни
стран но, стра на не толь ко ни че го в фи нан-
со вом пла не не те ря ет, но да же по лу ча ет 
при быль. По то му что день ги «гни ют», яв ля-
ясь объ ек том пер ма нент ной ин фля ции.

Обыч ная бан ков ская тех но ло гия дей-
ст ву ет сле дую щим об ра зом: че ло век или
пред при ятие за ни ма ют день ги в бан ке и
пла тят про цен ты. Но ес ли эми ти ро вать дол-
го вые рас пис ки как уни вер саль ные день ги, 
все про ис хо дит с точ но стью до на обо рот:
вы за ни мае те день ги у ми ра, а мир пла тит 
про цен ты за то, что вы за ни мае те у не го 
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день ги. Дол ла ро вые банк но ты или со от вет-
ст вую щие элек трон ные пла те жи (рас пис ки
за ем щи ка) предъ яв ля ют ся за тем эми тен ту
(ес ли предъ яв ля ют ся), ска жем, в оп ла ту его
то ва ров уже обес це нен ны ми: про цент ин-
фля ции из них ав то ма ти че ски вы чтен. Ины-
ми сло ва ми, при выч ная бан ков ская схе ма
«кре ди тор — за ем щик» ме ня ет ся в дан ном 
слу чае на пря мо про ти во по лож ную: кре ди-
тор пла тит за ем щи ку про цент, рав ный про-
цен ту обес це ни ва ния ссу ды.

Дру гая вы со кая гео эко но ми че ская тех-
но ло гия — гло баль ный долг. Ге не зис гло-
баль но го дол га от но сит ся при бли зи тель-
но к то му же пе рио ду. В 1973 г. раз ра зил-
ся неф тя ной кри зис как ре зуль тат «вой ны 
Суд но го дня» ме ж ду Егип том и Из раи лем:
в то вре мя це ны на нефть рез ко под ско чи-
ли, до хо ды неф те до бы ваю щих го су дарств
серь ез но воз рос ли и зна чи тель ные объ е-
мы ев ро дол ла ров7 вторг лись в ми ро вую 
фи нан со во-эко но ми че скую сис те му.

Стра ны — экс пор те ры неф ти, од на ко,
не об ла да ли ин фра струк ту рой, спо соб ной 
аб сор би ро вать из бы точ ные фи нан сы, по-
это му не мог ли эф фек тив но и про из во ди-
тель но ис поль зо вать сва лив шие ся бо гат-
ст во. Ос та вал ся един ст вен ный путь — по-
мес тить сред ст ва в бан ки, что эти стра ны 
и де ла ют: пе ре во дят день ги в на деж ные за-
пад ные бан ки. Те по сте пен но пе ре пол ня-
ют ся, кре дит де ше ве ет, ста но вит ся из бы-
точ ным, день ги на чи на ют «под гни вать», а 
ко гда день ги за ле жи ва ют ся, бан ков ским 
уч ре ж де ни ям гро зит бан крот ст во. Ин фля-
ция в по доб ных ус ло ви ях, са мо со бой, рас-
тет, кре ди ты пре дос тав ля ют ся все ме нее 
на деж ным за ем щи кам на ме нее вы год ных
для бан ков ус ло ви ях. И, в кон це кон цов,
зай мы на чи на ют да вать ся под про цен ты, 
прак ти че ски, ни же уров ня ин фля ции.

На дан ной ста дии «кри зи са фи нан со во-
го изо би лия» си туа ция бы ла час тич но смяг-

7 Евродоллары — это не только доллары, кото-

рые имеют хождение в Европе, но и вся долларовая

масса, находящаяся за пределами США.

че на при шед шим ся при мер но на те же го ды
про цес сом де ко ло ни за ции, ко то рый сти му-
ли ро вал рас ши ре ние про стран ст ва кре дит-
ных опе ра ций. В то вре мя воз ни ка ло мно-
же ст во го су дарств, охот но брав ших день ги, 
и не ме нее охот но и бы ст ро их тра тив ших:
строи ли ста дио ны, двор цы, за те ва ли пре-
стиж ные про ек ты, раз во ро вы ва ли, пе ре во-
ди ли сред ст ва из бан ка в банк… А ко гда на-
сту пал срок уп ла ты дол гов, фи нан со вые уч-
ре ж де ния пре дос тав ля ли но вый кре дит: на 
сей раз на по га ше ние пре ды ду щих.

К на ча лу 1980-х гг. си туа ция, од на ко, дра-
ма тич ным об ра зом из ме ни лась. В ус ло ви ях 
но во го по вы ше ния цен на нефть оче ред-
ной ви ток ин фля ции по тре бо вал при ня тия
дос та точ но же ст ких мер, в том чис ле уве ли-
че ния про цент ных ста вок. Стра ны-за ем щи-
ки проч но увяз ли в тря си не дол гов и мно-
го чис лен ных, не ред ко весь ма до ро го стоя-
щих про ек тов. К то му же в ин ду ст ри аль но 
раз ви тых го су дар ст вах к то му вре ме ни бы-
ли за дей ст во ва ны фи нан со во-эко но ми че-
ские ме ха низ мы, по зво ляв шие пе ре рас пре-
де лять гео сфер ную рен ту в свою поль зу. 
На ко нец, на роль круп ней ше го за ем щи ка 
ста ли пре тен до вать Со еди нен ные Шта ты, 
столк нув шие ся в си лу ря да об стоя тельств
с ус той чи вым рос том го су дар ст вен ных рас-
хо дов и бюд жет но го де фи ци та8. Ос ку де ние
кре дит ных рын ков соз да ло про бле му вы-
плат по ра нее взя тым обя за тель ст вам, ряд
раз ви ваю щих ся стран на чал ощу щать по-
след ст вия «дур ной бес ко неч но сти по те рян-
но го де ся ти ле тия». Од но вре мен но уже сто-
чи лась по ли ти ка бан ков ско го со об ще ст ва, 
ока зав ше го ся пе ред уг ро зой гло баль но го 
де фол та. И дей ст ви тель но, пер вой его лас-
точ кой стал дол го вой кри зис 1982 г.

Спа се ни ем явил ся пе ре ход бан ков ских 
уч ре ж де ний к кол лек тив ным дей ст ви ям. 

8 Пришедшая к власти администрация Рейгана

начала проводить политику, сопряженную с резким 

увеличением оборонных расходов, что вело к серь-

езному бюджетному дефициту США, являющихся, 

кстати, крупнейшим мировым должником.
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(Не слу чай но ро ж де ние в том же го ду влия-
тель ных ор га ни за ций кре ди то ров — Па-
риж ско го и Лон дон ско го клу бов.) Во гла-
ве ком плекс ной стра те гии ока за лись ме ж-
ду на род ные эко но ми че ские ор га ни за ции:
Ме ж ду на род ный ва лют ный фонд и Все мир-
ный банк ре кон ст рук ции и раз ви тия, соз-
дан ные в рам ках Брет тон-вуд ской сис те-
мы для дру гих це лей, но об рет шие в кон це 
1970-х гг. вто рое ды ха ние, вер но оце нив от-
крыв шие ся пер спек ти вы. Ос но вой стра те-
гии ста ла ре ст рук ту ри за ция за дол жен но-
сти стран-за ем щи ков, са на ция их фи нан со-
во го по ло же ния, со кра ще ние бюд жет но го 
де фи ци та, а так же струк тур ная пе ре строй-
ка на цио наль ных эко но мик, со пря жен ная 
с ши ро кой при ва ти за ци ей, ли бе ра ли за ци-
ей цен и внеш ней тор гов ли, ве ду щая к рос-
ту экс пор та, а со от вет ст вен но, и ва лют ной 
вы руч ки, не об хо ди мой для рас че тов с кре-
ди то ра ми. В ито ге ми ро вая фи нан со вая 
сис те ма ус тоя ла, од на ко гло баль ная эко но-
ми ка при об ре ла ка че ст вен но иной об лик.

При ана ли зе тех но ло гий адап та ции пе-
ри фе рий ных эко но мик к гло баль но му рын-
ку — про грамм струк тур ной пе ре строй ки9 и
фи нан со вой ста би ли за ции — об ра ща ют на
се бя вни ма ние сле дую щие об стоя тель ст ва:

во-пер вых, в от ли чие от преж них ре-
цеп тов встраи ва ния раз ви ваю щих ся стран 
в об щую ди на ми ку ми ро вой эко но ми ки 
(в рус ле «гео куль ту ры раз ви тия») ал го рит-
мы струк тур ной пе ре строй ки бы ли на це ле-
ны на соз да ние жиз не спо соб ной не рав но-
вес ной, но ус той чи вой мо де ли пе ре рас пре-
де ле ния ми ро во го до хо да.

Дан ная мо дель име ет весь ма серь ез ные 
со ци аль ные след ст вия, свя зан ные со сжа ти-
ем внут рен не го по треб ле ния в стра нах-долж-
ни ках (и пе ре рас пре де ле ния ак ти вов в поль-
зу кре ди то ра), ибо ра ди каль ное умень ше-
ние бюд жет ных рас хо дов, ко неч но же, влия-
ет на по ло же ние ши ро ких сло ев на се ле ния;

9 Ср. англ. «structural adjustment», но adjustment — t

это не совсем «перестройка», скорее, «поднастрой-

ка», прилаживание, адаптация.

во-вто рых, ста би ли зи руя со стоя ние
фи нан со вой сре ды и сти му ли руя ее раз ви-
тие (фор ми руя пла те же спо соб ный спрос 
на фи нан со вые ре сур сы/ус лу ги), па кет ре-
форм был при зван ре шить и дру гую стра те-
ги че скую за да чу — обес пе чить дол го сроч-
ную встро ен ность (adjustment) Юга в сис те-
му се ве ро цен трич но го гло баль но го рын ка 
в ка че ст ве ре сурс но-сырь е вой со став ляю-
щей, вы во дя си туа цию пре сло ву тых «нож-
ниц цен» на ка че ст вен но но вый уро вень.

Итак, в со от вет ст вии с тех но ло ги ей
струк тур ной пе ре строй ки в стра не-ре ци-
пи ен те про ис хо дит оп ти ми за ция до бы чи
по лез ных ис ко пае мых; за тем сы рье вы бра-
сы ва ет ся в воз рас таю щих ко ли че ст вах на
ры нок, а го су дар ст во по ло ги ке дан ной тех-
но ло гии по лу ча ет день ги, с по мо щью ко то-
рых мо жет вы пла тить за дол жен ность. Спа-
сая, та ким об ра зом, ми ро вую бан ков скую
сис те му от кра ха. Од на ко сис тем ные след-
ст вия от при ме не ния тех но ло гии струк тур-
ной пе ре строй ки на этом не пре кра ща-
ют ся. Все боль шее чис ло стран на чи на ет 
по вы шать экс порт сы рья — ведь это их 
ос нов ной ис точ ник ва лю ты, по это му ми ро-
вые це ны на не го сни жа ют ся. Сы рья до бы-
ва ет ся боль ше, но до ход от его про да жи
мо жет и по ни зить ся, а зна ме ни тые «нож ни-
цы цен» (дис про пор ции в це нах на сы рье и
про мыш лен ные из де лия) — воз рас ти.

Ор га нич ное в рус ле рас смат ри вае мых 
ре форм сни же ние ли бо пол ная от ме на
экс порт ных по шлин — по ми мо ста би ли за-
ции дол го вой си туа ции (или, быть мо жет, 
пра виль нее ска зать, пе ре во да дол го сроч-
ной про бле мы на хо ро шо обу стро ен ную и
ухо дя щую в бес ко неч ность ко лею) — фор-
ми ру ет бла го при ят ный тор го вый кли мат 
для стран — им пор те ров сырь е вых про-
дук тов. Тем са мым, по су ти, сти му ли ру ет-
ся сырь е вой бум: ко гда су ще ст ву ет изо би-
лие де ше вых ре сур сов в си лу ес те ст вен-
но го в по доб ных ус ло ви ях па де ния цен, а
рас пре де ле ние при бы ли ста но вит ся до-
ход ным за ня ти ем струк тур, кон тро ли рую-
щих ме ж ду на род ные тор го вые опе ра ции. 
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При этом у стран-по тре би те лей ос та ют ся 
ры ча ги для из ме не ния в свою поль зу схе-
мы рас пре де ле ния гео сфер ной рен ты: за 
счет вве де ния вы со ких им порт ных та ри-
фов (под пред ло гом ан ти дем пин го вых про-
це дур) ли бо в фор ме вы со ко го на ло го об-
ло же ния про дук тов пер вич ной об ра бот ки 
де ше во го сы рья (как бы вы рав ни вая ко неч-
ную це ну про дук та по вы со кой внут рен ней 
план ке). А так же и в фор ме по треб ле ния 
фак ти че ски бес плат ных эко ло ги че ских ре-
сур сов вви ду от сут ст вия гло баль но го ры-
ноч но го ме ха низ ма в этой сфе ре.

Рас смот рим те перь тех но ло гию фи нан-
со вой ста би ли за ции. По сво ей су ти это 
бюд жет ная опе ра ция, при по мо щи ко то-
рой внут рен нее по треб ле ние, т. е. рас ход-
ные ста тьи бюд же та, в осо бен но сти со ци-
аль ные (у ко то рых к то му же за мет но мень-
ше лоб би стов), на чи на ют со кра щать ся.
А об ра зую щий ся про фи цит на прав ля ет ся 
на вы пла ту внеш ней за дол жен но сти. Под-
час дан ная рас ход ная ста тья ста но вит ся 
ве ду щей в на цио наль ном бюд же те. Та ким 
об ра зом ми ро вая бан ков ская сис те ма не 
толь ко вы шла из кри зи са, но сфор ми ро ва-
ла сис те му пер ма нент но го дол га, фак ти че-
ски, ох ва ты ваю щую весь мир.

И еще важ ное об стоя тель ст во. В са мой 
ак сио ма ти ке дан ной кон цеп ции ре форм 
бы ло за ло же но фун да мен таль ное про ти во-
ре чие ме ж ду сти му ли ро ва ни ем раз ви тия 
ры ноч ной сре ды, на цио наль но го ча ст но го 
сек то ра и вне ры ноч ным ха рак те ром дей ст-
вий ме ж ду на род ных ор га ни за ций, фак то-
ром их це ле на прав лен но го влия ния на про-
цесс при ня тия ре ше ний в стра нах-ре ци-
пи ен тах. В ре зуль та те, не смот ря на дек ла-
ри руе мые це ли, фак ти че ский кон троль за 
со ци аль но-эко но ми че ской дея тель но стью 
за час тую пе ре хо дил не столь ко к ме ст но му
ча ст но му сек то ру, сколь ко к ино стран ным 
до но рам и ме ж ду на род ным ор га ни за ци ям, 
фор ми руя кон текст свое об раз но го се ве ро-
цен трич но го «мак ро ко ло ниа лиз ма».

Еще один при мер вы со кой гео эко но ми-
че ской тех но ло гии — управ ле ние рис ка-

ми. Сле ду ет под черк нуть, что управ ле ние
рис ка ми не сво ди мо к их стра хо ва нию, хо-
тя по след нее по тен ци аль но яв ля ет ся весь-
ма мас штаб ным ви дом дея тель но сти. Так,
в 1997 г. на вол не вос точ но-ази ат ско го кри-
зи са за го во ри ли о стра хо ва нии на цио наль-
ных и ре гио наль ных рис ков и о соз да нии но-
во го ме ж ду на род но го ин сти ту та пред на зна-
чен но го для дан но го ви да дея тель но сти.

Управ ле ние рис ка ми ори ен ти ро ва но не
толь ко на сни же ние, но по рой и на по вы ше-
ние их уров ня. Се го дня по ми ру «ме чет ся»
до воль но боль шое ко ли че ст во фи нан со вых 
средств: по оцен ке Stanley Morgan, в бо лее-
ме нее сво бод ном со стоя нии на хо дят ся сум-
мы, при бли жаю щие ся к по ло ви не стои мо-
сти ми ро во го про дук та. А это как ми ни мум 
500 – 600 млрд долл., ко то рые, слов но ста-
да бе гу щих би зо нов, пе ре ме ща ют ся по пла-
не те, по то му что это «го ря чие» день ги, спе-
ку ля тив ные день ги, день ги, ко то рые ищут
при ме не ния. И в про цес се их дви же ния из
ре гио на в ре ги он, из стра ны в стра ну по за-
ди ос та ют ся вы топ тан ные по ля и руи ны бро-
шен ных на про из вол судь бы хо зяйств10.

Рас су ж дая о на рас таю щем ис кус ст ве 
управ ле ния кри зис ны ми си туа ция ми, сле-
ду ет, на вер ное, упо мя нуть так же пер спек-
ти вы вы страи ва ния гло баль ной на ло го вой
сис те мы (ее про об раз, кста ти, про скольз-
нул в схе ме Ки от ско го про то ко ла). На ко-
нец, от дель ная те ма — де ст рук тив ная па ра-
эко но ми ка, в рам ках ко то рой по ля дея тель-
но сти и до ход об ра зу ют ся за счет де кон-

10 Вот хроника кризисных ситуаций конца ХХ в.:

1994 – 1995 гг. — Мексика, 1996 г. — Бразилия, 1997 г. —

Восточная Азия, 1998 г. — вновь Бразилия и Россия. 

В 1999 г. финансовые пертурбации сливаются с во-

енно-политической составляющей управления кри-

зисами: это Югославия, а в 2000 г. кризис пережива-

ет уже новая экономика США, особенно связанная и

интернет-технологиями. С 2001 г. начинается XXI в., и

11 сентября критичность глобальной экономики пере-

растает собственно экономические рамки. Простран-

ство актуального управления рисками перемещает-

ся на Большой Ближний Восток, а предметным полем

геоэкономических операций становится курс долла-

ра и цена нефти.
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ст рук ции, под час вы со ко ин ду ст ри аль ной, 
ре зуль та тов че ло ве че ской дея тель но сти.

Со стоя ние дел

Вве де ние эле мен тов гло баль но го управ-
ле ния в со вре мен ную эко но ми ку при во дит
к син те зу хо зяй ст вен ных и вла ст ных функ-
ций, что от ра зи лось в ак туа ли за ции ка те го-
рии «гео эко но ми ка», по ни мае мой как слия-
ние по ли ти ки и эко но ми ки, фор ми ро ва ние 
на дан ной ос но ве сис те мы стра те ги че ских
взаи мо дей ст вий.

Дей ст ви тель но, эко но ми ка все ча ще вы-
пол ня ет управ лен че ские и вла ст ные функ-
ции, а власть со уча ст ву ет в ре ше нии эко-
но ми че ских за дач. И то, и дру гое не ред ко 
осу ще ст в ля ет ся за пре де ла ми на цио наль-
ных тер ри то рий. По сте пен но кор пус хо зяй-
ст вен ной дея тель но сти на пла не те — в про-
цес се ми ро во го раз де ле ния тру да — при-
об ре тет чер ты це ло ст ной струк ту ры, по-
лит эко но ми че ско го ор га низ ма, от дель ные 
ком по нен ты (чле ны) ко то ро го но сят спе-
циа ли зи ро ван ный ха рак тер. Ина че го во-
ря, со вре мен ная эко но ми че ская прак ти ка 
транс на цио наль на и гло баль на, хо тя и при-
вя за на к оп ре де лен ным гео гра фи че ским 
ареа лам. От сю да еще один из смы слов в
со дер жа нии ка те го рии гео эко но ми ка, фик-
си рую щий про стран ст вен ную ло ка ли за-
цию (гео гра фи че скую и транс гео гра фи че-
скую) раз лич ных ви дов эко но ми че ской дея-
тель но сти, но вую ти по ло гию ми ро во го раз-
де ле ния тру да в гло баль ном уни вер су ме.

Де ло в том, что мо ду ли («эта жи») гео эко-
но ми че ской ма ши ны, раз не сен ные в про-
стран ст ве, на хо дят ся в оп ре де лен ных про-
из вод ст вен ных взаи мо от но ше ни ях. К при-
ме ру, про из вод ст во при род но го сы рья и 
ма те ри аль ных из де лий свя за но в ус той чи-
вую диа ду. То же са мое мож но ска зать о 
«сы рье» ин тел лек ту аль ном и вы со ко тех но-
ло гич ном про из вод ст ве. Про ана ли зи ро вав
па лит ру по доб ных от но ше ний, мы мо жем 
по стро ить це ло ст ную, слож но под чи нен-

ную (ие рар хич ную) мат ри цу, объ е ди няю-
щую в еди ную ком по зи цию весь спектр хо-
зяй ст вен ной и фи нан со вой дея тель но сти
че ло ве ка на пла не те.

Есть та кой пред мет — «ки тай ский шар»,
пред став ляю щий пять умень шаю щих ся ша-
ров, рас по ло жен ных один внут ри дру го го.
Кон ст рук ция эта — не пло хая мо дель гео-
эко но ми че ской ор га ни за ции ми ра. На внеш-
ней по верх но сти гео ко на рас по ло же но про-
стран ст во Но во го Се ве ра, ох ва ты ваю щее
про чие эко но ми че ские ми ры. Оно ге не ти че-
ски свя за но с се ве ро ат лан ти че ским ре гио-
ном, но об ла да ет соб ст вен ным ис то ри че-
ским и транс гео гра фи че ским це ле по ла га-
ни ем. Эко но ми ка кос мо по ли тич но го мо ду ля 
пря мо свя за на с вла де ни ем весь ма зна чи-
мым сим во ли че ским ка пи та лом, с при ня ти-
ем и про ек ци ей вла ст ных ре ше ний, с фи-
нан со во-пра во вым ре гу ли ро ва ни ем опе ра-
ций, с ин фор ма ци он ной, ин тел лек ту аль ной 
и циф ро вой эко но ми кой, с об ла стью вы со-
ко ква ли фи ци ро ван ных ус луг, ос тав ляя соб-
ст вен но ма те ри аль ное про из вод ст во дру-
гим гео эко но ми че ским пер со на жам.

До ми нан та сле дую ще го гео эко но ми че-
ско го ареа ла («пер во го внут рен не го ша-
ра») — про из вод ст во вы со ких тех но ло гий,
рас по ло жен ное в се ве ро ат лан ти че ском ре-
гио не. И ес ли пер вый, транс на цио наль ный 
«этаж» мы обо зна чи ли как «Се вер», то гда 
вто рой, гео гра фи че ски ло ка ли зуе мый ре ги-
он сле ду ет, на вер ное, со хра няя ти по ло ги че-
скую пре ем ст вен ность, име но вать За па дом.
Се ве ро ат лан ти че ская мир-эко но ми ка вы пол-
ня ет функ ции свое об раз но го «вы со ко тех но-
ло гич но го Вер са че», за ни ма ясь про из вод-
ст вом ле кал и об раз цов, при чем да ле ко не
толь ко в об лас ти оде ж ды и обу ви, но, глав-
ное, в сфе ре вы со ких тех но ло гий, ко то рые
(с оп ре де лен ны ми ог ра ни че ния ми для тех но-
ло гий во ен ных и не ко то рых дру гих) ти ра жи-
ру ют ся за тем в дру гих ре гио нах пла не ты.

И, пре ж де все го, на про сто рах Боль-
шо го ти хо оке ан ско го коль ца. Се го дня ти-
хо оке ан ский ре ги он в гео эко но ми че ском
смыс ле — это не толь ко Се вер ная и Юго-
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Вос точ ная Азия, Ав ст ра лия и Океа ния: аре-
ал вклю ча ет та кую не тра ди ци он ную ось, 
как Ла тин ская Аме ри ка — Ин до стан. Это 
Но вый Вос ток, свя зан ный с мас со вым про-
мыш лен ным про из вод ст вом, вклю чая нау-
ко ем кие и вы со ко тех но ло гич ные то ва ры.
Еще один гео гра фи че ски мо ти ви ро ван ный 
ре ги он — Юг, рас по ло жен ный пре иму ще ст-
вен но в тро пи че ской и суб тро пи че ской зо-
не. Ос но ва его гео эко но ми че ской ори ен та-
ции — про из вод ст во при род но го сы рья.

Сле дую щая зо на, по жа луй, наи бо лее 
слож на для ана ли за с точ ки зре ния ее хо зяй-
ст вен ной ори ен та ции. Это «су хо пут ный оке-
ан» Ев ра зии, точ нее Се вер ной Ев ра зии, в 
по ли ти че ском от но ше нии во мно гом свя зан-
ный с ис то ри че ски ми судь ба ми Рос сии. Ес-
ли бы речь шла о по строе нии фор маль ной
мо де ли, то струк ту ро об ра зую щим на ча лом
дан но го «боль шо го про стран ст ва» — свое-
об раз но го гео эко но ми че ско го Ги пер-Се-
ве ра — по ря ду кос вен ных при зна ков мог-
ло бы стать про из вод ст во ин тел лек ту аль но-
го сы рья для ши ро ко го кру га но во вве де ний
(как ин же нер ных, так и со цио гу ма ни тар-
ных). В та ком слу чае но вая про стран ст вен-
ная ор га ни за ция ми ра точ но со от вет ст во ва-
ла бы умо зри тель ной фор му ле «ми ро вой
про из вод ст вен ной ме га ма ши ны» — еди но-
го ком плек са ми ро во го хо зяй ст ва. На прак-
ти ке, од на ко, это го не про изош ло.

За вер ша ет пе ре чень ос нов ных эле мен-
тов гео эко но ми че ской кон ст рук ции транс-
на цио наль ный ан де гра унд, «раз ма зан ный» 
по из нан ке гео ко на, объ е ди няя, слов но лен-
та Мё биу са, спе ку ля тив ный ква зи-Се вер с 
от кро вен но гра би тель ской, «тро фей ной» 
эко но ми кой Глу бо ко го (Глу бин но го, Край не-
го) Юга. Это на след ник тра ди ци он ной кри-
ми наль ной и око ло кри ми наль ной дея тель-
но сти, ко то рая, в на стоя щее вре мя, опе ри-
руя сот ня ми мил ли ар дов, ес ли не трил лио-
на ми дол ла ров, при об ре та ет ка че ст вен но 
но вые ха рак те ри сти ки и осо бое по ло же-
ние в рам ках гло баль ной эко но ми ки.

Пред мет ное по ле дан но го гео про стран-
ст ва рас ши ря ет ся, не ог ра ни чи ва ясь при-

выч ным спи ском ви дов кри ми наль ной ак тив-
но сти, та кой, как, на при мер, нар кот ра фик 
(хо тя по след ний и со став ля ет наи бо лее за-
мет ную часть па ра эко но ми ки). Транс гра нич-
ный Глу бо кий Юг ин тег ри ру ет все воз мож-
ные про яв ле ния «под поль ной эко но ми ки», 
в свою оче редь так или ина че свя зан ные с 
эко но ми кой ле галь ной, вы страи вая на ос-
но ве их взаи мо дей ст вия се рые, по лу се рые
и про чие не чис ти вые зо ны прак ти ки.

В не драх гло баль ной эко но ми ки об на-
ру жи ва ют ся со вре ме нем соб ст вен ные 
не про стые про бле мы и стал ки ва ют ся аль-
тер на тив ные стра те гии за вое ва ния бу ду-
ще го:

оп ти ми за ци он ная (за ко то рой сто ит 
ин фор ма ция как ба зо вый ре сурс об ще ст-
ва), тес но свя зан ная с раз ви ти ем фи нан-
со во-пра во вых тех но ло гий, «ка та ло ги за-
ци ей» ми ра в рам ках воз во ди мой кон ст рук-
ции но во го гео эко но ми че ско го по ряд ка,
ста нов ле ни ем сис те мы гло баль но го управ-
ле ния;

ин но ва ци он ная (опи раю щая ся на креа-
тив ность в ка че ст ве сво ей ос но вы), суть ко-
то рой со став ля ет по лу че ние но во го зна ния
и ка че ст вен ное, скач ко об раз ное пре об ра-
зо ва ние сре ды оби та ния че ло ве ка.

Ос но ву пер вой тен ден ции со став ля ет 
иде ал гло баль но го управ ле ния, про чи тан-
ный как фи нан со во-пра во вое ре гу ли ро ва-
ние, пе ре рас пре де ле ние ре сур сов и взи ма-
ние гео эко но ми че ских рент ных пла те жей. 
Она тес но свя за на с ин фра струк ту рой фи-
нан со вых уч ре ж де ний и ги гант ских ТНК
или, как их под час на зы ва ют, гло баль ных 
кор по ра ций. Эти эко но ми че ские ги ган ты
об ла да ют ко лос саль ной мо щью: дос та точ-
но ска зать, что в спи ски 100 круп ней ших 
эко но мик ми ра (по ни мае мых как на цио наль-
ные и транс на цио наль ные эко но ми че ские
ор га низ мы) 51 по зи цию за ни ма ют ТНК.

Вто рая тен ден ция про яв ля ет ся в рос-
те чис ла и ка че ст вен ном раз ви тии раз но-
об раз ных гиб ких и сверх-гиб ких вен чур-
ных пред при ятий (вплоть до фе но ме на
manterprise: «че ло век-пред при ятие»). Ос-
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но вой по доб ных пред при ятий ста но вят ся 
уже не ос нов ные фон ды и да же не рег ла-
мен ти ро ван ный управ лен че ский ре сурс, 
но че ло ве че ский ка пи тал, не ко то рое кри-
ти че ское чис ло твор че ских лич но стей, от
на ли чия или от сут ст вия ко то рых под час за-
ви сит судь ба ор га ни за ции11.

Оба трен да, од на ко, не су ще ст ву ют в ок-
ру жаю щей нас ре аль но сти как ав то ном ные 
и от кры то про ти во стоя щие. Они про яв ля ют-
ся в еди ной сре де и под час в ор га ни за ци он-
ной струк ту ре/ие рар хии при ори те тов од них
и тех же ор га ни за ций как два стра те ги че-
ских век то ра, на це лен ные на до ми ни ро ва-
ние в но вом ве ке. Со вре мен ная эко но ми ка, 
конъ юнк тур но и асим мет рич но объ е ди няя
дос ти же ния в обе их сфе рах: ин фор ма ци он-
ной и ин но ва ци он ной (хо тя с за мет ным кре-
ном в сто ро ну пер вой со став ляю щей), пре-
ду го тов ля ет дра ма тич ное столк но ве ние ин-
те ре сов ме ж ду управ лен че ской эли той и
про из во ди те ля ми но во го зна ния, т. е. сво его
ро да клас со вый кон фликт но во го ве ка.

По сле дую щая ме та мор фо за гло баль ной
эко но ми ки мо жет ока зать ся тес но свя зан-
ной с экс пан си ей вы зре ваю щих в пла цен те 
гео ко на «го су дарств-кор по ра ций» — ди на-
мич ных транс го су дар ст вен ных кон ст рук ций, 
ос но ван ных на за мет но иных, не же ли преж-
ние ТНК, ор га ни за ци он ных на ча лах. Тра ек то-
рии по доб ных «блу ж даю щих звезд» и «ас те-
ро ид ных групп» уже се го дня про чер чи ва ют
не бо свод гло баль ной эко но ми ки, сни жая ак-
ту аль ность преж ней ад ми ни ст ра тив но-по ли-

11 Уместно в этой связи вспомнить примечатель-

ный диалог Дэвида Паккарда и Джона Гейджа, соз-

дателей компаний Hewlett Packard и d Sun Microsys-

tems. Дэвид спрашивает Джона: «Джон, сколько 

человек тебе нужно для организации производст-

ва?». Джон отвечает: «Шесть, может быть восемь…». 

Рустем Рой, ведущий дискуссии (а проходила она 

в 1995 г. в знаменитом отеле «Фермонт» на съезде

500 представителей мировой элиты и регламент вы-

ступлений был 5 минут), обостряет ситуацию, зада-

вая вопрос: «А сколько человек реально работает в 

корпорации?». Следует мгновенный ответ: «Шестна-

дцать тысяч, но они, в основном, являются резервом

для рационализации». // www.analysisclub.ru.

ти че ской кар то гра фии и оп ред ме чи вая кон-
тур ные кар ты Воз душ ной Ла пу та нии. Гиб кие
«го су дар ст ва-кор по ра ции» пре сле ду ют не
толь ко эко но ми че ские, но так же по ли ти че-
ские и со ци аль но-куль тур ные ам би ции, вы-
сту пая по рой как впол не са мо стоя тель ные
субъ ек ты стра те ги че ско го дей ст вия12.

Транс фор ма ция кор по ра ций

На цио наль ная го су дар ст вен ность пе ре-
жи ва ет се го дня кри зис, имею щий сис тем-
ную при ро ду. Ее преж ний за тяж ной кон-
фликт с аль тер на тив ны ми им пер ски ми или
эт но-кон фес сио наль ны ми фор ма ми ор га-
ни за ции го су дар ст вен но сти ак тив но до пол-
ня ет ся но вой ти по ло ги ей про ти во ре чий. 
В ми ре воз ник ли, к при ме ру, та кие влия-
тель ные фор му лы про ек ции вла сти, как ме-
ж ду на род ные ре гу ли рую щие ор га ны или
та кие фор мы ор га ни за ции по ли ти че ских 
связ но стей, как стра ны-сис те мы. Не ме нее 
энер гич но раз ви ва ют ся про цес сы ав то но-
ми за ции, суб си ди ар но сти, при во дя щие
под час к ро ж де нию па ра го су дар ст вен ных 
об ра зо ва ний, имею щих раз лич ную судь бу, 
по пол няя, в том чис ле, спи сок не со сто яв-
ших ся го су дарств или иных па ра по ли ти че-
ских форм со ци аль но го управ ле ния.

Но наи бо лее ра ди каль ной фор мой
пост сов ре мен но го па ра го су дар ст вен но го
строи тель ст ва на се го дняш ний день яв ля-
ет ся, по жа луй, кор по ра тив ная прак ти ка, 
эво лю цио ни рую щая к об ра зу ми ра ди на-
мич ных и ав то ном ных кон стел ля ций («го су-
дарств-кор по ра ций»), об ла даю щих раз лич-
ным уров нем су ве рен но сти, внут рен них и
внеш них ком пе тен ций.

В стре ми тель но рас ши ряю щей ся со цио-
га лак ти ке не про стой за да чей ока зы ва ет ся

12 В данной теме еще много непознанного и не-

прописанного, но в качестве некой аналогии можно 

сослаться на феномен вирусных атак или на поведе-

ние «червей» и «троянов» в виртуальном электрон-

ном пространстве.
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удер жа ние ис то ри че ски сло жив ших ся свя-
зей и го су дар ст вен ной це ло ст но сти преж-
не го по ко ле ния на цио наль ных и по ли ти че-
ских сис тем. Ре аль ная по ли ти ка — ин те-
граль ная фор ма жиз ни дея тель ных ор га-
низ мов, а не про сто на бор ра цио наль но 
ос мыс лен ных прин ци пов, дей ст вен ных в
оп ре де лен ный пе ри од ис то рии. В (пост-) 
со вре мен ном ми ро уст рой ст ве обо ст ря ет-
ся и, что да же бо лее важ но, су ще ст вен но 
мо ди фи ци ру ет ся про бле ма се па ра тиз ма.
Его ак ту аль ная фор му ла оп ре де ля ет ся кон-
ку рент ным со от но ше ни ем тер ри то ри аль-
но го и дея тель но ст но го про странств. Су-
ве ре ни тет ста но вит ся тран зит ным по ня ти-
ем, но не в смыс ле его ли к ви да ции, а, ско-
рее, рас про стра не ния на но вое по ко ле ние 
субъ ек тов ин тер на цио наль но го взаи мо дей-
ст вия, свя зан но го с ме няю щим ся по ни ма-
ни ем субъ ект но сти. Воз мож но, это наи бо-
лее слож ная про бле ма, стоя щая се го дня 
пе ред на цио наль ной го су дар ст вен но стью.

Прин ци пы су ще ст во ва ния со вре мен-
ных круп ных кор по ра ций все ча ще ак цен-
ти ру ют не ма те ри аль ную при ро ду, вы хо дя 
за рам ки пла ни ро ва ния ис клю чи тель но эко-
но ми че ско го ус пе ха. Куль ту ра пред при ни-
ма тель ская per se ус ту па ет ме сто куль ту ре 
соб ст вен но кор по ра тив ной и тран сэ ко но ми-
че ской, смы ка ясь с ана ло гич ны ми про цес-
са ми в дру гих сфе рах че ло ве че ской прак-
ти ки. Стра те гия со вре мен ной ме га кор по ра-
ции в той или иной сте пе ни от ра жа ет по иск
осо бой по зи ции в сис те ме со ци аль ных за-
мы слов, об ре тая при выч ку к ос вое нию еще 
толь ко на ме чаю щих ся го ри зон тов со бы тий.

В рус ле по доб но го под хо да к фор му ли-
ро ва нию стра те гии кор по ра ция пла ни ру ет
обу ст рой ст во не кой пер спек тив ной со ци-
аль ной ни ши, в ре зуль та те че го ее об раз
на чи на ет со пря гать ся в об ще ст вен ном соз-
на нии с ми ра жа ми и го ри зон та ми раз ви тия 
об ще ст ва. Да же не боль шая кор по ра ция, 
на шед шая дей ст ви тель но ори ги наль ную 
фор му лу обу ст рой ст ва бу ду ще го, пе ре жи-
ва ет па ро ксизм рос та и ощу ща ет вы со ту
гра ниц дос ти гае мо го ус пе ха.

Об ре тая вос тре бо ван ную ис то ри ей су-
пер по зи цию, та кая кор по ра ция про из во-
дит/про да ет уже не кон крет ный то вар и да-
же не «то вар ный сю жет» (вы дви гаю щий на
пе ред ний план дол го сроч ный мар ке тинг и
мар ги на ли зи руя фак тор про из вод ст ва), но
идею, пер спек ти ву, а вме сте с ни ми — до-
ве рие, безо пас ность, борь бу за бу ду щее. 
Ина че го во ря, в ко неч ном сче те, имен но ка-
че ст вен ные, струк тур ные па ра мет ры пре-
до пре де ля ют мас штаб эво лю ции и дли тель-
ность су ще ст во ва ния кор по ра ции.

Про рыв кор по ра ций в бу ду щее, утверж-
де ние во зоб нов ляе мых прав на не го мо гут
стать след ст ви ем не три ви аль но го взгля да 
на ланд шаф ты Транс гра ни чья, рас по ло жен-
но го по ту сто ро ну по стин ду ст ри аль но го 
барь е ра, про зор ли во го су ж де ния о по треб-
но стях его оби та те лей, ори ги наль ной про-
бле ма ти за ции си туа ции и ее ге ни аль но го 
раз ре ше ния.

Удель ный вес тра ди ци он но го про из вод-
ст ва в «се вер ном» мо ду ле ме ж ду тем сни-
жа ет ся. В тех или иных фор мах оно пе ре-
да ет ся контр аген там, ухо дит в пе ри фе рий-
ные гео гра фи че ские и гео эко но ми че ские
про стран ст ва. Ста тус из де лия, «ве щи» рез-
ко по ни зил ся, а че ло век-про из во ди тель, 
ра бо чий, все ча ще ока зы ва ет ся из бы точ-
ной ве ли чи ной. Про мыш лен ность ут ра ти ла 
преж нее, цен траль ное по ло же ние, за то все
боль шее зна че ние ста ли при об ре тать изо-
мор физ мы не ма те ри аль ной сфе ры, не три-
ви аль ные фор мы фи нан со вых опе ра ций, 
ор га ни за ци он ные тех но ло гии, спо соб ность 
к бы ст ро му об нов ле нию, ско рость экс пан-
сии, ре пу та ция, уме лое управ ле ние рис ка-
ми. Ис кус ст во опо зна ния но вых ре сур сов и
эф фек тив но го рас по ря же ния ими.

В пре об ра жен ной сре де рас про стра ня-
ет ся по ли фо нич ная куль ту ра, тес но свя зан-
ная с по стин ду ст ри аль ным ук ла дом и се те-
вой фор мой ор га ни за ции в це лом. Куль ту ра, 
в ко то рой инер ци он ная мо но тон ность оп ти-
ми за ции (эко но мии) пре одо ле на не ли ней-
ной стра те ги ей из бы точ но сти (redundancy).
Но вые ор га ни за ции в центр сво ей ак тив-
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но сти ста вят серь ез но по ня тую мис сию, 
идею спе ци фи че ско го ти па раз ви тия. Ес-
ли угод но, соб ст вен ное, ори ги наль ное про-
чте ние по все днев но сти и го ри зон тов бы тия. 
По этой мо ди фи ци ро ван ной сис те ме ко ор-
ди нат ме ря ют ся за тем про чие ви ды кор по-
ра тив ной дея тель но сти, кон цен три ру ясь в 
смы сло вом фо ку се и при тя ги вая схо жую с
со бой фе но ме но ло гию. Ре ше ние же ча ст-
ных ра бо чих схем, а по рой и про из вод ст ва
в це лом пе ре да ет ся «со пут ст вую ще му рою» 
на ус ло ви ях фран чай зин га и аут сор син га.

В идеа ле дей ст вия мак ро кор по ра тив но-
го конг ло ме ра та на це ле ны на оп ти маль ное 
со че та ние — под эги дой дес по тиз ма идеи
(на сле дия ин сти ту та кор по ра тив ной хар-
тии) — ин тен сив ной по ис ко вой ак тив но сти 
с сис тем но стью экс тен сив ных опе ра ций по
ос вое нию за вое ван но го про стран ст ва.

Пре адап та ция к бу ду ще му, вы чер чи ва-
ние его зыб кой кар то гра фии все ча ще при-
зна ет ся клю че вой пред по сыл кой стра те ги-
че ско го ус пе ха, на по ми ная ис то ри че скую
гон ку за воз мож но стью ут вер дить фир мен-
ный флаг шток и са мо имя (ло го тип) на по-
лю се оби тае мой ре аль но сти. Обес пе чи вая, 
та ким об ра зом, пра во на пре бы ва ние в зав-
траш нем ми ре, на зна чи мое и про дол жи-
тель ное су ще ст во ва ние в нем. С ка ко го-то
мо мен та ста ли вы со ко ко ти ро вать ся вла де-
ние про стран ст ва ми но виз ны, кон цеп ту аль-
ная раз вед ка, сце нар ный изыск, ис кус ст во
про гно сти ки и дол го сроч но го пла ни ро ва-
ния (нор ма тив ной фу ту ро ло гии). Ина че го во-
ря, по иск про ви ден ци аль но го от ве та на не-
ощу щае мый кон ку рен та ми вы зов вре ме ни.

Па рал лель но рас тет зна че ние ка пи та-
ли за ции как эко но ми стич но го мо мен та ис-
ти ны — ин те граль но го по ка за те ля дел в
дан ное вре мя и в дан ном мес те ( just in time
price).

Ка пи та ли за ция — скла ды ваю щий ся ме-
та язык уни вер саль но го рын ка, па рал лель-
но при спо саб ли вае мый для де шиф ров ки и 
чте ния лю бых ан тро по ло ги че ских тек стов.
Она ос та ет ся свя зан ной — хо тя в ря де си-
туа ций уже не столь же ст ко — с рен та бель-

но стью пред при ятий, те ку щей фи нан со-
вой от чет но стью, ос нов ны ми фон да ми, бух-
гал тер ской стои мо стью. В за мет но боль-
шей про пор ции, од на ко, со от но сит ся она
те перь с тем по раль ны ми ха рак те ри сти ка-
ми рен та бель но сти, вклю чая ком плекс ный
рас чет рис ков, с дис конт ной гео мет ри ей
чис тых де неж ных по то ков (free cash flow to 
equity) и т. п.

В по стклас си че ской эко но ми ке зна чи-
тель ную, под час ре шаю щую роль при оп-
ре де ле нии ры ноч ной ка пи та ли за ции пред-
при ятия на ча ли иг рать про тее об раз ные, то
есть под виж ные, из мен чи вые и не все гда
лег ко опо зна вае мые и фор ма ли зуе мые не-
ма те ри аль ные ак ти вы. На при мер, со во куп-
ные ка че ст ва пер со на ла, ком плекс лич ных 
и со ци аль ных свя зей, ин фор ма ция per se
и зна ние ad hoc, дос туп к длин ным день-
гам, кор по ра тив ная ау ра, по зи цио ни ро ва-
ние на рын ке (же ла тель но на гло баль ном)
и в об ще ст ве в це лом.

В по след ней тре ти про шло го сто ле тия 
рас хо ж де ние ме ж ду ры ноч ной ка пи та ли-
за ци ей пред при ятий и стои мо стью фи-
зи че ских ак ти вов ста но вит ся за мет ным 
фак то ром эко но ми че ской иг ры, при чем,
как в по стин ду ст ри аль ной сфе ре, так и в 
тра ди ци он ных об лас тях хо зяй ст ва13. И по 
ме ре при бли же ния ру бе жа ве ков раз рыв 
этот стре ми тель но уве ли чи ва ет ся. В не-
ко то рых слу ча ях он ста но вит ся да же не 
крат ным, а по ряд ко вым. Осо бое зна че ние 
управ ле ние не ви ди мы ми ак ти ва ми при об-
ре та ет для но во го по ко ле ния иг ро ков: на
вир ту аль ном, циф ро вом по ле но вой эко-
но ми ки.

Мно гие пред став ле ния о струк ту ре и ха-
рак те ре эко но ми че ско го кос мо са из ме ни-
лись в те го ды, что, в кон це кон цов, и бы-
ло за фик си ро ва но в оп ре де ле нии «но вая
эко но ми ка». При сталь ный ин те рес вы зы ва-

13 Что отражено, в частности, в таком показателе,

как «коэффициент Тобина» — отношение рыночной 

стоимости предприятия к цене замещения его ре-

альных активов.
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ет, фак ти че ски, лю бой, в том чис ле са мый 
эк зо тич ный, ис точ ник рос та со во куп ной 
ры ноч ной стои мо сти, ко то рый уда ет ся опо-
знать и фор ма ли зо вать.

За мет но вы рос ло зна че ние та ких не ма-
те ри аль ных фак то ров и ак ти вов, как:

че ло ве че ский ка пи тал и, пре ж де все-
го, сум ма кон трак тов ве ду щих со труд ни-
ков ор га ни за ции;

ба ланс ком пе тен ций и, пре ж де все-
го, уме ние управ лять не ма те ри аль ны ми ре-
сур са ми;

ин тел лек ту аль ная соб ст вен ность и, 
пре ж де все го, ос нов ной бренд;

ка че ст во циф ро вых мас си вов и, пре-
ж де все го, уни каль ная/экс клю зив ная ин-
фор ма ция;

кор по ра тив ные свя зи (вза им ные обя-
за тель ст ва, рег ла мен ты, фор маль ные и не-
фор маль ные се ти, до ве рие) и кор по ра тив-
ная куль ту ра в це лом;

стра те ги че ские ак ти вы и на ли чие
даль них го ри зон тов.

Все ча ще учи ты ва ет ся не столь ко те ку-
щее, сколь ко ожи дае мое со стоя ние дел 
(т. е. тренд, «ко лея», пер спек ти ва). Сте-
пень влия тель но сти и вклю чен ность в зна-
чи мые коа ли ции (со всем не обя за тель но
толь ко эко но ми че ские). Об ще ст вен ное и
про фес сио наль ное при зна ние (ав то ри-
тет). Ли дер ст во на рын ке. Ини циа ти ва. 
Твор че ский под ход (вплоть до изо щрен-
ной про во ка тив но сти). Спо соб ность кар-
ди наль но пе ре смот реть си туа цию. Ус той-
чи вость по от но ше нию к те ку щим и бу ду-
щим рис кам, уме ние ис поль зо вать их как
ре сурс.

По доб ное из ме не ние ие рар хии цен но-
стей (на при мер, со от но ше ние шка лы не ма-
те ри аль ных ак ти вов и ос нов ных фон дов;
ка пи та ли за ции и рен та бель но сти) мож но 
об раз но срав нить с от но ше ния ми му та ци-
он но го фак то ра и ме ха низ ма ес те ст вен но-
го от бо ра в про цес се эво лю ции. Пер вый 
так же соз да ет ка че ст вен ные про ры вы, вто-
рой обес пе чи ва ет пла но мер ное ос вое ние
от кры ваю щих ся ниш.

Рос сия в гео эко но ми че ском 
кон тек сте

К на ча лу XXI в. Рос сия ока за лась на ис-
то ри че ском пе ре пу тье, воз мож но, как и вся 
че ло ве че ская ци ви ли за ция. Се го дня в ми-
ре на рас та ет на пря же ние ме ж ду дву мя век-
то ра ми эко но ми че ской дея тель но сти: фи-
нан со вым и энер ге ти че ским. Фи нан сы и 
энер ге ти ка — два ка мер то на со вре мен ной 
эко но ми ки, то наль но сти ко то рых име ют оп-
ре де ляю щее зна че ние для на сущ ных и стра-
те ги че ских про блем прак ти ки. На по ле, обо-
зна чен ном эти ми век то ра ми, раз во ра чи ва-
ют ся гео эко но ми че ские иг ры и штаб ные уче-
ния по ор га ни за ции но во го ми ро по ряд ка.

В сло жив ших ся об стоя тель ст вах стра на 
вы ра ба ты ва ет оп ти маль ный фор мат са мо-
стоя ния в но вом ми ре. Рос сия — дер жа тель 
про странств Ев ра зии, ис то ри че ский frontier
ге не ти ки Universum Christianum и од но вре-
мен но на след ник по ли кон фес сио наль ной и 
мно го на цио наль ной мо заи ки Рос сий ской им-
пе рии, рав но как и Рос сии — СССР. Но вер-
но и то, что Рос сия, ор га нич но свя зан ная, ес-
ли не с ев ро пей ским куль тур ным кру гом, то
с ев ро пей ской ци ви ли за ци ей в ее ис то ри че-
ской ипо ста си tota Europa, в на стоя щий мо-
мент ис пы ты ва ет яв ный стресс, реа ли зуя со-
труд ни че ст во с «ми ром ат лан ти че ским», при-
чем пре иму ще ст вен но в рус ле ко дов сырь е-
вой эко но ми ки, столь ха рак тер ной имен но
для го су дарств Третье го ми ра. На рас таю-
щее от чу ж де ние от го ри зон тов ев ро пей ской 
ци ви ли за ции в поль зу но менк ла тур ных ие-
рар хий сжи ма ет воз мож но сти лич но ст но го
рос та, пре пят ст вуя тор же ст ву «энер гии мыс-
ли» над «энер гия ми неф ти и га за».

В пост со вет ской ис то рии Рос сии на ря ду 
со сдви га ми в на прав ле нии мо дер ни за ции
про яви лась так же дру гая тен ден ция — де-
мо дер ни за ция час ти тер ри то рии, оп ре де-
лен ная ар хаи за ция со ци аль ных свя зей. 
В на стоя щий мо мент стра на на хо дит ся на
рас пу тье ме ж ду инер ци ей тро фей ной эко-
но ми ки, бо лее-ме нее ус той чи вой ро лью
сырь е вой дер жа вы (и по тен ци аль но го объ-
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ек та мас штаб ных игр в дан ной сфе ре), по-
пыт ка ми вхо ж де ния в транс на цио наль ный 
мир гло баль ных кор по ра ций. И, на про тив, 
пе рио ди че ски вспы хи ваю щей тя гой к мяг-
ким фор мам не оп ро тек цио низ ма или да же 
под спуд ны ми раз го во ра ми о воз мож но сти 
реа ни ма ции эле мен тов мо би ли за ци он ных
схем управ ле ния. Суть вы бо ра, в ко неч ном 
сче те, за клю че на в смы сло вой раз вил ке 
ме ж ду об ще ст вом, ко то рое раз ви ва ет ся ко 
все бо лее слож ной, по ли фо нич ной и ди на-
мич ной кон ст рук ции, и со циу мом, тя го тею-
щим к ста тич ной, но менк ла тур ной, ие рар-
хич ной фор ме уст рой ст ва.

Кри ти че ские мне ния об уча сти и пер-
спек ти вах Рос сии — РФ при во дить нет
смыс ла: с не ко то рых пор они ста ли дос та-
точ но мно го чис лен ны ми. Нель зя слиш ком 
дол го су ще ст во вать на рен ту, про жи вая на-
след ст во, гор дить ся про шлы ми за слу га ми, 
строя бла го сос тоя ние ис клю чи тель но на 
со кро ви щах, за ры тых в зем ле. На гла зах
воз ни ка ет кар кас со цио по ли ти че ско го ор-
га низ ма, пред по ла гаю щий в сред не сроч-
ной пер спек ти ве раз де ле ние стра ны на:

го су дар ст вен ность «А», яв ляю щую ся 
ост ро вом транс на цио наль но го ар хи пе ла-
га, пре дос тав ляя ее ру ко во ди те лям пра во 
на при сут ст вие в элит ном кру гу.

По доб ное го су дар ст во-кор по ра ция (в гео-
эко но ми че ском по ни ма нии тер ми на) стро ит-
ся из со во куп но сти де сят ка оли гар хи че ских 
кар те лей, пре ж де все го, в сфе ре га зо- и пет-
ро эко но ми ки, сис тем их об слу жи ва ния (но 
так же на дру гих про из вод ст вен ных и ре сурс-
ных ос но ва ни ях), со еди нен ных в со ци аль но-
по ли ти че скую связ ность под зон ти ком но-
вой управ лен че ской кон ст рук ции;

го су дар ст вен ность «Б»: со ци аль ную,
ад ми ни ст ра тив ную — обес пе чи ваю щую
функ цио ни ро ва ние при выч ных, об ще на цио-
наль ных, но ут ра чи ваю щих ак ту аль ность и 
эф фек тив ность форм го су дар ст вен но го
уст рой ст ва, вет шаю щих ин сти ту тов пуб лич-
ной по ли ти ки и увя даю щих вет вей вла сти.

Все это впол не впи сы ва ет ся в ар хи тек-
то ни ку по ствест фаль ско го ми ро уст рой ст-

ва, ос но ван но го на прин ци пах ди на мич ной
ие рар хии и гео эко но ми че ской ин те гра ции. 
Рос сия, впро чем, весь ма свое об раз ное 
гео эко но ми че ское про стран ст во. Ее эко но-
ми ка па ра док саль ным об ра зом со еди ня ет 
струк тур ные чер ты как сырь е во го Юга, так 
и вы со ко тех но ло гич но го Се ве ра.

Дей ст ви тель но, ряд черт рос сий ско го
об ще ст ва и эко но ми ки (да и зна чи тель ной
час ти пост со вет ско го про стран ст ва) вы-
зы ва ют на стой чи вые ас со циа ции с той ча-
стью ми ро во го со об ще ст ва, ка кой яв ля ет-
ся Юг:

пре иму ще ст вен но сырь е вой ха рак тер 
экс пор та и про из вод ст ва;

круп но мас штаб ная кор руп ция, не по-
тизм, кла но вость;

низ кие по ка за те ли уров ня и ка че ст-
ва жиз ни, ее ко рот кая про дол жи тель ность, 
вы со кая смерт ность, рез кое рас слое ние 
и кри ми на ли за ция об ще ст ва, ос лаб ле ние 
со ци аль ной тка ни;

де гра да ция тра ди ци он ной сис те мы 
цен но стей, «мак до наль ди за ция», ги пер тро-
фия из дер жек идео ло гии об ще ст ва по треб-
ле ния;

но вые, ис то ри че ски не дос то вер ные 
гра ни цы, се па ра тизм и ме жэт ни че ские про-
ти во ре чия, ло каль ные кон флик ты;

фак ты ис поль зо ва ния воо ру жен ных 
сил для ре ше ния за дач внут ри стра ны —
вот длин ный, но не пол ный пе ре чень наи бо-
лее яв ных из них.

В то же вре мя в Рос сий ской Фе де ра ции
при сут ст ву ют со ци аль ные энер гии, свя зан-
ные с ины ми го ри зон та ми, в чис ле ко то-
рых — ста нов ле ние су ве рен ной лич но сти, 
раз ви тие кри ти че ских форм прак ти ки, ре-
аль ность тех но ло ги че ско го со об ще ст ва. 
Так, осо бен но стя ми рос сий ской эко но ми-
ки, в кор не от ли чаю щи ми ее от сла бо раз-
ви тых стран, яв ля ют ся:

су ще ст во ва ние вы со ко тех но ло гич ных 
от рас лей про мыш лен но сти;

вос про из вод ст во ин но ва ци он но го ре-
сур са, вы со ких тех но ло гий и пе ре до вых 
раз ра бо ток;
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на ли чие вы со ко ква ли фи ци ро ван ной 
ра бо чей си лы;

от но си тель но вы со кое ка че ст во об ще-
го и спе ци аль но го об ра зо ва ния, а так же
нау ки.

По пыт ка удер жа ния Рос си ей сво его «се-
вер но го» ста ту са или тем бо лее про дви же-
ния на гео эко но ми че ской Се ве ро-за пад, од-
на ко же, пред по ла га ет серь ез ные по ли ти-
че ские транс фор ма ции, а так же мо ди фи-
ка цию эко но ми че ской стра те гии (на пу тях
со ци аль но ори ен ти ро ван но го ры ноч но го хо-
зяй ст ва) и осо бен но — шка лы при ори те тов 
в со ци аль ном строи тель ст ве. В том чис ле:

по вы шен ное вни ма ние к обу ст рой ст-
ву куль тур ной и ин сти ту цио наль ной сре ды 
оби та ния, ее ка че ст вен ным па ра мет рам,
уров ню мо ра ли в об ще ст ве;

уси лия по раз ви тию че ло ве че ско го ка-
пи та ла, по вы ше ние ин дек са че ло ве че ско-
го раз ви тия, рас ши ре ние про стран ст ва 
слож ных ком по зи ций и ком му ни ка ций;

ком плекс ное обу ст рой ст во ин но ва ци-
он ной куль ту ры, сти му ли ро ва ние твор че-
ских про цес сов, не ог ра ни чен ных на уч но-
тех ни че ской сфе рой, раз ви тие куль тур ной
и со цио гу ма ни тар ной ин но ва ти ки, управ-
лен че ской куль ту ры, ме то до ло гии по зна-
ния и дей ст вия в ми ре кри ти че ских сис тем.

Се го дня стра на за ня ла проч ное ме сто 
сре ди про из во ди те лей при род но го сы рья 
и по лу фаб ри ка тов, ос но ву на цио наль но-
го бо гат ст ва со став ля ет при род ная рен та 
и ее про из вод ные, за счет же ин тел лек ту-
аль ных ре сур сов про из во дит ся при бли зи-
тель но 5 – 10 % на цио наль но го про дук та 
(в стра нах «тех но ло ги че ско го со об ще ст-
ва» при мер но 70 %). Инер ци он ный сце на-
рий раз ви тия не пред по ла га ет серь ез ной 
транс фор ма ции сло жив ше го ся по ло же ния 
ве щей, раз ве что ту или иную его мо ди фи-
ка цию. Из ме не ние пер спек ти вы воз мож но 
лишь на пу тях не кой аль тер на тив ной стра-
те ги че ской ини циа ти вы.

Су ще ст ву ют ли для это го ка кие-то ос но-
ва ния? По ло жи тель ный от вет дать не про сто. 
Мож но, прав да, упо вать на то, что крас ная

нить зиг за го об раз но го пу ти Рос сии — это ее
пер ма нент ная не стан дарт ность, столь упор-
но про ры вав шая ся на про тя же нии бур ной 
рос сий ской ис то рии, к не сча стью, под час
са мым не ле пым и кро ва вым об ра зом. Есть у 
дан ной не стан дарт но сти и «ли це вая» сто ро-
на — ори ги наль ная, твор че ская мысль, не-
ред ко оп ро ки ды вав шая, ка за лось бы, не зыб-
ле мые кли ше и сте рео ти пы, на хо дя вы ход
из без вы ход ных на пер вый взгляд си туа ций.
И воз мож но, имен но здесь та ит ся глу бин ная 
осо бен ность не толь ко на цио наль но го ха-
рак те ра, но так же на цио наль ной эко но ми ки.
Ис то ри ки, эко но ми сты, по ли ти ки при во дят 
не ма ло ар гу мен тов в под твер жде ние на стой-
чи во, хо тя и без осо бо го ви ди мо го эф фек та 
по вто ряе мо го те зи са о твор че ском, ин тел-
лек ту аль ном по тен циа ле как ко зыр ной кар-
те рос сий ско го об ще ст ва.

В про шлом ве ке эта осо бен ность рос-
сий ско го куль тур но го ко да бы ла про экс-
плуа ти ро ван на весь ма урод ли во, хищ ни-
че ски, од но бо ко, од на ко имен но она обес-
пе чи ла раз ви тие в Рос сии — СССР фе но-
ме на ВПК, реа ли зо вав в по лу фео даль ной
стра не (опе ре жая, под час, всех и вся) ряд 
вы со ко тех но ло гич ных про ек тов — в об лас-
тях во ен но го строи тель ст ва, ядер ной энер-
ге ти ки, кос мо нав ти ки, авиа строе ния, спе-
ци аль ной ме тал лур гии и т. п. Осо бая те ма: 
судь ба умов, та лан тов, идей, на про тя же-
нии XX сто ле тия ис хо дя щих из Рос сии, это-
го ту ман но го «ги пер-Се ве ра» ми ро вых гео-
эко но ми че ских про странств.

Ин но ва ци он ный век тор раз ви тия, с не-
из беж ны ми в хо де реа ли за ции сры ва ми и
не ле по стя ми, все же ука зы ва ет стра не на-
прав ле ние, хоть и не про сто го, но пу ти в по-
стин ду ст ри аль ное со об ще ст во, со об ра зу-
ясь с гео эко но ми че ской ло ги кой со вре мен-
но го ми ра и глу бин ной на цио наль ной спе-
ци фи кой.

При дол го сроч ном про гно зи ро ва нии
пер спек тив Рос сии в но вом ве ке сто ит так-
же учи ты вать ве ро ят ность серь ез ной ре-
кон фи гу ра ции со ци аль но-эко но ми че ской
кар то гра фии ми ра из-за сры ва гло баль-
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FOREIGN STATES’ GEOGRAPHIC POSITION 
AND ECONOMIC SITUATION IN RUSSIA

Today Russia is facing a problem of choosing priorities in the foreign affairs, and the problem is as 
acute as it never has been. The geographic and strategic position that Russia occupies between the 
East and the West determines the country’s development trends and the inconsistency in the coun-
try’s development throughout the history. The trend was described by Petr Chaadayev, Russian first
geopolitical analyst. «As Russia is in-between the two main parts of the world, the West and the East, 
and is adjacent to China on the one hand and close to Germany on the other, it should have coupled 
the two main spiritual work pillars, imagination and reason, and incorporate the world history into its
own civilization. But the country’s role that is determined by Heavens is not like this,» he said.

What is that role? This is the question that is to be answered and the Russians are constantly in
search for the answer.

The author examines the geographic and economic situation the foreign countries and Russia are 
in and the future of the country that we have to build taking into consideration the world economic 
development trends.

ной эко но ми ки, раз ви тия фи нан со во-эко-
но ми че ско го кри зи са, ко то рый не оди на-
ко вым об ра зом ска жет ся на стра нах и ре-
гио нах. Что ждет Рос сию — стра ну у ко то-
рой две ко зыр ные кар ты: пет ро эко но ми ка 
и ядер ное ору жие? В этом слу чае воз рас-
та ет роль на цио наль ных ре сур сов и про-
из вод ст вен ных фон дов, что, на ря ду с ва-
лют ной ли хо рад кой, бу дет сти му ли ро вать
пе ре рас пре де ле ние соб ст вен но сти и «но-
вый реа лизм» в от но ше нии осо бо важ ных
объ ек тов. Ес те ст вен но, что тер ри то рия, 
спо соб ная обес пе чи вать се бя энер ге ти че-
ски ми и ря дом иных ре сур сов, ока зы ва ет-
ся в осо бом по ло же нии.

Уме ло фор му ли руя на цио наль ную стра-
те гию, Рос сия с об ре те ни ем смы сло вой 
ус той чи во сти по лу ча ет шанс вли ять на 
спектр сво их парт не ров и кон ку рен тов, мо-
ди фи ци руя в же ла тель ном на прав ле нии 
ло ги ку ме ж ду на род ных от но ше ний, про-
дви гая соб ст вен ное про чте ние гло ба ли-
за ции. На се го дняш ний день по ло же ние 
Рос сии — РФ в гео по ли ти че ской сис те ме
ко ор ди нат чрез вы чай но слож но. Не три ви-
аль ное про чте ние гео эко но ми че ско го кон-

тек ста от кры ва ет до пол ни тель ные из ме-
ре ния у ря да на бо лев ших про блем, пре-
дос тав ляя, в ча ст но сти, стра те ги че скую
аль тер на ти ву сло жив шей ся ар хи тек ту ре 
внеш них свя зей как с не оин ду ст ри аль ным
про стран ст вом Боль шо го ти хо оке ан ско го
коль ца, так и вы со ко ин ду ст ри аль ной эко-
но ми кой се ве ро ат лан ти че ско го За па да.
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