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На но тех но ло гии: 
вы мы сел или ре аль ность? 1

П
о дан ным Все рос сий ско го цен тра 
изу че ния об ще ст вен но го мне ния 
(ВЦИОМ), о на но тех но ло ги ях слы ша-

ли око ло 43 % рос си ян (на 10 % боль ше, чем 
в про шлом го ду), а 81 % оп ро шен ных счи та-
ет, что на но тех но ло гии при не су лю дям поль-

1 Норберт Винер (Norbert Wiener; 1894 – 1964) — 

американский ученый, выдающийся математик и 

философ, основоположник кибернетики и теории 

искусственного интеллекта.

зу2. При этом дру гой оп рос, про ве ден ный 
ВЦИОМ, по ка зал по верх но ст ный ха рак тер 
вы яв лен ной ос ве дом лен но сти о том, что та-
кое на но тех но ло гии3. Что же по ни ма ет ся 
под на но тех но ло гия ми и в чем их ос нов ное 
от ли чие от из вест ных тех но ло гий?

2 См.: Данные репрезентативного опроса ВЦИ-

ОМ жителей России «Определение уровня осведом-

ленности россиян о нанотехнологиях и о создании 

ГК «Роснанотех». 2008 /  / www.wciom.ru.

3 См.: Данные опроса ВЦИОМ «Российское на-

селение и наноиндустрия: вера против логики». 

2008 /  / www.wciom.ru.
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СТРА ТЕ ГИЯ ПО ВЫ ШЕ НИЯ 
КОН КУ РЕН ТО СПО СОБ НО СТИ 
СО ВРЕ МЕН НОЙ НА НО ИН ДУ СТ РИИ 
РОС СИИ
За два по след них сто ле тия со стоя лось три на уч но-тех ни че ских ре во лю ции (НТР), ко то рые 
из ме ни ли пред став ле ния во мно гих об лас тях нау ки и тех ни ки, при ве ли к пе ре рас пре де ле-
нию сил в об лас ти ми ро вой по ли ти ки и эко но ми ки. Пер вая НТР, не раз рыв но свя зан ная с 
изо бре те ни ем шот ланд ским ин же не ром Джейм сом Уат том па ро вой ма ши ны в 1769 г. по ло-
жи ла на ча ло ук ре п ле нию по зи ции Анг лии и сде ла ла фунт стер лин гов ос нов ной ре зерв ной 
ва лю той в ми ре в XVIII — XIX вв. Вто рая НТР, на чав шая ся в 1948 г. и свя зан ная с име нем 
Нор бер та Ви не ра1, пре до пре де ли ла се го дняш ний ин фор ма ци он ный мир и до ми ни рую щее 
по ло же ние США на рын ке IT. Соз да ние ядер но го ору жия мас со во го по ра же ния бы ло при чи-
ной оп ре де ле ния стран на ми ро вой по ли ти че ской аре не по сле Вто рой ми ро вой вой ны.

Со вре мен ный пе ри од ха рак те ри зу ет ся на ча лом и про дол же ни ем треть ей НТР. Как из ме-
нит ся со вре мен ный мир в про цес се этой ре во лю ции, что ста нет ее гло баль ным ре зуль-
та том — на эти во про сы пред ста ви те ли рос сий ской и за ру беж ной нау ки пы та ют ся дать 
от ве ты уже се го дня.



87

2008 / 5 (11)

Стратегия и тактика

Су ще ст ву ют, как из вест но, раз лич ные 
про стран ст вен ные мас шта бы: мак ро уро-
вень, ко гда мы рас смат ри ва ем объ ект в це-
лом; ато мар ный уро вень, оп ре де ляю щий 
фун да мен таль ные ха рак те ри сти ки ве ще ст-
ва, и мик ро уро вень, ко то рый за да ет струк-
тур но-чув ст ви тель ные свой ст ва ма те риа-
ла. Прин ци пи аль ное зна че ние на но уров-
ня в том, что на нем реа ли зу ют ся прак ти че-
ски все важ ные хи ми че ские и фи зи че ские 
взаи мо дей ст вия4. При этом на но тех но ло-
гии как та ко вые мож но ус лов но раз де лить 
на на но ма те риа лы (ор га ни че ские, не ор га-
ни че ские и гиб рид ные), на но ус т рой ст ва 
(уст рой ст ва па мя ти, элек трон ные на нос хе-
мы и др.) и реа ли за цию на но про цес сов (об-
ра бот ка, счи ты ва ние, кон троль и др.).5

Ме ж ду на род ный со юз чис той и при-
клад ной хи мии ус та но вил, что ес ли хо-
тя бы по од но му из ме ре нию раз мер объ ек-
та мень ше 100 нм (0,1 мкм), то мы име ем на-
но си сте му — это и есть уро вень на но мас-
шта бов. Фак ти че ски, мы мо жем го во рить о 
на но уров не с мо мен та по яв ле ния на но эф-
фек тов, то есть с мо мен та из ме не ния фи-

4 См.: Гудилин Е. А., Третьяков Ю. Д. Фундамен-

тальные подходы к развитию нанотехнологий, на-

номатериалов и подготовке кадров для наноиндус-

трии /  / Международный научный журнал «Альтер-

нативная энергетика и экология». 2008. № 1 (57). 

С. 9 – 16.

5 См.: Schekhar Borkar. Electronics Beyond 

Nano-scale CMOS /  / Microprocessor Technology Lab., 

Hillsboro, 2004.

зи че ских свойств ве ществ, от но ся щих ся 
к это му уров ню. Что ка са ет ся на но био тех-
но ло гий, то с точ ки зре ния со вет ни ка РАН 
Р. Пет ро ва, ос нов ное их от ли чие от мо ле ку-
ляр ной био ло гии, кле точ ной ин же не рии и 
др. свя за но с воз мож но стью кон ст руи ро ва-
ния6. Этот кри те рий от но сит ся к био ло ги че-
ским уз наю щим сис те мам, ле чеб ным пре-
па ра там, им му но ге нам, ми ни-ан ти те лам, 
на но ан тие лам, транс ге не зу. Что ка са ет ся 
элек тро ни ки и мик ро элек тро ни ки, то со-
глас но за ко ну Му ра, сфор му ли ро ван ном 
поч ти пол ве ка на зад, чис ло тран зи сто ров 
на кри стал ле уд ваи ва ет ся ка ж дые два го-
да7. Умень ше ние раз ме ров чи пов уже дол-
гое вре мя идет по пу ти мас шта би ро ва ния, 
то есть умень ше ния раз ме ров в оп ре де лен-
ной про пор ции с ис поль зо ва ни ем на бо ра 
ко эф фи ци ен тов (рис. 1). До оп ре де лен ных 
пор мас шта би ро ва ние в пря мом смыс ле 
бы ло воз мож но, од на ко чем мень ше ста но-
вят ся раз ме ры ин те граль ных мик ро схем, 
тем силь нее про яв ля ют ся раз лич ные фи-
зи че ские эф фек ты, ко то рые рань ше бы ли 
на столь ко ма лы от но си тель но всей струк-
ту ры в це лом, что ими мож но бы ло пре неб-
речь. Од на ко Ас со циа ция По лу про вод ни ко-
вой Про мыш лен но сти США (Semi-conduc-
tor Industry Association, SIA) на де ет ся, что 
за бли жай шие 10 – 15 лет бу дут най де ны 
идеи, обес пе чи ваю щие про дви же ние пер-
вой фа зы на но элек тро ни ки в диа па зон в 
де сять раз мень ше се го дняш не го8. Сто ит 
за ме тить, что тех но ло гия, о ко то рой идет 
речь в на шей стра не (0,13 мкм), уже ак тив-
но ис поль зу ет ся на За па де.

В ана ли ти че ском док ла де «На но тех но-
ло гии вы хо дят на боль шую до ро гу» аме ри-
кан ско го ис сле до ва тель ско го агент ст ва 
LUX Research, при гла шен ное Гос кор по ра-
ци ей «Рос сий ская го су дар ст вен ная ор га-

6 См.: www.poisknews.ru.

7 См.: Gordon E. Moore. Cramming more compo-

nents onto integrated circuits /  / Electronics. 1965 Volume 

38. Number 8.

8 www.semiconductor.com.

Рис. 1. Умень ше ние раз ме ров ин те граль ных 
мик ро схем со вре ме нем (м3)5
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ни за ция в об лас ти на но тех ни ки» (ГК «Рос-
на но тех»), бы ло под черк ну то, что «на но тех-
но ло гии — это не но вая от расль ми ро вой 
эко но ми ки, а сред ст во для мо дер ни за ции 
мно же ст ва дру гих ее от рас лей»9.

В на стоя щее вре мя речь идет о МЭМС10 
(мик ро элек тро ме ха ни че ских сис те мах) 
или, как их еще на зы ва ют в Ев ро пе, MEMS, 
MST (Мicrosystem technology) — не ко то рые 
счи та ют их пер вой сту пе нью или фа зой в 
раз ви тии на но си стем, од на ко как та ко вые 
мик ро элек тро ме ха ни че ские сис те мы при-
над ле жат к об лас ти мик ро элек тро ни ки. 
Кро ме при ме не ния в бы ту (мо биль ные те ле-
фо ны, ав то мо биль ная про мыш лен ность и 
пр.), за да чи со вер шен ст во ва ния МЭМС-тех-
но ло гий сов па да ют с тре бо ва ния ми, предъ-
яв ляе мым к авиа ци он ной и кос ми че ской 
тех ни ке, а имен но: сни же ние ве са при 

9 См.: LUX Research. Нанотехнологии выходят на 

большую дорогу /  / www.expert.ru.

10 МЭМС — это множество микроустройств раз-

нообразной конструкции и назначения (датчики, 

микроактиваторы, микродвигаели и пр.), производи-

мых с использованием модифицированных техноло-

гических приемов микроэлектроники на одном чипе. 

По мнению специалистов Интегрированные Сенсор-

ные Системы (Integrated Sensing Systems), это новая 

волна полупроводниковой революции. См.: Коро-

вин Д. Что такое МЭМС? /  / www.computerra.ru.

уве ли че нии функ цио наль но сти. В ана ли-
ти че ском от че те фир мы Yole Development 
ры нок МЭМС оце ни ва ет ся свы ше 7 млрд 
долл., рост рын ка по их дан ным со став ля-
ет 15 – 20 %11 (рис. 2), что под твер жда ет ся 
и дан ны ми фир мы Semiconductor Partners, 
ко то рая свя зы ва ет зна чи тель ный рост рын-
ка МЭМС с про из вод ст вом ав то мо би лей, 
бы то вой тех ни ки и тех ни ки свя зи12. 13

Со глас но про гно зам но бе лев ско го лау-
реа та Ж. И. Ал фе ро ва к 2015 г. ми ро вой ры-
нок на но ин ду ст рии со ста вит око ло 1 трлн 
долл.14 Дан ные за пад ных агентств го во рят о 
2,915 трлн долл. к 2014 г. Во об ще аме ри кан-
ские агент ст ва склон ны вес ти речь о на но-
тех но ло ги ях уже се го дня. Так, по дан ным ис-
сле до ва тель ской фир мы BCC research, ми-
ро вой ры нок на но тех ни ки в 2007 г. со ста вил 
11,6 млрд долл., а при сред не го до вом при рос-
те в 16,3 % к кон цу 2013 г. он, по про гно зам, 

11 См.: Holland C. Consumer designs set to drive 

MEMS adoption /  / www.embedded.com.

12 См.: 2011 MEMS Market to Hit $ 10B /  / www. 

semiconductor.net.

13 См.: Holland C. Op. cit.

14 См.: Асеев А. Проблемы развития нанотехноло-

гий /  / www.sbras.nsc.ru.

15 См.: LUX Research. Нанотехнологии выходят на 

большую дорогу.

Рис. 2. Рост гло баль но го рын ка МЭМС 2005 – 2010 гг. 
(пред став ле ны уст рой ст ва, ос но ван ные на крем нии и квар це)13
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дол жен со ста вить уже око ло до 27,0 млрд 
долл. Так ли это? Ака де мик Ю. Д. Треть я ков 
от ме тил, что, не со мнен но, на но тех но ло гии 
при не сут свои пло ды, но не сто ит ис кать от 
них не мед лен но го ком мер че ско го от кли ка16. 
По сло вам же ди рек то ра На но цен тра МЭИ 
проф. Л. Н. Пат ри кее ва, до сих пор ни в ми-
ро вой, ни в оте че ст вен ной нау ке не най де-
ны ори ги наль ные схе мо тех ни че ские, фи зи-
че ские и тех но ло ги че ские идеи, ко то рые по-
слу жи ли бы про ры вом в раз ви тии на но элек-
тро ни ки17.. Од на ко по край ней ме ре бо лее 
чем 40 го су дарств вы де ля ют бо лее 10 млрд 
долл. на раз ви тие на цио наль ных про грамм 
по на но тех но ло гии, а на се ле ние ожи да ет 
зна чи тель но го тех но ло ги че ско го про ры ва 
и эко но ми че ской вы го ды. По мне нию про-
фес со ра Уни вер си тета Юж ной Ка ро ли ны, 
США (University of South Carolina), яв ляю ще-
го ся так же глав ным ко ор ди на то ром ис сле-
до ва тель ских про грамм в На но цен тре Шта-
та Юж ная Ка ро ли на, США (UCS Nanocenter) 
Д. Бе ру бе (David M. Berube), та кие вло же-
ния гро зят уче ным и по ли ти кам, рек ла ми-
рую щим на но тех но ло гии, по те рей до ве рия 
об ще ст ва.

Вре мя по ка жет, свя за но ли это с ре аль-
ным зна че ни ем на но тех но ло гий или от но-
сит ся к panem et circenses18.

Гон ка на но тех но ло гий. 
Кто пер вый?

Бла го да ря вы со ким тем пам раз ви тия и 
ин ду ст риа ли за ции тех но ло гий, со вре мен-
ная кон ку рен ция дик ту ет же ст кие вре мен-
ные ус ло вия. Об ла да ние эф фек тив ной 
на уч но-тех ни че ской про грам мой по раз-

16 См.: Третьяков Ю. Д. Развитие нанотехноло-

гий — благо, блеф или грядущая катастрофа?: Лек-

ция в центральном доме ученых РАН от 31 марта 

2008 г. /  / www.nanometer.ru.

17 См.: Патрикеев Л. Н. Наноэлектроника: До-

клад /  / Ежегодная научная сессия МИФИ (ГУ). 2008.

18 Хлеба и зрелищ (лат.).

ра бот ке и вне дре нию ин но ва ци он ных тех-
но ло гий, по зво ляю щей до ве сти про ект до 
из го тов ле ния про мыш лен но го об раз ца и 
ко неч но го про дук та, вне дре ние его в мас-
со вое про из вод ст во, как ста но вит ся яс-
ным, долж но яв лять ся не отъ ем ле мой со-
став ляю щей на цио наль ной стра те гии лю-
бой стра ны.

По дан ным кон сал тин го во го агент ст ва 
Lux Research в 2004 г. на ис сле до ва ния в 
этой об лас ти бы ло за тра че но око ло 8,6 
млрд долл.

Ев ро со юз в рам ках про грам мы раз ви-
тия нау ки ак тив но фи нан си ру ет раз ви тие 
на но тех но ло гий. Еже год ное фи нан си ро ва-
ние ра бот в этой об лас ти в ЕС со став ля ет 
800 млн ев ро. Бюд жет при ня той не дав но 
про грам мы ENIAC (Ев ро пей ский на но элек-
трон ный ини циа тив ный со вет) на раз ви тие 
ин но ва ций в об лас ти миа ни тю ри за ции но-
вых вы со ко тех но ло гич ных про дук тов со-
став ля ет 3 млрд долл.19 В США в на стоя щее 
вре мя кон гресс рас смат ри ва ет во прос о 
про дле нии дей ст вую щей пятилет ней про-
грам мы «На цио наль ная на но тех но ло ги че-
ская ини циа ти ва» (National Nanotechno logy 
Initiative, NNI) с бюд же том бо лее 500 млн 
долл. в год (об щие за тра ты по про грам ме 
уже со ста ви ли 7,2 млрд долл.20). Ру ко во-
дство Ки тая так же уде ля ет осо бое вни ма-
ние изу че нию на но тех но ло гий, ко то рые 
ста ли ча стью де ся то го пя ти лет не го пла на 
стра ны и ши ро ко при ме ня ют ся во мно гих 
сфе рах эко но ми ки и про мыш лен но сти, а 
объ ем фи нан си ро ва ния со став ля ет бо лее 
100 млн долл. По доб ные про грам мы ак тив-
но раз ви ва ют ся в Япо нии (бо лее 500 млн 
долл. в год) и Ко рее.

Те перь и у нас при став ка «на но-» фи-
гу ри ру ет в на зва ни ях пе реч ня при ори тет-
ных тех но ло гий Мин пром нау ки Рос сии и 
Рос сий ской Ака де мии На ук, поя ви лась ГК 

19 Les Echos. 2008. 8eme Avril.

20 См.: LUX Research. Ключевые тезисы выступ-

ления президента компании LUX Research М. Норда-

на /  / www.nanonewsnet.ru.
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«Рос на но тех»; с про шло го го да на ча ла дей-
ст во вать го су дар ст вен ная «Про грам ма ко-
ор ди на ции ра бот в об лас ти на но тех но ло-
гий и на но ма те риа лов РФ». В 2007 г. в Рос-
сии бы ло вы де ле но око ло 5,5 млрд долл. 
(130 млрд руб.) на соз да ние ин фра струк-
ту ры на но тех ни ки21. При вле ка ют ся парт-
не ры из ча ст но го сек то ра и ин ве сти ци он-
ные фон ды. Что ка са ет ся МЭМС-тех но ло-
гий, то еще с се ре ди ны 1990-х гг. ак тив ные 
раз ра бот ки в этой об лас ти ве дут ся США, 
Япо ни ей, Гер ма ни ей, Ве ли ко бри та ни ей и 
Фран ци ей, а так же Швей ца ри ей, Шве ци-
ей, Ни дер лан да ми и Юж ной Ко ре ей22, в на-
стоя щее вре мя, по дан ным не мец кой фир-

21 См.: Wilson D. Intel inks Russian agreement for sub-

45nm research /  / www.eetimes.com.

22 См.: Materials /  / Science & Engineering. 1998. 51B. 

P. 255.

мы enablingMNT, ак тив но в про цес се уча ст-
ву ет и Ки тай23. 24

По оцен кам экс пер тов, в «гон ке на но-
тех но ло гий» пер вое ме сто при над ле жит 
США, Япо нии, Гер ма нии и Юж ной Ко рее, 
чьи по зи ции яв ля ют ся до ми ни рую щи ми. 
Кан ди да том в «выс шую ли гу» яв ля ет ся так-
же Тай вань. Во вто рой ли ге идут Из ра иль, 
Син га пур, Ни дер лан ды, Швей ца рия и Шве-
ция, имею щие вы со кие тем пы раз ви тия на-
но тех но ло гий. В тре тью ли гу за чис ле ны 
Ве ли ко бри та ния и Фран ция, а так же Ки-
тай — эти стра ны име ют вы со кую сте пень 
ак тив но сти на но тех но ло гий, но не дос та-
точ ные тем пы ее тех но ло ги че ско го раз ви-
тия. Рос сия за ни ма ет ме сто в чет вер той ли-

23 См.: China moves MEMS / Microsystems from low 

cost to high value /  / www.smalltimes.com.

24 См.: LUX Research. Нанотехнологии выходят на 

большую дорогу.

Рис. 3. Схе ма «че ты рех кван д ран тов» кон ку рен ции в об лас ти 
на но тех но ло гий 2005 – 2007 гг.25 

(по го ри зон та ли — тем пы тех но ло ги че ско го раз ви тия, 
по вер ти ка ли — на но тех но ло ги че ская ак тив ность)
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ге вме сте с Ка на дой, Ав ст ра ли ей, Ин ди ей 
и дру ги ми стра на ми, по ка про иг ры вая по 
всем на прав ле ни ям25. На схе ме (рис. 3) от-
чет ли во вид ны трен ды от бро шен но го три 
го да на зад «вы зо ва» Тай ва ня и Ки тая, ко то-
рые до би лись за это вре мя зна чи тель ных 
ус пе хов.

Об щие тен ден ции, соз да ние го су дар ст-
вен ных про грамм, ме ж ду на род ные со гла-
ше ния по ка зы ва ют, что кон ку рен ция в сфе-
ре на но тех но ло гий и вы со ких тех но ло гий 
в це лом но сит не толь ко эко но ми че ский, 
но и по ли ти че ский ха рак тер. Та кая на дэ-
ко но ми че ская кон ку рен ция, ко гда кон ку-
ри ру ют уже не от дель ные фир мы, а це лые 
го су дар ст ва, тре бу ет от го су дарств-уча-
ст ни ков не толь ко силь ных про грамм на-
уч но-тех ни че ско го ха рак те ра, но и про ду-
ман ных спо со бов при во дить в дей ст вие и 
управ лять ме ха низ ма ми ме ж ду на род но го 
со труд ни че ст ва.

В от че те LUX Research бы ло от ме че-
но, что при тех же тем пах раз ви тия уже к 
2010 г. Рос сия смо жет пе рей ти и в до ми ни-
рую щий квад рант. Поз же это же агент ст-
во упо мя ну ло, что до ми ни рую щие по зи ции 
США в об лас ти на но тех но ло гии по шат ну-
лись26. Без ус лов но, в ус ло ви ях со вре мен-
ной кон ку рен ции и вы со ких тем пов раз ви-
тия и со вер шен ст во ва ния тех но ло гии на-
цио наль ная ини циа ти ва Рос сии долж на 
иметь наи выс ший го су дар ст вен ный при-
ори тет и со от вет ст вую щее фи нан си ро ва-
ние. Од на ко слож ная эко но ми че ская си-
туа ция для ча ст но го сек то ра и по сто ян-
ный во прос уче ных «От ку да где взять день-
ги?» бы ли и ос та ют ся ос нов ным би чом 
на шей стра ны. По ка стра на не спо соб на 
вне дрить да же раз ра бот ки в об лас ти мик-
ро элек тро ни ки и МЭМС, мы не мо жем го-
во рить о на но об ла сти, ко то рая тре бу ет 
го раз до боль ше го. Год ра бо ты ГК «Рос на-
но тех» по ка зал прак ти че скую не воз мож-

25 Там же.

26 См.: LUX Research. Ключевые тезисы выступле-

ния президента компании LUX Research М. Нордана.

ность по ста вить на по ток на уч ные раз ра-
бот ки27.

Стра те ги че ское зна че ние 
на но тех но ло ги ий

Од на ко по че му на но тех но ло гии так по-
пу ляр ны? Стра те ги че ское зна че ние на но-
тех но ло гий в за клю ча ет ся в соз да нии ма-
те риа лов и про дук тов, ко то рые не воз мож-
но про из ве сти ни ка ким дру гим спо со бом. 
Как по ла га ют ана ли ти ки, раз ви тие на их 
ос но ве всех стра те ги че ски и кон ку рент но 
важ ных в на стоя щее вре мя от рас лей нау-
ки и тех ни ки и ре ше ние су ще ст вую щих 
про блем че ло ве че ст ва в та ких об лас тях, 
как аэ ро кос ми че ская и обо рон ная про-
мыш лен ность, ин фор ма ци он ные тех но-
ло гии и элек тро ни ка, ме ди ци на и здра во-
охра не ние, энер ге ти ка и эко ло гия, ма те-
риа лы и об ра бот ка, био ло гия и сель ское 
хо зяй ст во по зво лят не толь ко соз дать 
прин ци пи аль но но вое ин ду ст ри аль ное 
про из вод ст во, но и в ра зы по вы сить эко-
но ми че ский по тен ци ал. Что бы по нять, о 
чем идет речь, при ве дем не ко то рые при-
ме ры.

Аэ ро кос ми че ская и обо рон ная про мыш-
лен ность. Соз да ние ве ществ с диа па зо-
ном тем пе ра тур до 3000 0С по зво лят раз-
вить мо то ро строе ние, соз да ние ком по зи-
ци он ных ма те риа лов (ком би на ции из двух 
и бо лее ма те риа лов), ко то рые да дут про-
гресс в аэ ро ди на ми ке, по ли мер ных ком по-
зи тов и на но ком по зи тов с «ум но же ни ем» 
свойств — но вых кон ст рук ци он ных ма те-
риа лов, жид ких на но ма те риа лов для ох ла-
ж де ния атом ных ре ак то ров и спе ци фи че-
ских на но ма те риа лов для авиа ци он ной и 
кос ми че ской тех ни ки.

Ин фор ма ци он ные тех но ло гии и элек-
тро ни ка (пред по ла гае мые стра ны ли де-

27 См.: Данные опроса ВЦИОМ жителей России 

«Наночудеса задерживаются» 2008 /  / www.wciom.ru.
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ры — Япо ния, Ки тай28). Соз да ние маг нит-
ной сре ды со сверх вы со кой плот но стью 
за пи си и дис пле ев из ор га ни ки, соз да ние 
на но- и био ком пь ю те ров (по сле 2016 г.) и 
ин фор ма ци он ных тер ми на лов, соз да ние 
сверх лег ких и сверх проч ных кон ст рук ци-
он ных ма те риа лов, кор ро зи он но стой ких 
ма те риа лов и сверх про во дя щей ке ра ми ки, 
соз да ние фо то элек трон ных пре об ра зо ва-
те лей, на но ма ни пу ля то ров, функ цио наль-
ных оп то элек три че ских при бо ров и но вых 
по лу про вод ни ко вых при бо ров, про из вод-
ст во уст ройств со сверх плот ной ком по нов-
кой, соз да ние тех но ло гии на нок ри ста лов 
и тех но ло гии дву мер ных кри стал лов, соз-
да ние мо ди фи ци ро ван ных на нот руб ков.

Ме ди ци на и здра во охра не ние (пред по-
ла гае мые стра ны ли де ры — США, Фран-
ция Швей ца рия; объ ем ми ро во го рын ка к 
2025 г. — 50 млрд долл.29): соз да ние на но-
вак цин и но вых ле кар ст вен ных пре па ра-
тов на ба зе на но ма те риа лов с ад рес ной 
дос тав кой ле карств в ор га низ ме, соз да-
ние ле кар ст ва про тив ра ка30, соз да ние на-
но ди аг но сти ки и ин ди ви ду аль ной ме ди ци-
ны в рам ках здра во охра не ния, в рам ках на-
но био ни ки соз да ние ком по нен тов для кро-
ве за ме ни те лей, соз да ние био дат чи ков и 
био со вме си мых ма те риа лов, при ме не ние 
био ло ги че ских и ме ди цин ских на но си стем, 
раз ра бот ка но вых вос ста нав ли ваю щих ме-
то дик и ме то дик сни же ния ве са.

Энер ге ти ка и эко ло гия (при про гно зи-
руе мом сни же нии уров ня до бы чи неф ти и 
уве ли че нии объ е ма по треб ле ния че ло ве че-
ст вом энер гии на 60 % мож но оце нить объ-
ем ми ро во го рын ка энер ге ти ки): соз да ние 
ак ку му ля то ров во до ро да, на но ком по зи тов 
для ав то мо би ле строе ния, то п лив ных и сол-
неч ных ба та рей и све то из лу чаю щих уст-
ройств с вы со ким КПД, на но ро бо то тех ни-

28 См.: World demand for nanomaterials to reach $ 4.2 

billion by 2011 /  / www.nanotechwire.com.

29 См.: World demand for nanomaterials to reach $ 4.2 

billion by 2011.

30 См.: The Washington Post. 2008. 24th April.

ки, раз ра бот ка но вых ти пов фо то дио дов 
для энер ге ти ки, соз да ние био дат чи ков, 
био со вмес ти мых ма те риа лов, соз да ние 
тех но ло гии свя зы ва ния CO

2
 и тех но ло гии 

раз ло же ния фре о нов, соз да ние раз де ли-
тель ных мем бран, раз ра бот ка про цес са 
ис кус ст вен но го фо то син те за (по про гно-
зам — к 2017 г.) и на но фильт ров для изо то-
пов (по про гно зам — к 2025 г.).

Ма те риа лы и об ра бот ка (к 2013 г. на но-
ма те риа лы бу дут со став лять 87 %31 ми ро во-
го рын ка, объ ем ми ро во го рын ка на но ма те-
риа лов к 2025 г. — 100 млрд долл.32): по лу-
че ние ульт ра дис перс ных на но ма те риа лов, 
по вы ше ние проч но сти ста ли, по лу че ние ме-
тал ли че ских на но ка та ли за то ров, про из вод-
ст во на нот ру бок и фул ле ре нов, соз да ние 
дис пле ев из ор га ни ки, соз да ние на нос те-
кол и на но про во ло ки, во ло кон из уг ле род-
ных на нот ру бок и на нок ри стал ли че ских оп-
ти че ских уст ройств, соз да ние сверх про вод-
ни ков, «си нер ге ти че ских» ке ра ми че ских 
ма те риа лов и «ре гу ли руе мых» оп ти че ских 
во ло кон, соз да ние но вых сор тов ста ли и 
маг нит ных сред, соз да ние «вы со ко энер ге-
ти че ских» био ми ме ти ков и оп ти че ских на-
но ма те риа лов, сверх про во дя щей ке ра ми-
ки и кор ро зи он но стой ких ма те риа лов, ос-
вое ние про мыш лен но го вы пус ка но вых 
ма те риа лов, соз да ние ско ро ст ной из ме ри-
тель ной ап па ра ту ры с вы со ким раз ре ше ни-
ем и ап па ра ту ры для сверх точ ной об ра бот-
ки по верх но сти с мо ле ку ляр ной точ но стью, 
ис поль зо ва ние мик ро ма шин и мик ро дви га-
те лей, соз да ние на но ла зе ров и ис поль зо-
ва ние сверх даль не го УФ-из лу че ния33.

Био ло гия и сель ское хо зяй ст во (пред по-
ла гае мые ли де ры — США, Япо ния, Ки тай, 
ос нов ной ры нок сбы та — стра ны Азии34; 
объ ем ми ро во го рын ка пи ще вых про дук-

31 См.: Global market for nanotechnology slated for 

high growth through 2013 /  / www.smalltimes.com.

32 См.: World demand for nanomaterials to reach $ 4.2 

billion by 2011.

33 См.: Патрикеев Л. Н. Указ. соч.

34 См.: The Guardian. 2008. 26th March.
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тов и упа ков ки к 2010 г. — 20,4 млрд35, а к 
2025 г. — вы ше 40 млрд долл.): транс ген ное 
на но кон ст руи ро ва ие, соз да ние био ма те риа-
лов и био ло ги че ских пес ти ци дов, соз да ние 
био дат чи ков и био со вмес ти мых ма те риа-
лов, ана лиз и мо де ли ро ва ние по ли мер ных 
се ток и на но си стем, и на но ро бо то тех ни ка.

Под став ляя из вест ные циф ры, а так же 
об щий про гно зи руе мый объ ем рын ка, рав-
ный 1 – 2,9 трлн долл. (для рас че та возь мем 
сред нее про гно зи руе мое зна че ние, рав ное 
при мер но 2 трлн долл.), по лу ча ем кар ти ну 
рас пре де ле ния до лей ми ро во го рын ка на-
но тех но ло гий по об лас тям к 2025 г. (рис. 4). 
Ве ро ят но ос таль ные об лас ти нау ки и тех-
ни ки, а это со от вет ст вен но аэ ро кос ми че-
ская и обо рон ная про мыш лен ность, энер-
ге ти ка и элек тро ни ка, ста нут ос нов ны ми 
«по тре би те ля ми» но вых тех но ло гий.

Ста нут ли та кие дос ти же ния воз мож ны 
в бли жай шее вре мя или на но бу ду щее ос та-
нет ся лишь на стра ни цах книг пи са те лей-
фан та стов, мож но бу дет су дить уже че рез 
не сколь ко лет.

Кто ус та нав ли ва ет пра ви ла, 
тот вла де ет рын ком

Итак, объ ем ми ро во го рын ка на но ин-
ду ст рии оце ни ва ют в 1 – 2,9 трлн долл., во-
прос вре ме ни соз да ния на но тех но ло гий 
со став ля ет пред по ло жи тель но 10 – 15 лет. 
Из них спрос в ми ре толь ко на на но ма те-

35 См.: Helmut Kaiser Consultancy. 2008. Februar.

риа лы, по ис сле до ва ни ям ана ли ти че ской 
фир мы Freedonia Group Inc., в 2011 г. со-
ста вит 4,2 млрд долл., а в 2025 г. — око ло 
100 млрд долл.36 Кто бу дет об ла дать этим 
рын ком или хо тя бы его ча стью в слу чае 
его соз да ния по лу чит ко лос саль ное пре-
иму ще ст во и эко но ми че скую вы го ду. Не-
об хо ди мо от да вать се бе от чет и в том, 
что раз ви тие этих и дру гих на прав ле ний 
в ус ло ви ях со вре мен ной кон ку рен ции и 
ин фор ма ти за ции об ще ст ва мо жет стать 
не толь ко ос но во по ла гаю щим фак то ром 
эко но ми че ско го раз ви тия, но и крае уголь-
ным кам нем по ли ти че ско го влия ния и рас-
пре де ле ния сил на ми ро вой аре не. Что бу-
дет даль ше, за ви сит от мно гих фак то ров, 
в ча ст но сти от воз мож но сти раз ви тия ин-
но ва ци он ных тех но ло гий, ис поль зо ва ния 
имею щих ся пре иму ществ (табл. 1) и соз-
да ния про мыш лен ной ин ду ст рии для соз-
да ния ко неч но го про дук та, кон ку рен ция в 
на уч ной об лас ти свя за на, пре ж де все го, 
со стра те ги че ским пла ном и его эф фек-
тив ной реа ли за ци ей. 

Од на ко раз ви тию на но тех но ло гий в Рос-
сии пре пят ст ву ют мно гие фак то ры, ко то-
рые за мет но сни жа ют по ка за те ли кон ку-
рен то спо соб но сти (табл. 3).

Пер вым ша гом в ре ше нии про блем ин-
ве сти ро ва ния и соз да ния сис тем но го под-
хо да яв ля ет ся со вме ст ное фи нан си ро ва-
ние при мер но в рав ных до лях про ек тов по 

36 См.: World demand for nanomaterials to reach $ 4.2 

billion by 2011.

Рис. 4. Рас пре де ле ние до лей ми ро во го рын ка на но тех но ло гий 
по об лас тям к 2025 г.
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на но тех но ло ги ям в рам ках ча ст но-го су дар-
ст вен но го парт нер ст ва37.

По сло вам но бе лев ско го лау реа та, ака де-
ми ка Ж. И. Ал фе ро ва, в слу чае от ста ва ния 
Рос сии или не уме ло го вне дре ния на но тех но-
ло ги че ских от кры тий на шей стра не при дет-
ся пла тить двой ную це ну: сна ча ла за раз ра-
бот ку, а по сле — на при об ре те ние из де лий. 
Как это про изой дет, мож но уви деть уже се го-
дня. Уз ко спе ци аль ные дос ти же ния ми от дель-
ных уче ных, до ве ден ные до опыт но го об раз-
ца и да же про де мон ст ри ро ван ные, на хо дят 
за пад но го по ку па те ля, ко то рый, как пра ви-
ло, сам на зна ча ет им це ну. От сут ст вие ко неч-
но го про дук та и про мыш лен но го про из вод-
ст ва пол но го цик ла: от соз да ния мик ро схем 
до из го тов ле ния уст рой ст ва в це лом не по-
зво ля ют Рос сии вой ти на ми ро вой ры нок вы-
со ких тех но ло гий в ка че ст ве силь но го иг ро-
ка и ос тав ля ют ее на по ло же нии сырь е во го 

37 См.: Частные инвестиции в важнейшие иннова-

ционные проекты опередили госвложения более чем 

на 700 млн рублей: Интервью с главой Федерально-

го агентства по науке и инновациям С. Н. Мазуренко 

от 24 апреля 2006 г. /  / www.fcinfo.ru.

и тех но ло ги че ско го при дат ка. Фе де раль ная 
це ле вая про грам ма (ФЦП) на 2008 – 2015 гг. 
«Раз ви тие элек трон ной ком по нент ной ба зы 
и ра дио элек тро ни ки» с бюд же том 187 млрд 
руб. (бюд жет ное фи нан си ро ва ние со ста вит 
око ло 110 млрд руб.) пред по ла га ет соз да ние 
со вре мен ной ин фра струк ту ры вы со ко тех но-
ло гич ной ра дио элек трон ной от рас ли про-
мыш лен но сти уже к 2015 г.38 Од на ко при прак-
ти че ски пол ном от сут ст вии не толь ко ин ду ст-
рии вы со ких тех но ло гий, но и тех но ло гий во-
об ще, вре мя соз да ния и объ ем средств для 
это го пред став ля ет ся бо лее чем зна чи тель-
ный. При этом в Рос сии со хра ня ют ся ни ши 
для за ру беж ных фирм. Как след ст вие, при 
не воз мож но сти в даль ней шем ин ду ст риа-
ли зо вать пусть да же соз дан ный ин тел лек ту-
аль ный по тен ци ал и по ста вить на кон вей ер 
из го тов ле ние но вей ших уст ройств, Рос сия 
рис ку ет ока зать ся на обо чи не ми ро вой ци ви-
ли за ции.

38 Правительство РФ утвердило постановлени-

ем от 26 ноября 2007 г. № 809 концепцию программы 

«Развитие электронной компонентной базы и радио-

электроники» на 2008 – 2015 гг.

Таб ли ца 1

Кон ку рент ные пре иму ще ст ва Рос сии и пу ти их ис поль зо ва ния

Пре иму ще ст ва Пу ти ис поль зо ва ния

— кон ку рен то спо соб ные ус пе хи в об лас ти соз да ния 
МЭМС (MST)

— дос ти же ние не ко то рых на уч ных и прак ти че ских ре-
зуль та тов в про мыш лен но сти по на но ма те риа лам

— из вле че ние эко но ми че ской при бы ли пу тем ком мер-
циа ли за ции раз ра бо ток

— ис поль зо ва ние для мо ти ва ции кад ров и на уч ной 
об ще ст вен но сти в це лом на но вые дос ти же ния в сфе-
ре ин но ва ций

— вы со кий уро вень фун да мен таль ных ис сле до ва ний, 
в том чис ле в ву зах

— при вле че ние на уч ных групп и кол лек ти вов для ре-
ше ния от рас ле вых про блем и уча стия в ин но ва ци он-
ных про ек тах

— на сы щен ность Мо ск вы, Санкт-Пе тер бур га и пе ри-
фе рии за ка за ми

— по лу че ние но вых за ка зов пу тем под дер жа ния су ще-
ст вую щих свя зей и взаи мо дей ст вия с за каз чи ка ми

— об ра зо ва ния но вых свя зей и ре ше ния про блем 
взаи мо дей ст вия при соз да нии не об хо ди мых ус ло вий

— про яв ле ние ин те ре са мо ло дых уче ных к на но тех но-
ло ги ям (бла го да ря рек ла ме и про дви же нию ин фор ма-
ции в мас сы)

— формирование ус ло вий для реа ли за ции по тен-
циа ла мо ло дых уче ных, в т. ч. создание ва кант ных 
мест с дос той ной оп ла той тру да
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Спа са тель ная лод ка в мо ре 
ин фор ма ции или кто смо жет 
при нять вер ное ре ше ние

В на ше вре мя не объ ем ле мой ча стью 
кон ку рен ции яв ля ет ся свое вре мен ная ин-
фор ми ро ван ность о том или ином во про-
се и си туа ции в це лом, осо бен но это ка са-
ет ся со вре мен ных тех но ло гий, ус ле дить 
за раз ви ти ем ко то рых без вспо мо га тель-
ных средств пред став ля ет ся чрез вы чай-
но слож ным. При этом важ ны не от дель-
ные дан ные, а воз мож ность струк ту ри ро-
ва ния и ран жи ро ва ния та ким об ра зом и в 
та ком фор ма те, ко то рый по зво лил бы при-
ни мать на их ос но ве мак си маль но аде к ват-
ные и стра те ги че ски вер ные ре ше ния. Та-
кая сис те ма сбо ра и об ра бот ки ин фор ма-
ции, в ка кой бы об лас ти нау ки, тех ни ки или 
биз не са не бы ла бы за дей ст во ва на, да ет 
ре аль ное пре иму ще ст во тем, кто ей об ла-
да ет. По рой ис чер пы ваю щая ин фор ма ция, 
ко то рую мож но по лу чить из СМИ бы ва ет 
по да на та ким об ра зом, что бы сфор ми ро-
вать у об ще ст ва оп ре де лен ный взгляд на 
со бы тие, мне ние о че ло ве ке и пр. Од на ко 
та же са мая ин фор ма ция, бу ду чи струк ту-
ри ро ва на оп ре де лен ным об ра зом, мо жет 
дать со всем иную кар ти ну. Соз да ние та кой 
сис те мы в на цио наль ных ин те ре сах от ве-
ча ет, без ус лов но, и прин ци пам на цио наль-
ной безо пас но сти. А бы ст ро ме няю щая ся 
си туа ция в об лас ти на но тех но ло гий тре бу-
ет бы ст ро го при ня тия стра те ги че ски важ-
ных ре ше ний. Кро ме то го, сис те ма по зво-
ли ла бы пра виль ным об ра зом рас пре де-
лить фи нан си ро ва ние ме ж ду раз лич ны ми 
про ек та ми, обес пе чив этим мак си маль ные 
ре зуль та ты.

В Ев ро пе для обес пе че ния не за ви си-
мой и по сто ян ной под держ ки лиц, при ни-
маю щих ре ше ния в об лас ти на но тех но ло-
гий, соз дан про ект НАНО Об сер ва то рия 
(ObservatoryNANO)39 с по сле дую щим соз-

39 Сайт НАНО Обсерватории (ObservatoryNANO) — 

www.observatorynano.org.

да ни ем кон сор циу ма Ев ро пей ская Об сер-
ва то рия по на но тех но ло ги ям (European 
Observatory), цель ко то ро го — раз ра бот ка 
ме то до ло гии, обес пе чи ваю щей вы да чу мак-
си маль но точ ных по ка за те лей со ци аль но-
эко но ми че ско го вкла да на но тех но ло гий. 
Про ект ка са ет ся сбо ра и ана ли за ин фор-
ма ции о на уч но-тех ни че ских тен ден ци ях, 
что ка са ет ся па тен тов, пла нов-гра фи ков 
(roadmaps), пуб ли ка ций фирм и от дель ных 
ав то ров. Так же в рам ках про ек та бу дет 
про во дить ся ана лиз рын ка с уче том эко но-
ми че ских по ка за те лей тех или иных об лас-
тей нау ки и тех  ни ки, стра те гии го су дарств 
и ча ст но го фи нан си ро ва ния, бу дут ох ва че-
ны про бле мы стан дар ти за ции и за ко но да-
тель ные ас пек ты. Ин те граль ный под ход 
вклю ча ет в се бя ус та нов ле ние свя зей с ме-
ж ду на род ны ми ор га ни за ция ми та ки ми как 
Ев ро пей ское па тент ное ве дом ст во (EPO), 
Ор га ни за ция эко но ми че ско го со труд ни че-
ст ва и раз ви тия (OECD), Ме ж ду на род ная 
ор га ни за ция по стан дар ти за ции (ISO) и с 
со от вет ст вую щи ми Ев ро пей ски ми тех ни че-
ски ми плат фор ма ми и дру ги ми про ек та ми, 
фи нан си руе мы ми Ев ро сою зом для ис клю-
че ния дуб ли ро ва ния.

Та кие ис сле до ва ния не толь ко обес пе-
чат бо лее ус пеш но ра бо тать по пу ти кон ку-
рен то спо соб ных, вы со ко тех но ло гич ных и 
вы со ко ка че ст вен ных про дук тов, но и по мо-
гут ин но ва ци он но му про ры ву.

Рас пре де ле ние сил на ми ро вой 
по ли ти че ской аре не

До не дав не го вре ме ни раз ви тие но вых 
тех но ло гий не раз рыв но бы ло свя за но с 
раз ви ти ем во ен но-про мыш лен ной ба зы. Хо-
тя ны неш нее об ще ст во, за ко но да тель но де-
мон ст ри ру ет стрем ле ние пе ре ко вать ме чи 
на ора ло, не об хо ди мо по ни мать, что от это-
го за ви сит не толь ко эко но ми че ское по ло-
же ние стра ны, но и на цио наль ная безо пас-
ность. Но вое ору жие мо жет быть су ще ст-
вен ным ар гу мен том в диа ло ге го су дарств.
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Та кая тен ден ция про яв ля лась в пе рио-
ды Вто рой ми ро вой вой ны, хо лод ной вой-
ны, ко то рым мы, фак ти че ски, обя за ны соз-
да ни ем не толь ко мощ ней ше го ору жия, но 
и про ры вом в кос мос, соз да ни ем гло баль-
ных ин фор ма ци он ных се тей.

Сей час в ядер ную вось мер ку вхо дят 
США с 1945 г., Рос сия (Со вет ский со юз) — 
с 1949 г., Ве ли ко бри та ния — с 1952 г., Фран-
ция — с 1960 г., Ки тай — с 1964 г., Ин дия — 
с 1974 г., Па ки стан — с 1998 г. и КНДР — 
с 2006 г. Од на ко, воз мож но, ядер ное ору-
жие есть и у Из раи ля, по сло вам быв ше го 
пре зи ден та США Джим ми Кар те ра, ар се-
нал Из раи ля со став ля ет 150 еди ниц ядер-
но го ору жия40, хо тя ра нее по доб ные за яв ле-
ния ни со сто ро ны США, ни со сто ро ны Из-
раи ля не де ла лись.

Ис то рия по ка зы ва ет, что не толь ко кон-
ку рен ция в сфе ре эко но ми ки и про из вод-
ст во то ва ров по треб ле ния долж ны быть 
пред ме том об су ж де ния в со вре мен ном об-
ще ст ве, но и воз мож ное пе ре рас пре де ле-
ние сил.

Ме ж ду на род ные со гла ше ния, го су дар-
ст вен ное це ле вые про грам мы и мно гое 
дру гое го во рит о том, что со вре мен ная 
кон ку рен ция в сфе ре на но тех но ло гий 
и ин но ва ци он ных тех но ло гий на по ми на-

40 См.: The Times. 2008. 25th May.

ет боль ше во ен ную гон ку, по ли ти че скую, 
а не эко но ми че скую кон ку рен цию, в свя-
зи с чем мы уже не мо жем го во рить о сво-
бод ной кон ку рен ции, а долж ны рас смат-
ри вать стра те гии го су дарств-иг ро ков в 
це лом. Пред по ла гае мая гон ка на но во ору-
же ния мо гут ока зать ся не пред ска зуе мой 
(табл. 2).

На наш взгляд, на но тех но ло гии яв ля-
ют ся лишь ес те ст вен ным про цес сом раз-
ви тия нау ки (на но элек тро ни ка — ес те ст-
вен ное про дол же ние мик ро элек тро ни ки). 
Од на ко сто ит от да вать се бе от чет, что раз-
ви тие нау ки в це лом яв ля ет ся ос но во по ла-
гаю щим фак то ром ста нов ле ния эко но ми-
ки и ук ре п ле нию по зи ции стра ны на ми ро-
вой по ли ти че ской аре не и в свя зи с этим 
тре бу ет ана ли за по ло же ния стра ны в це-
лом (не ко то рые раз мыш ле ния по по во ду 
про блем и пу ти их ре ше ния при ве де ны 
в табл. 3).

От кры тым ос та ет ся и во прос про мыш-
лен но го шпио на жа. В Рос сии та кой во прос 
стал бо лее чем воз мо жен с раз ру ше ни ем 
си ло вых струк тур по сле пе ре строй ки, ко-
гда соз дан ные за дол гие го ды на уч но-тех-
ни че ские раз ра бот ки бы ли пе ре да ны за ин-
те ре со ван ным сто ро нам. Сей час с «утеч-
кой моз гов» на За пад без воз врат но ухо дят 
и раз ра бот ки, и экс пе ри мен таль ные об раз-
цы. Рос сий ские вы со ко ква ли фи ци ро ван-

Таб ли ца 2

Срав ни тель ная таб ли ца воз мож но стей ядер но го и по тен ци аль но го на но ору жия

Кри те рии оцен ки Ядер ное ору жие Ору жие на ба зе на но

На ли чие ме ж ду на род но го кон тро ля Есть Нет

Ко ли че ст во стран, имею щих дос туп к тех но ло ги ям 8 – 9 Бо лее 50

Гон ка тех но ло гий воо ру же ния Есть Ве ро ят на

Опас ность по ра же ния Боль шая Не пред ска зуе мо

Влия ние на здо ро вье и ок ру жаю щую сре ду Боль шое Не пред ска зуе мое

Опас ность ис поль з о  ва ния тер ро риз мом Су ще ст ву ет Не пред ска зуе ма
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Таб ли ца 3

Ана лиз про бле ма ти ки раз ви тия ин но ва ци он ной сфе ры в Рос сии

Про бле мы Пу ти ре ше ния

Ин ду ст риа ли за ция

— от сут ст вие про мыш лен но го про из вод ст ва пол но го 
цик ла: от мик ро схе мы до уст рой ст ва и, как след ст вие, 
от сут ст вие прак ти че ско го вне дре ние ре зуль та тов ис сле-
до ва ний и по лу чен ных раз ра бо ток (40 – 45 % раз ра бо ток 
про грамм ных про дук тов в РФ де ла ют ся в ин те ре сах ино-
стран ных фирм). В свя зи с этим го су дар ст вен ные вло же-
ния в фор ми ро ва ние кад ров, про ве де ние на уч ных ис сле-
до ва ний и соз да ние раз ра бо ток ока зы ва ют ся в це лом 
бес плод ны ми. При этом в свя зи с «утеч кой моз гов» ре-
зуль та та ми вло же ний поль зу ют ся за пад ные стра ны;

— вы со кая стои мость соз да ния но вых производств 
(воз рос ла за 10 лет с 2 млрд до 5 млрд долл.)

— при ори тет фи нан си ро ва ния фор ми ро ва ния про-
мыш лен но сти пол но го цик ла на ба зе су ще ст вую-
щих пред при ятий;

— пла ни ро ва ние це ле во го фи нан си ро ва ния на раз-
ви тие ос нов ных от рас лей про мыш лен но сти при 
при ня тии по сле дую щих фе де раль ных бюд же тов

— от сут ст вие пе ре ори ен та ции обо рон ной про мыш лен-
но сти на гра ж дан скую (се го дня важ ным по тре би те лем 
мик ро элек трон ной про мыш лен но сти яв ля ют ся не ар-
мия, а на се ле ние)

— пе ре нос ак цен та на гра ж дан скую про дук цию;

— соз да ние про мыш лен ных про грамм для близ ких 
об лас тей про мыш лен но сти

— вы со кая це на энер го ре сур сов (за 10 лет ин ду ст риа-
ли за ции Ки тай уве ли чил по треб ле ние элек тро энер гии 
с 5,5 % от ми ро во го по треб ле ния до 8 % в 2004 г.)

— сле до ва ние го су дар ст вен ным энер ге ти че ским 
про грам мам в на цио наль ных ин те ре сах

— от сут ст вие в РФ не об хо ди мо го для раз ви тия обо ру-
до ва ния

— со вме ст ная ра бо та с Ки та ем (в Рос сии нет не об-
хо ди мо го обо ру до ва ния, в Ки тае нет ин но ва ци он-
ных идей);

— со труд ни че ст во с про филь ны ми ино стран ны ми 
ком па ния ми;

— по куп ка ино стран но го обо ру до ва ния для по сле-
дую ще го его со вер шен ст во ва ния и соб ст вен но го 
про мыш лен но го из го тов ле ния

— умень ше ние про цен та вы хо да год ных из де лий (про-
цент вы хо да год ных с 90 % при 0,8 мкм па да ет до 60 % 
на 0,09 мкм)

— соз да ние и опо ра на ди зайн-цен тры42

Фи нан си ро ва ние

— слож ность ин ве сти ро ва ния ча ст ным сек то ром дол-
го сроч ных про ек тов (оку пае мо стью свы ше 10 лет)

— ин ве сти ции го су дар ст ва в дол го сроч ные про ек-
ты (оку пае мость свы ше 10 лет);

— сис те ма го су дар ст вен ных за ка зов

42 См.: Патрикеев Л. Н. Указ. соч. 
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Про бле мы Пу ти ре ше ния

— от сут ст вие же ла ния у рос сий ских ин ве сто ров вкла-
ды вать сред ст ва в ин но ва ци он ные про ек ты в свя зи с 
воз мож ным рис ком;

— от сут ст вие оцен ки рис ков до на ча ла про из вод ст ва

— про ду ман ная мо ти ва ция от дель ных пред при ни-
ма те лей ин ве сти ро вать в крат ко сроч ные про ек ты;

— оцен ка рис ка и со став ле ние под роб но го биз нес-
пла на до на ча ла про из вод ст ва;

— про ду ман ные на ло го вые и иные льго ты для ин ве-
сто ров и ин но ва ци он но го биз не са в це лом;

— эф фек тив ная мо де ли под держ ки от бан ков и ин-
ве сто ров и ин ве сти ци он ных про грамм

— кон ку рен ция в сфе ре по лу че ния ино стран ных ин-
ве сти ций: Ин дия, Ки тай и Из ра иль бо лее вы год ны 
для ин ве сти ций (стои мость про грамм но го про дук та 
в США — 1,0; в Рос сии — 0,3; в Ин дии — 0,21; в Ки-
тае — 0,25)

— вы год ные обе им сто ро нам ус ло вия при по лу че-
нии ино стран ных ин ве сти ций

Управ ле ние ин но ва ци он ной сфе рой

— слож ная для раз ви тия ин но ва ций эко но ми че ская 
си туа ция

— боль шое влия ние ми ро вой эко но ми ки (экс пан сия в 
оф шо ры — Ки тай, Тай вань, Син га пур)

— еди ная на цио наль ная эко но ми че ская по ли ти ка;

— на цио наль ная стра те гия в сфе ре ин но ва ций;

— сис тем ный под ход: объ е ди не ние уси лий го су дар-
ст ва, уче ных и пред при ни ма те лей;

— ис поль зо ва ние опы та стран — ли де ров в сис тем-
ном раз ви тии;

— ра зум ное от но ше ние ко Все мир ной Тор го вой Ор-
га ни за ции (ВТО)

— от сут ст вие не об хо ди мо го ме недж мен та для управ-
ле ния ин но ва ци он ной сфе рой

— вы ра бот ка эф фек тив ных ор га ни за ци он ных форм 
ме недж мен та;

— соз да ние сис те мы сбо ра и об ра бот ки ин фор ма-
ции для свое вре мен но го вы бо ра на прав ле ний и при-
ня тия ре ше ний в на уч но-тех ни че ской сфе ре

— не дос та точ но эф фек тив ная прак ти ка управ ле ния 
ин но ва ци он ной сфе рой

— раз бю ро кра чи ва ние прак ти ки управ ле ния ин но-
ва ци он ной сфе рой;

— глас ность в по ста нов ке за дач и при ем ке ра бот;

— про ве де ние ис сле до ва ний в об лас ти на но тех но-
ло гий не от дель ны ми ака де ми че ски ми ин сти ту та-
ми, ву за ми, а в рам ках от рас ле вых про грамм;

— соз да ние мер за щи ты прав на ин тел лек ту аль ную 
соб ст вен ность

— от сут ст вие дос та точ ной под держ ки ин но ва ци он но-
го биз не са и пред при ни ма тель ст ва в це лом со сто ро-
ны го су дар ст ва (раз ви тию ме ша ют та кие фак то ры, как 
бю ро кра тия, взя точ ни че ст во, соз да ние ус ло вий кон кур-
сов (тен де ров) для по бе ды уз ко го кру га лиц)

— вы да ча суб си дий, ра зум ные рис ки;

— под держ ка и за щи та ин но ва ци он но го биз не са от 
бю ро кра ти че ских про во ло чек и взя точ ни че ст ва;

— воз мож ность на уч ных цен тров уч ре ж дать ма лые 
пред при ятия

Продолжение таб л. 3
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— от сут ст вие кон цеп ции ин те гра ции (по тре би тель хо-
тел бы иметь все в од ном уст рой ст ве: в часах, на рем-
не, в бо тин ках — де ше во, мод но, удобно)

— про ве де ние мар ке тин го вых ис сле до ва ний, в том 
чис ле ис сле до ва ние по тре би тель ско го рын ка и по-
тре би тель ских за про сов и оп ре де ле ние ос нов ных 
кон ку рен тов (включая ис поль зо ва ние сис те мы сбо-
ра и об ра бот ки ин фор ма ции);

— соз да ние эф фек тив ной мар ке тин го вой по ли ти-
ки про дви же ния рос сий ской про дук ции на ме ж ду-
на род ном рын ке;

— соз да ние но вой фи ло со фии кон ст руи ро ва ния: 
от чи па к функ цио наль ным уст рой ст вам;

— соз да ние уст ройств — сис тем с пе ре про грам ми-
ро ва ни ем для по тре би тель ско го рын ка

Во ен ная безо пас ность

— опас ность на но ору жия (ко ли че ст во стран на пла-
не те, имею щих дос туп к на но тех но ло ги ям, мо жет 
ока зать ся не со из ме ри мо боль ше чис ла ядер ных на-
ций);

— гон ка на но во ору же ния;

— уг ро за войн и ре гио наль ных кон флик тов

— рас ши ре ние раз вед ки в об лас ти ин но ва ций для 
за щи ты на цио наль ных ин те ре сов и пре дот вра ще-
ния воз мож ных кон флик тов (в том числе ис поль зо-
ва ние сис те мы сбо ра и об ра бот ки ин фор ма ции);

— соз да ние обо рон ных сис тем и ком плек сов 
и иных воз мож ных мер за щи ты;

— ук ре п ле ние по зи ции стра ны на ми ро вой по ли ти-
че ской аре не

— от сут ст вие ме ж ду на род но го кон тро ля над ис поль-
зо ва ни ем на но;

— от сут ст вие сис те мы за ко нов по ис поль зо ва нию на-
но и ин но ва ций в це лом

— по ста нов ка за да чи же ст ко го кон тро ля над ис-
поль зо ва ни ем на но в ме ж ду на род ных кру гах;

— соз да ние сис те мы за ко нов по ис поль зо ва нию на-
но и ин но ва ций в це лом

Ох ра на здо ро вья и ок ру жаю щей сре ды

— воз мож ный риск на но ча стиц для здо ро вья и ок ру-
жаю щей сре ды;

— за гряз не ния при по лу че нии на но ма те риа лов. «Не 
ста нут ли уди ви тель ные ма те риа лы уди ви тель ны ми за-
гряз ни те ля ми?»43

— изу че ние рис ка на но ча стиц для здо ро вья и ок ру-
жаю щей сре ды (этой про бле мой уже сей час за ни ма-
ет ся ев ро пей ский центр на но ток си ко ло гии (European 
Center for Nanotoxicology) в г. Грац, Ав ст рия44 про-
шла кон фе рен ция и у нас в НИИ ме ди ци ны тру да 
РАМН45)

43 См.: Данные Массачусетского технологичес-

кого университета Десири Плата (Desiree Plata) // 

sciencedaily.com.

44 См.: Der Standars. 2008. 23te Marz.
45 См.: Огонек. 2008. № 17. C. 42–44. 
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Из ме не ние «фи ло со фии» тру да

— дав ле ние ста ро го на сле дия — ра бо та на обо рон-
ную про мыш лен ность в рам ках го су дар ст вен ных за-
ка зов

— из ме не ние «фи ло со фии» тру да.

При всей важ но сти, во-пер вых, под держ ки и фи нан-
си ро ва ния го су дар ст вом обо рон ной про мыш лен но-
сти и, во-вто рых, под держ ки в на цио наль ных ин те-
ре сах ин но ва ци он ной сфе ры в це лом фи нан со вым 
и за ко но да тель ным об ра зом по ли ти ка го су дар ст ва 
так же долж на вклю чать в се бя про грам мы пе ре ори-
ен та ции ра бот ни ков от рас лей на соз да ние гра ж дан-
ской про дук ции в це лях по лу че ния при бы ли, и, как 
след ст вие, под держ ку ин но ва ций и эко но ми че ское 
раз ви тие стра ны

— эко но мия про из во ди те лей;

— кон ку рен ция с за пад ны ми и ины ми ана ло га ми про-
ис хо дит на це но вом уров не

— ком мер циа ли за ция про ек тов;

— вы да ча про из во ди те лям суб си дий на ин но ва ци-
он ные про ек ты;

— под держ ка и про дви же ние ин но ва ци он ных раз-
ра бо ток на го су дар ст вен ном уров не

— от сут ст вие или не дос та точ ная про мыш лен ная ак-
тив ность

— сти му ли ро ва ние ак тив ной ра бо ты в об лас ти ин-
фор ма ци он ных тех но ло гий, био ло ги че ских на ук, 
энер ге ти ки, эко ло гии, ма те риа ло ве де ния и др.;

— даль ней шее по вы ше ние ин фор ми ро ван но сти на-
се ле ния об ин но ва ци он ной сфе ре, мар ке тин го вая 
по ли ти ка, ис поль зо ва ние СМИ;

— ис поль зо ва ние ини циа ти вы мо ло дых уче ных и 
пред при ни ма те лей;

— соз да ние ус ло вий для реа ли за ции по тен циа ла 
мо ло дых уче ных и пред при ни ма те лей

— от сут ст вие ра зум ной «аг рес сив но сти» у ком па ний — раз ра бот ка и про ве де ние спе ци аль ных се ми на-
ров и тре нин гов для со труд ни ков ком па ний

Кад ро вая по ли ти ка

— сла бость при клад ных НИР — осу ще ст в ле ние обу че ния со труд ни ков по спе ци-
аль но раз ра бо тан ным про грам мам;

— под держ ка пе ре до вых на уч но — об ра зо ва тель-
ных ини циа тив

— уз кий спектр фун да мен таль ных ра бот по по ис ку но-
вых ре ше ний

— рас ши ре ние фун да мен таль ных ра бот по по ис ку 
фи зи че ских, схе мо тех ни че ских и тех но ло ги че ских 
и иных ин но ва ци он ных ре ше ний;

— ре ше ние ор га ни за ци он но-тех но ло ги че ских во-
про сов и оп ре де ле ние важ ней ших на уч ных на прав-
ле ний ис сле до ва ний в об лас ти на но тех но ло гий и ин-
но ва ций в це лом

Продолжение таб л. 3
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— об щее по ста ре ние на уч ных кад ров (в Санкт-Пе тер-
бур ге 95 % про фес со ров — лю ди пен си он но го воз-
рас та)

— по вы ше ние объ е мов под го тов ки ин же нер ных 
кад ров и кад ров в об лас ти эко но ми ки и ин тел лек ту-
аль ной соб ст вен но сти;

— сроч ные ин ве сти ции в ву зы для ак тив ной под го-
тов ки кад ров;

— фи нан си ро ва ние ин ст ру мен та рия нау ки и об ра-
зо ва ния. Рост объ е мов под го тов ки ин же нер ных 
кад ров

— «утеч ка моз гов» — ис поль зо ва ние ва ри ан та бес плат но го об ра зо ва-
ния с по сле дую щей от ра бот кой на мес тах;

— соз да ние ва кант ных мест для вы со ко оп ла чи вае-
мых спе циа ли стов

— прак ти че ское от сут ст вие зна ний, не об хо ди мых для 
ра бо ты с ин тел лек ту аль ной соб ст вен но стью

— обу че ние со труд ни ков ра бо те с ин тел лек ту аль-
ной соб ст вен но стью, пе ре смотр на уч но-об ра зо ва-
тель ных про грамм

— от сут ст вие кад ров для управ ле ния ин но ва ци он ной 
сфе рой

— соз да ние и обу че ние управ лен че ских кад ров по 
спе ци аль ным про грам мам

ные спе циа ли сты ра бо та ют и в США, Гер-
ма нии, Япо нии, дру гих стра нах.

От ме тим так же, что стра ной в це лях на-
цио наль ной безо пас но сти при соз да нии 
стра те ги че ски важ ных объ ек тов долж на 
ис поль зо вать ся не за ку п лен ная на За па-
де, а соб ст вен ная эле мент ная ба за, ко то-
рая бы по зво ли ла мак си маль но га ран ти ро-
вать «чис то ту» и ра бо то спо соб ность. От-
сут ст вие соб ст вен ных раз ра бо ток (на при-
мер, про цес со ров) и по став ка на во ен ное 
обо ру до ва ние (на при мер, под ло док) за пад-
ных об раз цов, ко то рые мо гут быть снаб же-
ны до пол ни тель ны ми мо ду ля ми (на при мер, 
с воз мож но стью управ ле ния на рас стоя-
нии) или про сто быть вы пол нен ны ми по 
чуть дру гой тех но ло гии, ста вят стра ну под 
по тен ци аль ную уг ро зу.

С этим свя за но пе ре рас пре де ле ние сил 
и из ме не ние по ло же ния стран на ми ро вой 
по ли ти че ской аре не, а в со вре мен ном ми-

ре — и от кры тие но вых воз мож но стей ме ж-
ду на род но му тер ро риз му.

В ка че ст ве за клю че ния

На дэ ко но ми че ская кон ку рен ция ме ж-
ду го су дар ст ва ми, вклю чаю щая не толь ко 
эко но ми че ские, но и по ли ти че ские ас пек-
ты — вот что пред став ля ет со бой кон ку рен-
ция в сфе ре но вых тех но ло гий. Эко но ми че-
ские по ка за те ли, та кие как объ ем ми ро во-
го рын ка на но ин ду ст рии, ко то рый оце ни ва-
ют в 1 – 2,9 трлн долл.41 и во прос вре ме ни 
соз да ния на но тех но ло гий, ко то рый пред по-
ло жи тель но со став ля ет 10 – 15 лет тре бу ют 
от го су дар ст ва чет кой стра те гии и ус той-
чи во го фи нан си ро ва ния. Об ла да ние рын-
ком или до лей рын ка ин но ва ций даст ко-

41 Асеев А. Указ. соч.
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лос саль ное кон ку рент ное пре иму ще ст во 
и эко но ми че скую вы го ду. При этом от раз-
ви тия на уч но-тех ни че ской ба зы за ви сит не 
толь ко ме сто и до ля на рын ке вы со ких тех-
но ло гий, но и по ло же ние стра ны в це лом 
на ми ро вой по ли ти че ской аре не, а так же 
на цио наль ная безо пас ность. Соз да ние эф-
фек тив ной стра те гии, уве ли че ние фи нан-
си ро ва ния и при ток мо ло дых кад ров, без-
ус лов но, да дут оп ре де лен ный тол чок раз-
ви тию оте че ст вен ной нау ки и тех но ло гии 
в це лом. Ос та ет ся на де ять ся на то, что те 
рам ки, в ко то рые бу дет по став ле на нау ка, 
не об ре кут ее на ту пи ко вый путь под ме ны 
ин но ва ци он но го про ры ва на бо ром пусть 
пре крас ных, но не эф фек тив ных дос ти же-
ний. Бу дут ли это на но тех но ло гии в том ви-
де, в ка ком мы сей час их пред став ля ем? 
Се го дня вряд ли мож но дать од но знач ный 
от вет на этот во прос.
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A STRATEGY AIMED AT INCREASING THE MODERN RUSSIAN 
NANO-INDUSTRY COMPETITIVENESS LEVEL   

Three scientific and industrial revolutions (SIR) have taken place for the last 200 years. They have 
changed peoples’ views on many of the subjects pertaining to various scientific and technical 
fields, and have brought about the present arrangement of forces in the world politics and econom-
ics. The first SIR and invention in 1769 of a steam engine by the Scottish engineer James Watt are 
inextricably intertwined. The revolution has initiated the strengthening of the English state position 
and has turned the Pound Sterling into the main world reserve currency of the 18th and 19th cen-
tury. The second SIR of 1948 is associated with the name of Norbert Wiener. It created prerequi-
sites for the creation of today’s information systems and predetermined the US leadership on the IT 
market. The emergence of the nuclear weapons of mass destruction determined the content and 
the composition of the post-WWII world political arena.

The third SIR is a characteristic of the current period. ‘What results will it bring on a global scale? 
What changes will it bring to the modern world?’ — These are the questions the Russian and for-
eign scientists are trying to find the answers to today.


