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Вве де ние

Р
аз ви тие об ра ба ты ваю щей про мыш-
лен но сти в на стоя щее вре мя ста но-
вит ся не об хо ди мым ус ло ви ем обес пе-

че ния ди вер си фи ка ции и ус той чи во го рос-
та эко но ми ки Рос сии. Осо бое зна че ние в 
свя зи с этим при об ре та ет раз ви тие вы со ко-
тех но ло гич ных от рас лей — авиа строе ния, 
ав то мо би ле строе ния, при бо ро строе ния. 
На ря ду с этим в ус ло ви ях от кры то сти эко но-
ми ки и уси ле ния гло баль ной кон ку рен ции 
для раз ви тия об ра ба ты ваю щей про мыш-
лен но сти Рос сии не об хо ди мо обес пе че ние 
кон ку рен то спо соб но сти про мыш лен ной 
про дук ции не толь ко внут ри стра ны, но и на 
ми ро вом рын ке, в том чис ле пу тем фор ми ро-

ва ния гло баль но кон ку рен то спо соб ных на-
цио наль ных про мыш лен ных ком па ний. За-
ру беж ный опыт по ка зы ва ет, что та кие ком-
па нии обыч но пред став ля ют со бой круп ные 
про из вод ст ва, спо соб ные раз ра ба ты вать и 
вы во дить на ры нок но вую про дук цию, ко то-
рые соз да ют но вые тех но ло гии и стан дар ты 
про из вод ст ва, име ют из вест ные брен ды и 
фор ми ру ют по зи тив ный имидж стра ны за 
ру бе жом. При ме ры та ких ком па ний — про-
мыш лен ных ли де ров1 — Toyota, Boeing, Ford, 
Siemens и др.

1 За рубежом такие компании получили назва-

ние ОЕМ-компаний (от Original Equipment Manufactu-

r ers — OEM — производители готовой высокотехно-

логичной промышленной продукции).
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В РОССИИ

Раз ви тие об ра ба ты ваю щей про мыш лен но сти Рос сии тре бу ет фор ми ро ва ния на цио наль-
ных про мыш лен ных ком па ний, спо соб ных вы дер жать кон ку рен цию на ми ро вом рын ке. 
За ру бе жом та кие ком па нии пред став ля ют со бой круп ные биз нес-еди ни цы, спо соб ные 
раз ра ба ты вать и вы во дить на ры нок но вую про дук цию, соз да вать но вые стан дар ты про из-
вод ст ва. В со вре мен ной Рос сии в ря де от рас лей ма ши но строе ния на ча лось фор ми ро ва-
ние та ких ком па ний. Од на ко их даль ней шее раз ви тие тре бу ет го су дар ст вен ной под держ ки 
в ви де на ло го вых и та мо жен ных сти му лов, под держ ки экс пор та, реа ли за ции со вме ст ных 
ча ст но-го су дар ст вен ных про ек тов. Эф фек тив ная реа ли за ция этих мер свя за на с соз да ни-
ем осо бой го су дар ст вен ной струк ту ры, от вет ст вен ной за вы бор и реа ли за цию при ори те-
тов про мыш лен но го раз ви тия.
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Це лью на стоя щей ста тьи яв ля ет ся вы-
яв ле ние ус ло вий фор ми ро ва ния гло баль-
но кон ку рен то спо соб ных про мыш лен-
ных ком па ний в Рос сии. Вна ча ле бу дут 
вы яв ле ны ос нов ные ха рак те ри сти ки та-
ких ком па ний на ос но ве за ру беж ных ста-
ти сти че ских дан ных. Да лее про ана ли зи-
ру ем по тен ци ал фор ми ро ва ния гло баль-
но кон ку рен то спо соб ных про мыш лен ных 
ком па ний в Рос сии, уде ляя осо бое вни-
ма ние воз мож но стям фор ми ро ва ния та-
ких ком па ний в вы со ко тех но ло гич ных от-
рас лях про мыш лен но сти. В за вер ше ние 
рас смот рим ос нов ные на прав ле ния го-
су дар ст вен ной по ли ти ки, на прав лен ной 
на соз да ние ус ло вий для фор ми ро ва ния 
и раз ви тия рос сий ских ком па ний — про-
мыш лен ных ли де ров.

Ос нов ные ха рак те ри сти ки 
гло баль но кон ку рен то спо соб ных 
про мыш лен ных ком па ний

Об ра тив шись к ста ти сти че ским дан ным 
и ана ли ти че ским ра бо там, по свя щен ным 
ве ду щим за ру беж ным про мыш лен ным ком-
па ни ям, мож но вы явить важ ней шие ха рак-
те ри сти ки та ких ком па ний, в ча ст но сти: 
уро вень за трат на ис сле до ва ния и раз ра-
бот ки, мас штаб про из вод ст ва, сис те ма ор-
га ни за ции про из вод ст ва и уро вень про из-
во ди тель но сти тру да, вклад в на цио наль-
ную эко но ми ку, из вест ность тор го вой мар-
ки и др.

За тра ты на ис сле до ва ния и раз ра бот ки 
весь ма зна чи тель ны в со вре мен ном про-
мыш лен ном про из вод ст ве. В осо бен но сти 
это ха рак тер но для вы со ко тех но ло гич ных 
от рас лей, где на ко п лен ные зна ния да ют наи-
боль ший эф фект: в авиа строе нии, кос ми че-

Ис точ ник: OECD STAN Database, 2003

Рис. 1. За тра ты на ис сле до ва ния и раз ра бот ки 
в от рас лях про мыш лен но сти США
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ской от рас ли, ав то мо биль ной от рас ли, фар-
ма цев ти ке и др. На при мер, в США сред няя 
до ля за трат на ис сле до ва ния и раз ра бот ки 
по от рас лям со став ля ет 3 % объ е ма вы пус-
ка. Од на ко для от рас лей, про из во дя щих вы-
со ко тех но ло гич ную про дук цию, до ля по доб-
ных за трат в не сколь ко раз вы ше и мо жет 
дос ти гать в сред нем 10 – 12 % (рис. 1).

Ве ду щие ком па нии в дан ных от рас лях, 
как пра ви ло, яв ля ют ся от рас ле вы ми ли де-
ра ми по рас хо дам на ис сле до ва ния и раз-
ра бот ки. Так, в США на 100 круп ней ших 
ком па ний при хо дит ся 90 % всех за трат на 
НИОКР, по не сен ных в стра не; в Фин лян-
дии до ля толь ко од ной Nokia со став ля ет 
84 %; в Юж ной Ко рее 44 % всех рас хо дов 
на НИОКР осу ще ст в ля ет Samsung.

Мас штаб про из вод ст ва. Вы со кие объ е-
мы за трат на ис сле до ва ния и раз ра бот ки 
обу слов ле ны тем фак том, что та кие ком па-
нии пред став ля ют со бой толь ко круп ные 
биз нес-струк ту ры. В си лу это го ос нов ные 
рын ки про мыш лен ной про дук ции за ру бе-
жом яв ля ют ся вы со ко кон цен три ро ван ны-
ми. В осо бен но сти это ха рак тер но для вы-
со ко тех но ло гич ных про из водств, где круп-
ней шие про из во ди те ли мо гут за ни мать бо-
лее 50 % рын ка (рис. 2).

Так, со глас но ис сле до ва нию US Census 
Bureau, в США ли де ра ми по кон цен тра ции 
про из вод ст ва яв ля ют ся ав то мо биль ная и 
авиа кос ми че ская про мыш лен ность, где на 
до лю че ты рех круп ней ших ком па ний при-
хо дит ся 80 % рын ка и 60 % рын ка со от вет-
ст вен но2.

Кон цен тра ция про из вод ст ва со про во-
ж да ет ся так же кон цен тра ци ей экс пор та. 
По оцен ке ЮНКТАД, две тре ти ми ро во го 
экс пор та при хо дит ся на круп ней шие транс-
на цио наль ные ком па нии3. При этом, по 
дан ным ВТО, на вы со ко тех но ло гич ную про-
мыш лен ную про дук цию (про дук ция ав то мо-
биль ной про мыш лен но сти, офис ное и те ле-
ком му ни ка ци он ное обо ру до ва ние, дру гая 
про дук ция ма ши но строе ния) при хо дит ся 
око ло 40 % ми ро во го то вар но го экс пор та4.

Ор га ни за ция про из вод ст ва и про из во ди-
тель ность тру да. Круп ные про мыш лен ные 

2 US Census Bureau (2001) Concentration Ratios in 

Manufacturing: 1997 Economic Census /  / www.census.

gov.

3 UNCTAD. World Investment Report 2002: Transna-

tional Corporations and Export Competitiveness /  / www.

unctad.org.

4 WTO statistics database /  / stat.wto.org.

Ис точ ник: US Census Bureau, 1997

Рис. 2. Кон цен тра ция про из вод ст ва в от рас лях про мыш лен но сти США
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ком па нии в си лу от да чи от мас шта-
ба про из вод ст ва, ис поль зо ва ния 
пе ре до вых тех но ло гий и ра цио-
наль ной ор га ни за ции про из вод ст-
вен ных про цес сов, как пра ви ло, 
де мон ст ри ру ют вы со кую про из во-
ди тель ность тру да. Так, ис сле до ва-
ние Ев ро ста та5 по ка за ло, что в стра-
нах ЕС про из во ди тель ность тру да 
в круп ных ком па ни ях в 1,5 – 2 раза 
пре вы ша ет про из во ди тель ность 
на ма лых и сред них пред при яти ях 
(рис. 3). При этом раз ли чия ме ж ду 
уров нем про из во ди тель но сти тру-
да на ма лых и круп ных пред при яти-
ях осо бен но ве ли ки в про мыш лен-
ных от рас лях, та ких как про из вод-
ст во транс порт ных средств и обо-
ру до ва ния, про из вод ст во элек тро ни ки и 
оп ти че ско го обо ру до ва ния.

Круп ные про мыш лен ные ком па нии так-
же из вест ны вы со кой ак тив но стью по улуч-
ше нию ор га ни за ции про из вод ст вен ных 
про цес сов — со кра ще нию объ е ма склад-
ских за па сов, ра цио наль но му раз ме ще-
нию про из вод ст вен но го обо ру до ва ния и 
ор га ни за ции ра бо чих мест, улуч ше нию 
управ ле ния ка че ст вом про дук ции6. От ме-
тим так же, что ве ду щие про из во ди те ли в 
ав то мо биль ной про мыш лен но сти (Toyota, 
Ford, Valeo и др.), авиа строе нии (Boeing, 
Lockheed), про из вод ст ве элек тро ни ки и 
обо ру до ва ния (Bosch) яв ля ют ся лау реа-
та ми пре мии Shingo Prize for Excellence in 
Manufacturing за дос ти же ния в об лас ти ор-
га ни за ции про из вод ст вен ных про цес сов7.

5 Key Figures on European Business / Ed. by 

U. Johansson. European Communities, 2006.

6 Oliver N., Barton H. (2002) Lean Production and 

Manufacturing Performance Improvement in Japan, UK 

and US 1994 – 2001. ESRC Centre for Business Research, 

University of Cambridge. Working Paper No. 232; Вест-

ник McKinsey. 2005. № 1. С. 741.

7 Ежегодно присуждаемая в США премия 

им. С. Синго за достижения в организации производ-

ства и качестве продукции. Часто эту премию называ-

ют «Нобелевская премия в области производства».

Еще од на ха рак тер ная осо бен ность ор-
га ни за ции про из вод ст ва в рам ках ве ду щих 
про мыш лен ных ком па ний — раз де ле ние 
опе ра ций ме ж ду са мой ком па ни ей и ее по-
став щи ка ми. Как пра ви ло, ве ду щие про-
мыш лен ные ком па нии за да ют стан дар ты 
на по лу фаб ри ка ты и про мыш лен ные ма те-
риа лы, про из во ди мые по став щи ка ми. Это 
тре бу ет оп ре де лен ных осо бен но стей ра бо-
ты с се тью по став щи ков. Для круп ных про-
мыш лен ных кор по ра ций сеть по став щи ков 
мо жет дос ти гать в за ви си мо сти от от рас ли 
10 – 13 тыс. ком па ний, на чи ная от про из во-
ди те лей круп ных уз лов и ком по нен тов и за-
кан чи вая по став щи ка ми про мыш лен ных 
ма те риа лов (ме тал ло про кат, пла ст мас сы, 
крас ки и т. д.). Ком па нии-по став щи ки про-
хо дят же ст кий от бор по ка че ст ву про дук-
ции, сро кам и ус ло ви ям по став ки. Са ми же 
ве ду щие про мыш лен ные ком па нии при ни-
ма ют на се бя функ ции ин те гра то ров, осу-
ще ст в ляю щих вы пуск ко неч ной про дук ции 
и ве ду щих раз ра бот ку но вых про дук тов, а 
так же тех но ло гий и стан дар тов про из вод-
ст ва, ко то рые впо след ст вии рас про стра ня-
ют ся и на их по став щи ков.

Вклад в на цио наль ную эко но ми ку. Ра бо-
тая с се тью по став щи ков, круп ные про мыш-
лен ные ком па нии обес пе чи ва ют спрос на 

Ис точ ник: Eurostat, 2003

Рис. 3. Про из во ди тель ность тру да на ма лых, сред них 
и круп ных про мыш лен ных пред при яти ях в стра нах ЕС
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про дук цию це ло го ря да от рас лей на цио-
наль ной эко но ми ки, обес пе чи вая тем са-
мым и оп ре де лен ное ко ли че ст во ра бо чих 
мест. На при мер, в Гер ма нии уве ли че ние 
спро са в де неж ном вы ра же нии на го то вые 
ав то мо би ли на 1 ев ро вы зы ва ет муль ти пли-
ка тив ное уве ли че ние спро са на про дук-
цию по став щи ков ав то мо биль ных ком па-
ний на 2,7 ев ро (рис. 4). В это чис ло вхо дит 
рост спро са на ав то ком по нен ты, ста ли и 
спла вы, иные про мыш лен ные ма те риа лы, 
а так же на биз нес-ус лу ги, ус лу ги транс пор-
та, фи нан со вые ус лу ги. Этот спрос, в свою 
оче редь, под дер жи ва ет оп ре де лен ное ко-
ли че ст во ра бо чих мест в стра не. На при-
мер, по оцен ке, в США на 1 ра бо чее ме сто 
в ав то мо биль ной про мыш лен но сти при хо-

дит ся бо лее 8 ра бо чих мест в дру гих от рас-
лях, пря мо или кос вен но свя зан ных с ав то-
мо биль ной про мыш лен но стью8.

От ме тим, что не смот ря на ак тив ную дея-
тель ность по соз да нию про из вод ст вен ных 
мощ но стей за ру бе жом, круп ные про мыш-
лен ные кор по ра ции ком па нии со хра ня ют 
клю че вые опе ра ции по про из вод ст ву про-
дук ции и раз ра бот ке но вых мо де лей на 
тер ри то рии стран сво его про ис хо ж де ния. 
По при бли зи тель ным оцен кам, ис сле до-
ва ния и раз ра бот ки круп ных про мыш лен-
ных ком па ний на 80 – 90 % со сре до то че ны 

8 См.: Fulton G. A., McAlinden S. P. et al. Contribution 

of Automotive Industry to the US Economy in 1998 / The 

Nation and Fifty States, Winter 2001. Р. 38.

Ис точ ник: Federal Statistics Office, Germany

Рис. 4. Спрос круп ных ком па ний ав то мо биль ной 
про мыш лен но сти Гер ма нии на про дук цию по став щи ков
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на «до маш нем» рын ке. В свя зи с этим по-
ка за те лен при мер ав то мо биль ной от рас-
ли США, в ко то рой ве ду щие ав то мо биль-
ные ком па нии (Ford, GM, Chrysler) раз ме-
ща ют ве ду щие про из вод ст ва на тер ри то-
рии США, обес пе чи вая 80 % ра бо чих мест 
в ав то мо биль ной про мыш лен но сти стра-
ны. На ино стран ные ав то мо биль ные ком-
па нии, дей ст вую щие на тер ри то рии США, 
при хо дит ся толь ко 20 % ра бо чих мест в от-
рас ли9.

Из вест ность тор го вой мар ки. Ве ду щие 
про мыш лен ные ком па нии, ра бо таю щие 
на по тре би тель ском рын ке, об ла да ют из-
вест ны ми и до ро ги ми брен да ми, ко то рые 
по со во куп ной стои мо сти ли ди ру ют в ми ро-
вом рей тин ге 250 ве ду щих ком па ний по ры-
ноч ной стои мо сти брен дов (BrandFinance 
Global 250), опе ре жая по стои мо сти брен-
дов от рас ли по тре би тель ско го сек то ра, не 
от но ся щие ся к вы со ко тех но ло гич ным (про-
из вод ст во на пит ков и оде ж ды) (рис. 5).

9 См.: Automotive Trade Policy Council (2008) 

America’s Auto Industry: Economic Contributions and 

Competitive Challenges /  / www.autotradecouncil.org.

Итак, еще раз от ме тим ряд ха рак те ри-
стик гло баль но кон ку рен то спо соб ных про-
мыш лен ных ком па ний. Это, пре ж де все-
го, тип про дук ции, мас штаб про из вод ст-
ва, за тра ты на ис сле до ва ния и раз ра бот-
ки, раз ви тие по став щи ков и др. (табл. 1). 
Со во куп ность дан ных ха рак те ри стик бы-
ла ис поль зо ва на на ми в ка че ст ве оцен ки 
по тен циа ла фор ми ро ва ния гло баль но кон-
ку рен то спо соб ных про мыш лен ных ком па-
ний в Рос сии.

По тен ци ал фор ми ро ва ния 
гло баль но кон ку рен то спо соб ных 
про мыш лен ных ком па ний 
в Рос сии

Не смот ря на то что про мыш лен ное про-
из вод ст во в Рос сии в по след ние го ды рас-
тет с тем пом 4 – 6 % еже год но, а в ря де ве-
ду щих ком па ний ве дут ся про цес сы кон со-
ли да ции, мо дер ни за ции про из вод ст ва и 
раз ра бот ка но вой про дук ции, в це лом рос-
сий ские про мыш лен ные ком па нии-ли де ры, 
спо соб ные кон ку ри ро вать с ве ду щи ми ми-

Ис точ ник: рей тинг BrandFinance Global 250, 2007

Рис. 5. Стои мость брен дов по от рас лям про мыш лен но сти



79

2008 / 5 (11)

Стратегия и тактика

ро вы ми кор по ра ция ми, на хо дят ся толь ко в 
ста дии фор ми ро ва ния. От рас ле вая струк-
ту ра круп ней ших ком па ний в Рос сии от ра-
жа ет не дос та точ ный уро вень раз ви тия не-
сырь е вых про из водств. На при мер, со глас-
но рей тин гу круп ней ших рос сий ских ком-
па ний по объ е му вы руч ки «Экс перт 400», 
сре ди 400 круп ней ших рос сий ских ком па-
ний на до лю сек то ра до бы чи и пе ре ра бот-
ки сы рья при хо дит ся 58 % со во куп ной вы-

руч ки, а до ля ка ж до го из ос таль ных сек то-
ров не пре вы ша ет 11 % (рис. 6).

В то же вре мя в со вре мен ной Рос сии су-
ще ст ву ет оп ре де лен ный по тен ци ал по соз-
да нию гло баль но кон ку рен то спо соб ных 
про мыш лен ных ком па ний в ря де об ра ба ты-
ваю щих от рас лей, ко то рые уже сей час на-
ра щи ва ют объ е мы вы пус ка и улуч ша ют ор-
га ни за цию про из вод ст ва. В этих от рас лях 
про ис хо дит фор ми ро ва ние хол дин гов, по з-

Таб ли ца 1

Ос нов ные ха рак те ри сти ки гло баль но кон ку рен то спо соб ных про мыш лен ных ком па ний

Кри те рий Со дер жа ние

Про дук ция Вы пус ка ют слож ную вы со ко тех но ло гич ную про дук цию

Мас штаб 
про из вод ст ва

Яв ля ют ся круп ны ми про из во ди те ля ми про мыш лен ной про дук ции

Яв ля ют ся круп ны ми про мыш лен ны ми экс пор те ра ми

Ис сл е  до  ва ния 
и раз ра бот ки

Ве дут ин же нер но-кон ст рук тор ские раз ра бот ки и вы во дят но вые про дук ты на ры нок

Яв ля ют ся соб ст вен ни ка ми ин тел лек ту аль  ных прав на ис поль зуе мые раз ра бот ки

Управ ле ние
Обес пе чи ва ют вы со кую про из во ди тель ность тру да

Вне дря ют со вре мен ные про из вод ст вен ные сис те мы

Брен ды
Име ют вы со кую ре пу та цию и вы со кую стои мость брен дов

Фор ми ру ют по зи тив ный имидж стра ны за ру бе жом

Раз ви тие 
по став щи ков

Обес пе чи ва ют спрос на про дук цию по став щи ков

Рас про стра ня ют на по став щи ков но вые тех но ло гии и стан дар ты про из вод ст ва

Про ис хо ж де ние Сфор ми ро ва лись и ба зи ру ют ся на на цио наль ном рын ке

Таб ли ца 2

Кон со ли да ция про из вод ст ва в от рас лях ма ши но строе ния

От рас ли ма ши но строе ния Год Ос нов ные со бы тия

Ав то мо би ле строе ние 2006 Фор ми ро ва ние Груп пы ГАЗ

Авиа строе ние 2007
Соз да ние Объ е ди нен ной авиа строи тель ной кор по-
ра ции (ОАК)

Транс порт ное ма ши но строе ние 2007 Кон со ли да ция ак ти вов Транс маш хол дин гом

Су до строе ние 2007, март
Под пи са ние ука за о соз да нии Объ е ди нен ной су до-
строи  тел ь ной кор по ра ции (ОСК)

Атом ное ма ши но строе ние 2007 Кон со ли да ция пред при ятий Атом энер го маш
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во ляю щее уве ли чить мас шта бы про из вод-
ст ва, кон со ли ди ро вать сред ст ва для об-
нов ле ния обо ру до ва ния и тех но ло гий, рас-
ши рить при сут ст вие ком па ний на ми ро вом 
рын ке. В чис ле наи бо лее пер спек тив ных от-
рас лей — ав то мо биль ная про мыш лен ность, 
авиа строе ние, су до строе ние, транс порт ное 
ма ши но строе ние. На ря ду с этим не ко то рые 
объ е ди нен ные ком па нии ве дут ак тив ную ра-
бо ту по мо дер ни за ции ис поль зуе мых про из-
вод ст вен ных тех но ло гий и спо со бов ор га ни-
за ции про из вод ст ва, рас ши ре нию при сут ст-
вия на гло баль ном рын ке, об нов ле нию про-
дук то во го ря да (табл. 2).

Од на ко про цес сы фор ми ро ва ния кон ку-
рен то спо соб ных про мыш лен ных ком па ний 
в Рос сии сдер жи ва ют ся ря дом фак то ров, 
та ких как не хват ка ква ли фи ци ро ван ных ра-
бо чих и ин же нер ных кад ров, ус та рев шее 
про из вод ст вен ное обо ру до ва ние и тех но ло-
гии, от сут ст вие ка че ст вен ных ма те риа лов и 
ком плек тую щих рос сий ско го про из вод ст ва. 
В ре зуль та те на рос сий ской тер ри то рии в 
боль шей сте пе ни раз ви ва ют ся про из вод ст-

ва, имею щие не вы со кую ка пи та ло ем кость 
и не тре бую щие раз ви той ин же нер но-тех ни-
че ской ба зы, не об хо ди мой для раз вер ты ва-
ния вы со ко тех но ло гич ных про из водств.

На при мер, в ав то мо биль ной про мыш-
лен но сти, не смот ря на раз ви тие про мыш-
лен ной сбор ки ино ма рок, про из вод ст во вы-
со ко тех но ло гич ных уз лов и ком по нен тов 
на рос сий ской тер ри то рии по ка не раз вер-
ну то. Ос нов ные про ек ты ино стран ных по-
став щи ков, от кры ваю щих за во ды по про из-
вод ст ву ав то мо биль ных ком по нен тов в Рос-
сии, свя за ны с про из вод ст вом штам по ван-
ных час тей ку зо ва, ав то мо биль ных дис ков 
и де та лей ин терь е ра (рис. 7).

В це лом до ля ав то мо биль ных ком по нен-
тов, про из во ди мых в Рос сии для дей ст вую-
щих сбо роч ных про из водств, со став ля ет в 
сред нем толь ко 10 – 15 % об щей стои мо сти 
не об хо ди мых ав то ком по нен тов. При этом 
сбор ка мо де лей пред ста ви тель ско го клас-
са, для ко то рых ка че ст во ма те риа лов и ком-
плек тую щих яв ля ет ся бо лее важ ным, чем 
для мас со вых мо де лей, осу ще ст в ля ет ся це-

Ис точ ник: Fortune, Экс перт, 2006

Рис. 6. От рас ле вая струк ту ра круп ней ших ком па ний Рос сии и США 
по вы руч ке
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ли ком из им порт ных ком по нен тов10. По за-
яв ле ни ям пред ста ви те лей ав то мо биль ных 
ком па ний, ос нов ной при чи ной, по ко то рой 
ис поль зо ва ние им порт ных ком плек тую щих 
счи та ет ся пред поч ти тель ным, яв ля ет ся не-
дос та точ ное ка че ст во про мыш лен ных ма те-
риа лов (сталь, спла вы, пла ст мас сы и др.), 
не об хо ди мые для про из вод ст ва ав то мо биль-
ных ком по нен тов. В ре зуль та те это го уз лы и 
ком по нен ты ав то мо би лей, не об хо ди мых для 
сбо роч ных про из водств, им пор ти ру ют ся, а 
часть до бав лен ной стои мо сти, соз да вае мая 
на ста дии про из вод ст ва ма те риа лов и ком-
плек тую щих, пе ре но сит ся за ру беж. Рас че-
ты струк ту ры стои мо сти, соз да вае мой на 

10 Аналогичная ситуация наблюдается в авиастро-

ении. Так, например, продвигаемый ОАК российский 

региональный самолет «Су-100» (SuperJet) на 60 % 

состоит из импортных комплектующих. Поставщи-

ками для производства SuperJet выступают около 

20 компаний Великобритании, Германии, Франции и 

США, среди которых крупнейшие авиакосмические 

компании Boeing, Alenia, Thales, Snecma, Honeywell, 

Goodrich, Liebherr, Messier-Dowty и др.

эта пах про из вод ст ва ма те риа лов, ком плек-
тую щих и сбор ки ти по во го го то во го ав то мо-
би ля, по ка зы ва ют, что сбо роч ное про из вод-
ст во соз да ет толь ко 14 % стои мо сти ко неч-
ной про дук ции, а на эта пах про из вод ст ва 
ма те риа лов и ав то ком по нен тов соз да ет ся 
бо лее 70 % стои мо сти (рис. 8).

При этом, не смот ря на при вле че ние ве-
ду щих за ру беж ных ком па ний к ор га ни за-
ции кон ку рен то спо соб ных про из водств 
ком плек тую щих на тер ри то рии Рос сии 
(та ких как Magna в ав то мо би ле строе нии, 
Snecma в авиа строе нии и др.), от сут ст вие 
нуж ной ос но вы для про из вод ст ва ком плек-
тую щих — про мыш лен ных ма те риа лов вы-
ну ж да ет про из во ди те лей им пор ти ро вать 
тре буе мые ма те риа лы и ис поль зо вать рос-
сий ские мощ но сти толь ко в ка че ст ве сбо-
роч ной пло щад ки. Оп ре де лен ные тре бо ва-
ния к ка че ст ву про мыш лен ных ма те риа лов 
так же воз ни ка ют при ис поль зо ва нии со вре-
мен но го обо ру до ва ния для про из вод ст ва 
ком плек тую щих и сбор ки ко неч ной про дук-
ции. Со вре мен ное вы со ко про из во ди тель-

Ис точ ник: дан ные ком па ний

Рис. 7. Струк ту ра ино стран ных ин ве сти ций в про из вод ст во 
ав то мо биль ных ком по нен тов на тер ри то рии Рос сии, %
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ное про мыш лен ное обо ру до ва ние рас счи-
та но на об ра бот ку ма те риа лов, об ла даю-
щих оп ре де лен ны ми фи зи ко-хи ми че ски ми 
свой ст ва ми (та ки ми как зер ни стость ме тал-
ла, ста биль ность ха рак те ри стик и др.). Не-
со блю де ние дан ных свойств при во дит к су-
ще ст вен но му сни же нию про из во ди тель но-
сти обо ру до ва ния и па де нию ка че ст ва ко-
неч но го из де лия.

Вме сте с тем, по за яв ле ни ям рос сий ских 
про из во ди те лей ма те риа лов, ор га ни за ция 
про из вод ст ва про мыш лен ных ма те риа лов, 
удов ле тво ряю щих со вре мен ным за ру беж-
ным стан дар там, тре бу ет зна чи тель ных ка-
пи таль ных за трат, оку пае мость ко то рых 
воз мож на толь ко при мас со вом про из вод-
ст ве ма те риа лов. Од на ко в те ку щих ус ло ви-
ях по тен ци аль ный спрос сбо роч ных пред-
при ятий на та кие ма те риа лы не по зво ля ет 
вый ти на уро вень про из вод ст ва, дос та точ-
ный для оку пае мо сти та ких за трат.

Та ким об ра зом, за да ча раз ви тия кон ку-
рен то спо соб ных про из водств про мыш лен-
ных ма те риа лов и ком плек тую щих яв ля-
ет ся не об хо ди мым ус ло ви ем раз ви тия на 

тер ри то рии Рос сии гло баль но кон ку рен то-
спо соб ных про мыш лен ных ком па ний, и тре-
бу ет осо бо го вни ма ния в ка че ст ве важ но го 
на прав ле ния про мыш лен ной по ли ти ки.

Ос нов ные на прав ле ния 
про мыш лен ной по ли ти ки 
для фор ми ро ва ния гло баль но 
кон ку рен то спо соб ных 
про мыш лен ных ком па ний 
в Рос сии

Не об хо ди мость про ве де ния про мыш-
лен ной по ли ти ки для фор ми ро ва ния гло-
баль но кон ку рен то спо соб ных про мыш лен-
ных ком па ний в Рос сии обу слов ле на на ли-
чи ем ря да про блем, с ко то ры ми стал ки ва-
ют ся сей час рос сий ские про мыш лен ные 
ком па нии. Как бы ло ука за но вы ше, в чис-
ле ос нов ных про блем — не хват ка кад ров, 
не об хо ди мость мо дер ни за ции обо ру до ва-
ния и тех но ло гий, а так же от сут ст вие про-
мыш лен ных ма те риа лов и ком плек тую щих 
нуж но го ка че ст ва, что не по зво ля ет про-

Ис точ ник: рас че ты ИКСИ

Рис. 8. Вклад про из вод ст ва сы рья, ма те риа лов, ком по нен тов 
и сбо роч ных опе ра ций в стои мость ти по во го лег ко во го ав то мо би ля, %
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из во дить ка че ст вен ную и при этом кон ку-
рен то спо соб ную по це не ко неч ную про дук-
цию. Прак ти ка по ка зы ва ет, что эти про бле-
мы не мо гут быть ре ше ны толь ко за счет 
уси лий со сто ро ны биз не са. Ре ше ние этих 
про блем свя за но с со вме ст ны ми дей ст вия-
ми со сто ро ны биз не са и го су дар ст ва в 
рам ках про мыш лен ной по ли ти ки.

На наш взгляд, в свя зи с тем, что гло-
баль ную кон ку рен цию мо гут вы дер жать 
толь ко круп ные ком па нии, мас штаб про из-
вод ст ва ко то рых по зво ля ет осу ще ст в лять 
не об хо ди мые за тра ты на НИОКР и по лу чать 
эко но мию на из держ ках, не об хо ди мо сти-
му ли ро ва ние кон со ли да ции про из вод ст ва 
и об ра зо ва ния хол дин гов в при ори тет ных 
от рас лях, а так же при ня тие мер го су дар-
ст вен ной по ли ти ки, на прав лен ных на об-
нов ле ние обо ру до ва ния и тех но ло гий, под-
держ ку ин те ре сов ком па ний за ру бе жом.

Кро ме то го, важ ней шей за да чей го су-
дар ст вен ной по ли ти ки в це лях сти му ли ро-
ва ния раз ви тия об ра ба ты ваю щей про мыш-
лен но сти долж но стать раз ви тие рос сий-
ско го про из вод ст ва со вре мен ных про мыш-
лен ных ма те риа лов на ос но ве имею ще го ся 
сы рья. Это, в свою оче редь, тре бу ет го су-
дар ст вен ной под держ ки на цио наль ных 
про из водств про мыш лен ных ма те риа лов 
и ком плек тую щих, ко то рая обес пе чи ва-
ла бы воз мож ность функ цио ни ро ва ния 
та ких про из водств при те ку щих объ е мах 
спро са на их про дук цию.

При ме ры воз мож ных на прав ле ний дей-
ст вий биз не са и го су дар ст ва пред став ле-
ны ни же (табл. 3).

Для обес пе че ния дос ти же ния це лей про-
мыш лен но го раз ви тия не об хо ди мо так же 
из ме не ние струк ту ры ор га нов ис пол ни тель-
ной вла сти, от вет ст вен ных за реа ли за цию 
про мыш лен ной по ли ти ки. В на стоя щее вре-
мя обя зан но сти по сти му ли ро ва нию про-
мыш лен но го рос та рас пре де ле ны ме ж ду не-
сколь ки ми го су дар ст вен ны ми ве дом ст ва ми 
(Ми нэ ко ном раз ви тия, Мин пром тор гов ли и 
др.), что при во дит к раз мы ва нию от вет ст вен-
но сти за дос ти же ние по став лен ных це лей. 

В то же вре мя за ру беж ный опыт по ка зы ва-
ет, что цен тра ли зо ван ное управ ле ние раз-
ви ти ем про мыш лен но сти, вы пол няе мое про-
филь ной го су дар ст вен ной струк ту рой, да ет 
вы со кие ре зуль та ты11. Так, в Япо нии ос нов-
ные пол но мо чия по сти му ли ро ва нию про-
мыш лен но го раз ви тия бы ли со сре до то че-
ны в Ми ни стер ст ве внеш ней тор гов ли и про-
мыш лен но сти (MITI), соз дан ном в 1949 г. MITI 
оп ре де ли ло при ори те ты и оче ред ность раз-
ви тия от рас лей: раз ви тие про из вод ст ва ма-
те риа лов, а за тем — про из вод ст ва ко неч-
ной про дук ции, в осо бен но сти ав то мо би-
ле строе ния и су до строе ния. Дей ст вия MITI 
бы ли на це ле ны на фор ми ро ва ние круп ных 
про мыш лен ных ком па ний, спо соб ных кон-
ку ри ро вать на ми ро вом рын ке, а так же на 
от бор, со гла со ва ние и вы пол не ние про ек-
тов, тре бо вав ших со вме ст но го уча стия ча-
ст но го биз не са и го су дар ст ва. Эта дея тель-
ность обес пе чи ла бес пре це дент ное ус ко-
ре ние эко но ми че ско го рос та, срав ни мое с 
за дан ны ми ори ен ти ра ми рос та рос сий ской 
эко но ми ки. Су ще ст ву ет так же по ло жи тель-
ный опыт го су дар ст вен ной под держ ки су до-
строе ния, ав то мо биль ной про мыш лен но сти 
и элек тро ни ки в Юж ной Ко рее.

За клю че ние

В со вре мен ной Рос сии в ря де от рас лей 
ма ши но строи тель но го ком плек са на чал ся 
про цесс фор ми ро ва ния про мыш лен ных 
ком па ний но во го ти па, спо соб ных в пер-
спек ти ве вы дер жать кон ку рен цию на ми ро-
вом рын ке. Та кие ком па нии ве дут ра бо ту по 
на ра щи ва нию объ е мов про из вод ст ва, вы хо-
ду на за ру беж ные рын ки, раз ра бот ке и про-
дви же нию от дель ных но вых мо де лей про-
дук ции. Од на ко даль ней шее раз ви тие этих 

11 См.: Ishiyama Y. Industrial Policies of Japan and 

the United States — their Mechanisms and Internation-

al Implications. / In: The US — Japanese Economic Rela-

tionship: can it be Improved? NY University Press, 1989. 

Р. 231.
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Таб ли ца 3

Пер спек тив ные на прав ле ния дей ст вий биз не са и го су дар ст ва 
для раз ви тия кон ку рен то спо соб ных про мыш лен ных ком па ний

Про бле мы Дей ст вия биз не са Ме ры гос по ли ти ки

Не дос та точ ные 
мас шта бы про из-
вод ст ва

Соз да ние хол дин гов
Кон со ли ди ро ван ное на ло го об ло же ние 
хол дин гов

От сут ст вие со вре-
мен но го про из-
вод ст вен но го обо-
ру до ва ния

За куп ка со вре мен но го обо ру до ва ния за ру-
бе жом

По вы ше ние про из во ди тель но сти за счет 
улуч ше ний ор га ни за ции про из вод ст ва

На ло го вые сти му лы по ин ве сти ци ям

Сни же ние та мо жен ных по шлин на ввоз 
обо ру до ва ния

Гос га ран тии по кре ди там и ком пен са ция 
час ти про цент ной став ки

Ус та рев шие тех но-
ло гии про из вод ст-
ва и про дук то вая 
ли ния

За куп ка со вре мен ных тех но ло гий про из вод-
ст ва и мо де лей го то вой про дук ции 
за ру бе жом

Уве ли че ние за трат на НИОКР

На ло го вые сти му лы НИОКР и при об ре те-
ния но вых тех но ло гий

Це ле вая под держ ка пер спек тив ных про-
ек тов от рас ле вых НИИ

Низ кая ква ли фи-
к а ция ра бо чих 
кад ров

До пол ни тель ное обу че ние, по вы ше ние ква-
ли фи ка ции

Об мен опы том ме ж ду пред при ятия ми от-
рас ли

Раз ви тие на чаль но го про фес сио наль но-
го об ра зо ва ния, вклю чая обес пе че ние 
учеб но го про цес са со вре мен ным обо ру-
до ва ни ем и ма те риа ла ми

Ор га ни за ция про грамм пе ре под го тов ки 
со вме ст но с биз не сом

Де фи цит ква ли-
фи ци ро ван ных ин-
же нер ных кад ров

Ста ж и р ов ки за ру бе жом, при гла ше ние за ру-
беж ных спе циа ли стов

Об мен опы том ме ж ду пред при ятия ми от-
рас ли

Це ле вая под держ ка об ра зо ва тель ных про-
грамм вузов, от ве чаю щих тре бо ва ни ям биз-
не са

Пе ре смотр об ра зо ва тель ных стан дар тов 
по ин же нер ным и тех ни че ским спе ци аль-
но стям с уче том тре бо ва ний ра бо то да те-
лей

Обес пе че ние учеб но го про цес са со  вр е м-
ен  ным обо ру до ва ни ем и ма те риа ла ми

Сти му ли ро ва ние по вы ше ния ква ли фи ка-
ции пре по да ва те лей

От сут ст вие ка че-
ст вен ных ма те риа-
лов и ком плек тую-
щих рос сий ско го 
про из вод ст ва

Ис поль зо ва ние им порт ных ма те риа лов 
и ком плек тую щих

Про ве де ние соб ст вен ных раз ра бо ток ма те-
риа лов и ком плек тую щих на ба зе имею щих-
ся ин же нер ных цен тров

Сти му ли ро ва ние спро са на ма те риа лы 
и ком плек тую щие за счет ор га ни за ции 
круп ных про из водств по сбор ке го то вой 
про дук ции

Це ле вая под держ ка про из водств ма те-
риа лов, удов ле тво ряю щих за ру беж ных 
стан дар там

Не дос та точ ное 
про дви же ние про-
дук ции на внеш-
нем рын ке

Раз ви тие сбо роч ных про из водств за пре де-
ла ми РФ

Сер ти фи ка ция про дук ции на со от вет ст вие 
ме ж ду на род ным стан дар там

Мо ди фи ка ция про дук ции с уче том осо бен-
но стей внеш них рын ков

Уп ро ще ние воз ме ще ния НДС при экс-
пор те

Пре дос тав ле ние гос га ран тий по кре ди-
там, ком пен са ция про цент ной став ки

По ли ти че ская под держ ка ин те ре сов ком-
па ний за ру бе жом



85

2008 / 5 (11)

Стратегия и тактика

ком па ний за ви сит от ря да внеш них ус ло-
вий: обес пе чен ность кад ра ми, дос туп ность 
за ем но го фи нан си ро ва ния для про дол же-
ния мо дер ни за ции про из вод ст ва, на ли чие 
дос туп ных и ка че ст вен ных про мыш лен ных 
ма те риа лов и ком плек тую щих. В свя зи с 
этим раз ви тие про мыш лен ных ком па ний 
тре бу ет го су дар ст вен ной под держ ки. Не об-
хо дим ряд из ме не ний в го су дар ст вен ной по-
ли ти ке, свя зан ных как с при ня ти ем до пол-
ни тель ных мер про мыш лен ной по ли ти ки, 
вклю чая на ло го вые и та мо жен ные сти му лы, 
рас ши ре ние сис те мы го су дар ст вен ной под-
держ ки экс пор та, так и с соз да ни ем осо бой 
го су дар ст вен ной струк ту ры, от вет ст вен ной 
за вы бор при ори те тов про мыш лен но го раз-
ви тия, сти му ли ро ва ние раз ви тия кон ку рен-
то спо соб ных ком па ний и со гла со ва ние обя-
за тельств по про ек там, тре бую щим со вме-
ст но го уча стия биз не са и го су дар ст ва.
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CREATING AN ENVIRONMENT THAT ENCOURAGES COMPETITIVE 
MANUFACTURING ENTERPRISES FORMATION IN RUSSIA

The Russian processing industry development calls for the new national-level industrial facilities 
that would be competitive on the global market. Such facilities outside of the Russian territory are 
usually turned into large business entities that can develop and introduce their new product into the 
market and even develop some new manufacturing standards. Such companies have emerged 
within some sectors of the modern Russian engineering industry. But their continuous development 
requires some support from the state bodies. The state can support them by facilitating the tax bur-
den, improving the customs and export rules and regulations, and by creating joint programs in 
which both state-owned and privately-owned companies could take part. These measures can be 
taken efficiently if a separate state body is created that would be in charge of identifying the priori-
ties in the industry development field and in charge of the relevant project implementation.


