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Ис то рия во про са

В
ы де ле ние фи нан со вой функ ции из 
бух гал те рии ста ло осу ще ст в лять ся 
в круп ных аме ри кан ских ком па ни-

ях при мер но в се ре ди не про шло го ве ка. 
При чин бы ло две. Пер вая — уве ли че ние 
мас шта бов биз не са и не об хо ди мость раз-
де ле ния фи нан со во-учет ной функ ции. Вто-
рая и бо лее су ще ст вен ная — по яв ле ние 
прин ци пи аль но но вых функ ций, свя зан ных 
с раз ви ти ем фон до вых рын ков, не об хо ди-
мо стью оцен ки ин ве сти ций, оп ти маль ным 
управ ле ни ем ог ра ни чен ны ми ре сур са ми 
и др. Долж ность фи нан со во го ди рек то ра 
дав но ста ла в за пад ных ком па ни ях не об хо-
ди мой и да же ти по вой: с под роб ным опи са-

ни ем обя зан но стей и пра вил эф фек тив ной 
по ста нов ки его ра бо ты. В по след ние го ды 
про ис хо дит пе ре ос мыс ле ние став ших при-
выч ны ми функ ций в сто ро ну рас ши ре ния 
стра те ги че ской со став ляю щей дея тель но-
сти фи нан со во го ди рек то ра.

При ня то счи тать, что в Рос сии фи нан-
со вые ди рек то ра поя ви лись в 1990-х гг. од-
но вре мен но с на ча лом пе ре хо да стра ны 
к ры ноч ной эко но ми ке. В дей ст ви тель но-
сти это не со всем так. Еще в 1970 – 80-х гг. 
в сис те ме со вет ской внеш ней тор гов ли су-
ще ст во ва ли со вме ст ные ак цио нер ные об-
ще ст ва за ру бе жом. Так вот, в них глав ным 
бух гал те ром яв лял ся гра ж да нин стра ны 
пре бы ва ния об ще ст ва, а фи нан со вым ди-
рек то ром — обя за тель но со вет ский ра бот-
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ник. Од на ко, по су ти, он яв лял ся фи нан со-
вым над зи ра те лем, так как са ма фир ма яв-
ля лась лишь на по ло ви ну ры ноч ной — по 
про да жам, а на дру гую по ло ви ну — по по-
лу че нию (имен но так, а не по по куп ке) то ва-
ров — обыч ной со циа ли сти че ской пла но-
вой кон то рой.

Су ще ст ву ет точ ка зре ния, что ана ло гом 
фи нан со во го ди рек то ра яв ля лась долж-
ность за мес ти те ля ди рек то ра по эко но ми-
ке (глав но го эко но ми ста) на со циа ли сти че-
ских пред при яти ях, в под чи не нии ко то ро го 
на хо дил ся фи нан со вый и пла но во-эко но-
ми че ский от дел, от дел тру да и зар пла ты, а 
так же бух гал те рия. Од на ко ана ло гия здесь 
чис то внеш няя, по сколь ку пред при ятие в 
пла но вой эко но ми ке не яв ля лось фак ти че-
ски пред при яти ем в се го дняш нем по ни ма-
нии: это был цех по про из вод ст ву оп ре де-
лен ных ви дов про дук ции в рам ках ог ром но-
го го су дар ст вен но го хо зяй ст вен но го ме ха-
низ ма. Это му ус лов но са мо стоя тель но му 
«це ху» бы ли вы де ле ны не ко то рые ог ра ни-
чен ные фи нан со вые функ ции с оп ре де лен-
ны ми хоз рас чет ны ми эле мен та ми. Но ре-
аль ной фи нан со вой са мо стоя тель но сти и 
са мо оку пае мо сти про сто не мог ло быть в 
рам ках су ще ст во вав шей эко но ми че ской 
сис те мы, а зна чит, не бы ло и пол но цен но го 
управ ле ния фи нан са ми пред при ятия. По-
это му мас со вое пе ре име но ва ние глав ных 
эко но ми стов в фи нан со вых ди рек то ров, 
про изо шед шее в 1990-х гг., ма ло что мог ло 
из ме нить, ес ли не со про во ж да лось су ще-
ст вен ным из ме не ни ем их функ ций.

В офи ци аль ных ма те риа лах пер вое 
упо ми на ние о фи нан со вом ди рек то ре от-
но сит ся к 2003 г., ко гда поя ви лось по ста-
нов ле ние Мин тру да Рос сии от 12 но яб ря 
2003 г. № 75 «О вне се нии из ме не ний и до-
пол не ния в Ква ли фи ка ци он ный спра воч-
ник долж но стей ру ко во ди те лей, спе циа ли-
стов и дру гих слу жа щих». Из ме не ния ка-
са лись долж но сти глав но го бух гал те ра, а 
до пол не ние — долж но сти фи нан со во го 
ди рек то ра (за мес ти те ля ди рек то ра по фи-
нан сам). Сам спра воч ник но сит ре ко мен да-

тель ный ха рак тер, и дол жен ис поль зо вать-
ся как ос но ва для со став ле ния кон крет-
ных долж но ст ных ин ст рук ций. Все же это 
был оп ре де лен ный про рыв в су ще ст во вав-
шем до то го ин фор ма ци он ном и пра во вом 
ва куу ме.

По ка за тель но, что боль шин ст во фи нан-
со вых ди рек то ров хо те ли бы ви деть не 
толь ко фор маль ное, но и офи ци аль ное при-
зна ние сво ей долж но сти, т. е. вклю че ние в 
Ква ли фи ка ци он ный спра воч ник долж но-
стей и в Об ще рос сий ский клас си фи ка тор 
про фес сий. По дан ным оп ро са та ких ока-
за лось 85 %1.

Функ ции фи нан со во го 
ди рек то ра и глав но го бух гал те ра

Слож ность этот во прос пред став ля ет 
толь ко в дан ной фор му ли ров ке. Ес ли го во-
рить о функ ци ях фи нан со во го ме нед же ра 
и бух гал те ра как спе циа ли стов, то здесь 
труд но стей не воз ни ка ет. Это, в сущ но сти, 
функ ции управ ле ния фи нан со вы ми по то-
ка ми и фи нан со во го уче та. На при мер, на-
чаль ник фи нан со во го от де ла (фи нан со вый 
ме нед жер сред не го зве на) ор га ни зу ет по-
то ки пла те жей и по сту п ле ний, взаи мо дей-
ст ву ет с бан ка ми по крат ко сроч но му кре ди-
то ва нию. Фи нан со вый ана ли тик го то вит ба-
зу для при ня тия управ лен че ских ре ше ний, 
ис поль зуя на ря ду с дру гой ин фор ма ци ей 
и ма те риа лы бух гал тер ско го уче та. Ру ко во-
ди те ли под раз де ле ний в бух гал те рии ор га-
ни зу ют и ве дут учет в по ру чен ном им сек-
то ре и взаи мо дей ст ву ют, в ча ст но сти, с на-
чаль ни ком фи нан со во го от де ла так же, как 
они со труд ни ча ют, до пус тим, с от де лом про-
даж. Ка ж дый ра бо та ет на свой тер ри то рии, 
пе ре се че ние функ ций про ис хо дит край не 
ред ко, и впол не уст ра ни мо в рам ках со вер-
шен ст во ва ния сис те мы управ ле ния фи нан-
са ми.

1 См.: www.fd.ru.
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Во прос ус лож ня ет ся, ино гда он ка жет-
ся труд но раз ре ши мым, ко гда срав ни ва ют-
ся функ ции двух ру ко во дя щих фи нан со-
вых долж но стей.

Обя зан но сти (функ ции) и пра ва глав-
но го бух гал те ра, сфор му ли ро ва ны на за-
ко но да тель ном уров не. Это и Фе де раль-
ный за кон от 21 но яб ря 1996 г. № 129-ФЗ 
«О бух гал тер ском уче те», и по ло же ния по 
бух гал тер ско му уче ту («По ло же ние по ве-
де нию бух гал тер ско го уче та и бух гал тер-
ской от чет но сти в Рос сий ской Фе де ра-
ции», ут вер жден ное при ка зом Мин фи на 
Рос сии от 29 ию ля 1998 г. № 34н; «По ло же-
ние по бух гал тер ско му уче ту “Учет ная по-
ли ти ка ор га ни за ции”» ПБУ 1 / 98 ут вер жде-
но при ка зом Мин фи на Рос сии от 9 де каб-
ря 1998 г. № 60н).

По от но ше нию к фи нан со во му ди рек-
то ру вся нор ма тив ная ба за сво дит ся к упо-
мя ну то му вы ше Ква ли фи ка ци он но му спра-
воч ни ку. Од на ко, во-пер вых, он име ет ре-
ко мен да тель ный ха рак тер, во-вто рых, со-
пос тав ле ние при во ди мых в нем функ ций 
фи нан со во го ди рек то ра и глав но го бух гал-
те ра не вы дер жи ва ет серь ез ной кри ти ки.

На при мер, глав ный бух гал тер «фор ми-
ру ет в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом о 
бух гал тер ском уче те учет ную по ли ти ку», а 
фи нан со вый ди рек тор «воз глав ля ет ра бо-
ту… по со вер шен ст во ва нию учет ной по ли-
ти ки». Или: «глав ный бух гал тер обес пе чи-
ва ет свое вре мен ное пе ре чис ле ние… пла-
те жей в кре дит ные ор га ни за ции, средств
на фи нан си ро ва ние ка пи таль ных вло же-
ний, по га ше ние за дол жен но стей по ссу-
дам». Об ще при ня то, что это — обя зан-
ность на чаль ни ка фи нан со во го от де ла. 
Спи сок по доб ных не со от вет ст вий мо жет 
быть про дол жен.

Мож но ска зать, что вклю че ние в пе ре-
чень ру ко во дя щих долж но стей фи нан со-
во го ди рек то ра име ет ско рее сим во ли че-
ское, не же ли прак ти че ское зна че ние.

Та ким об ра зом, пра во вой ва ку ум все же 
су ще ст ву ет, но это еще не оз на ча ет, что не-
раз ре ши ма са ма про бле ма раз гра ни че ния 

функ ций. Она не ре ше на на нор ма тив ном 
уров не, по это му ка ж дое пред при ятие вы-
ну ж де но са мо стоя тель но ис кать ре ше ние. 
Во прос здесь, ко неч но, не во взаи мо от но-
ше ни ях двух лич но стей, а в соз да нии оп ти-
маль ной сис те мы управ ле ния фи нан са ми, 
ко то рая ни как не пред по ла га ет пе ре се че-
ние функ ций. Вме сте с тем про ек ти ро ва-
ние сис те мы управ ле ния не долж но про ти-
во ре чить за ко но да тель ст ву.

Итак, по смот рим, как за ко но да тель но 
сфор му ли ро ва на роль глав но го бух гал те-
ра на пред при ятии:

под чи ня ет ся не по сред ст вен но ру ко во-
ди те лю;

фор ми ру ет учет ную по ли ти ку;
обес пе чи ва ет ве де ние бух гал тер ско-

го уче та;
обес пе чи ва ет пред став ле ние пол ной 

и дос то вер ной бух гал тер ской от чет но сти;
обес пе чи ва ет со от вет ст вие хо зяй ст-

вен ных опе ра ций за ко но да тель ст ву;
под пи сы ва ет де неж ные и рас чет ные 

до ку мен ты, фи нан со вые и кре дит ные обя-
за тель ст ва.

Хо тя роль и ме сто фи нан со во го ди рек-
то ра и не ус та нов ле ны за ко но да тель но, 
тем не ме нее су ще ст ву ет зна чи тель ное ко-
ли че ст во книг и пуб ли ка ций по фи нан со-
во му ме недж мен ту2, где ос ве ща ет ся дан-
ный во прос, при во дят ся ти по вые долж-
но ст ные ин ст рук ции и, на ко нец, по ло жи-
тель ный прак ти че ский опыт ус пеш ных 
рос сий ских ком па ний. Ос нов ные функ-
ции фи нан со во го ди рек то ра мо гут быть 
оп ре де ле ны так:

управ ля ет фи нан со во-эко но ми че ским 
со стоя ни ем пред при ятия на ос но ве ана ли-

2 См., в частности: Адизес И. К. Управление жиз-

ненным циклом корпорации. СПб.: Издательский 

дом ПИТЕР, 2007; Чернецкая А. Как стать финансо-

вым директором солидной компании /  / Финансовый 

директор. 2007. № 7 – 8; Грачев А. В. Организация и 

управление финансовой устойчивостью. Роль фи-

нансового директора на предприятии /  / Финансовый 

менеджмент. 2004. № 1.

•

•
•

•

•

•

•



140

Современная конкуренция 

Консультации специалиста    

за и пла ни ро ва ния фи нан со вой дея тель но-
сти пред при ятия;

оп ре де ля ет фи нан со вую стра те гию и 
ко ор ди ни ру ет ра бо ту струк тур ных под раз-
де ле ний по осу ще ст в ле нию еди ной фи нан-
со вой по ли ти ки;

обес пе чи ва ет раз ра бот ку и кон троль 
ис пол не ния свод но го бюд же та пред при-
ятия;

управ ля ет ин ве сти ци он ной дея тель но-
стью пред при ятия;

фор ми ру ет оп ти маль ные схе мы фи-
нан со вых по то ков;

обес пе чи ва ет пред при ятие крат ко-
сроч ны ми и дол го сроч ны ми за ем ны ми ре-
сур са ми и ка пи та лом, не об хо ди мы ми для 
осу ще ст в ле ния дея тель но сти пред при-
ятия;

фор ми ру ет и кон тро ли ру ет реа ли за-
цию кре дит ной по ли ти ки пред при ятия;

кон тро ли ру ет ве де ние бух гал тер ско-
го и на ло го во го уче та, под го тов ку бух гал-
тер ской, на ло го вой и ста ти сти че ской от-
чет но сти.

Обя зан но сти фи нан со во го ди рек то ра 
го раз до ши ре, чем функ ции глав но го бух-
гал те ра. Это со всем не оз на ча ет, что бух-
гал тер ме нее зна чим для пред при ятия, чем 
фи нан сист, от нюдь нет: у них раз ные ро-
ли в управ ле нии хо зяй ст вен ным ме ха низ-
мом. Ло ги ка управ ле ния дик ту ет, что бух-
гал те рия долж на вхо дить в со став фи нан-
со во-эко но ми че ской служ бы.

Од на ко здесь су ще ст ву ет за ко но да тель-
ный барь ер: глав ный бух гал тер под чи ня ет-
ся не по сред ст вен но ру ко во ди те лю. Мож но 
об су ж дать обос но ван ность та кой нор мы, 
но по ка она ос та ет ся дей ст вую щей.

Как же на прак ти ке вы хо дят из соз дан-
но го за ко но да те лем про ти во ре чия?

Пер вый спо соб оз на ча ет со вме ще ние 
долж но сти фи нан со во го ди рек то ра и глав-
но го бух гал те ра. Дан ный ме тод яв ля ет ся 
иде аль ным: со блю де но за ко но да тель ст во 
и ру ко во дит фи нан со во-эко но ми че ской 
служ бой один че ло век. Но сло во «иде аль-
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•

•
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•

ный» име ет два зна че ния: не толь ко пре-
вос ход ный, но и су ще ст вую щий в во об ра-
же нии. В дан ном слу чае боль ше при ме ни-
мо вто рое. В круп ной ком па нии из-за мас-
шта бов дея тель но сти схе ма вряд ли бу дет 
ра бо тать. На ква ли фи ци ро ван ное ру ко во-
дство бух гал те ри ей у фи нан со во го ди рек-
то ра про сто нет вре ме ни.

Ка за лось бы, та кая фор ма ор га ни за-
ции долж на быть при ем ле мой для сред них 
пред при ятий. Но воз ни ка ет во прос: где 
най ти та ко го иде аль но го спе циа ли ста, ко-
то рый оди на ко во ус пеш но вла де ет как об-
шир ны ми зна ния ми по фи нан со во му ме-
недж мен ту, бух гал тер ско му, управ лен че-
ско му и на ло го во му уче ту, эко но ми че ско-
му ана ли зу, так и прак ти че ски ми на вы ка ми 
в этих и ря де дру гих об лас тей?

Ре аль но дан ная схе ма при ме ни ма на ма-
лых пред при яти ях, где не вы сок объ ем соб-
ст вен но фи нан со вой ра бо ты, и при ус ло-
вии, что глав ный бух гал тер стре мит ся ов-
ла деть на вы ка ми управ ле ния фи нан са ми.

Вто рой спо соб пред по ла га ет вклю че-
ние бух гал те рии в со став фи нан со во-эко-
но ми че ской служ бы, но с двой ным под чи-
не ни ем глав но го бух гал те ра: ад ми ни ст ра-
тив но — ге не раль но му ди рек то ру, функ-
цио наль но — фи нан со во му ди рек то ру. 
Как пра ви ло, в этом слу чае, фи нан со вый 
ди рек тор по лу ча ет пра во пер вой под пи си, 
т. е. фак ти че ски ру ко во ди тель де ле ги ру ет 
ему часть сво их пол но мо чий. Но при этом 
сле ду ет пом нить, что все рав но в со от вет-
ст вии с за ко ном «от вет ст вен ность за ор га-
ни за цию бух гал тер ско го уче та, со блю де-
ние за ко но да тель ст ва при вы пол не нии хо-
зяй ст вен ных опе ра ций не сут ру ко во ди те-
ли ор га ни за ций»3.

По су ти, эта схе ма оз на ча ет при спо соб-
ле ние к су ще ст вую ще му за ко но да тель ст-
ву, но она не в си лах, что по нят но, пре одо-
леть его про ти во ре чия. Во прос  ведь не 
толь ко в функ ци ях (обя зан но стях), но пре-
ж де все го в от вет ст вен но сти. В со от вет ст-

3 Статья 6 Закона «О бухгалтерском учете».
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вии с нор ма тив ны ми ак та ми глав ный бух-
гал тер как долж но ст ное ли цо мо жет быть 
при вле чен к ад ми ни ст ра тив ной или уго лов-
ной от вет ст вен но сти. По от но ше нию к фи-
нан со во му ди рек то ру по доб ная от вет ст вен-
ность не ус та нов ле на, по сколь ку за ко но-
да тель но та кая долж ность не су ще ст ву ет. 
Ко неч но, фи нан со вый ди рек тор, как и лю-
бой дру гой ра бот ник пред при ятия, мо жет 
при вле кать ся к от вет ст вен но сти в рам ках 
тру до во го, на ло го во го, ад ми ни ст ра тив но-
го, уго лов но го за ко но да тель ст ва, но не как 
спе ци аль но по име но ван ное долж но ст ное 
ли цо. Глав ный бух гал тер в со от вет ст вии с 
дей ст вую щим за ко но да тель ст вом, обес пе-
чи ва ет со от вет ст вие хо зяй ст вен ных опе-
ра ций дан но му за ко но да тель ст ву, но при 
этом его функ ции по су ти яв ля ют ся ог ра-
ни чен ны ми, по сколь ку ре ше ния о про ве де-
нии этих хо зяй ст вен ных опе ра ци ях при ни-
ма ет фи нан со вый ди рек тор?

Воз мож на и ком би ни ро ван ная схе ма, 
ко гда фи нан со вый ди рек тор, ос та ва ясь им 
по су ще ст ву вы пол няе мых функ ций, фор-
маль но ста но вит ся еще и глав ным бух гал-
те ром (как го во рит ся, «че рез ти ре»). При 
этом его под пись на фи нан со вых до ку мен-
тах вто рая, а осу ще ст в ля ет ру ко во дство 
бух гал те ри ей его за мес ти тель. По ло жи-
тель ная чер та: при ни маю щая управ лен че-
ские ре ше ния сто ро на са ма и «обес пе чи-
ва ет со от вет ст вие хо зяй ст вен ных опе ра-
ций за ко но да тель ст ву». От ри ца тель ный мо-
мент: не ка ж дый глав ный бух гал тер на это 
со гла сит ся.

Мы рас смот ре ли воз мож ные пу ти ре-
ше ния про бле мы в рам ках су ще ст вую ще-
го за ко но да тель ст ва, ко то рое нель зя при-
знать со вер шен ным. Рос сий ская прак ти ка 
за го ды ры ноч ных пре об ра зо ва ний вы яви-
ла зна чи тель ное чис ло ус та рев ших норм, 
не эф фек тив ных по ло же ний и про бе лов 
ны не дей ст вую ще го За ко на «О бух гал тер-
ском уче те». За по след ние 12 лет по ини-
циа ти ве Мин фи на Рос сии дей ст вую щий 
За кон не од но крат но кор рек ти ро вал ся. 28 
ию ля 2006 г. на сай те Мин фи на Рос сии 

был опуб ли ко ван оче ред ной за ко но про ект, 
ос нов ная идея ко то ро го — при вес ти дей ст-
вую щие нор мы, ре гу ли рую щие сис те му бу-
ху че та, в со от вет ст вие с из ме нив ши ми ся 
эко но ми че ски ми ус ло вия ми дея тель но сти 
эко но ми че ских субъ ек тов.

Дан ный за ко но про ект с мо мен та его 
опуб ли ко ва ния и до се го дняш не го дня яв-
ля ет ся пред ме том ак тив но го об су ж де ния 
сре ди спе циа ли стов. Серь ез но об су ж да ет-
ся во прос о мес те, ко то рое за ни ма ет бух-
гал тер ская служ ба (бух гал те рия) в сис те-
ме управ ле ния хо зяй ст вую ще го субъ ек та, 
и ее ро ли. Ука зан ный за ко но про ект чет ко-
го и од но знач но го от ве та на этот во прос 
по ка не да ет, что, по су ти, оз на ча ет, что в 
обо зри мом бу ду щем при соз да нии ор га ни-
за ци он ной струк ту ры управ ле ния фи нан-
са ми ру ко во ди тель пред при ятия вновь бу-
дет вы ну ж ден пре одо ле вать за ко но да тель-
ные барь е ры.

Мы на ме рен но не ка са ем ся за пад но го 
опы та ор га ни за ции фи нан со во-эко но ми-
че ской служ бы, по сколь ку, как мы ви де ли, 
глав ное пре пят ст вие — рос сий ское за ко-
но да тель ст во. Впро чем, есть и еще один 
важ ный мо мент —про фес сио наль ная под-
го тов ка фи нан со вых ди рек то ров и глав-
ных бух гал те ров.

Для за пад но го фи нан со во го ди рек то ра 
его бух гал тер ское про ис хо ж де ние яв ля ет-
ся впол не при выч ным. Бо лее то го, ру ко во-
ди те ли мно гих за ру беж ных ком па ний в про-
шлом, как пра ви ло, яв ля лись бух гал те ра ми. 
Бо лее то го, бла го да ря уче ту, ко то рый про ни-
зы ва ет все служ бы пред при ятия бы ли тес-
но свя за ны с опе ра тив ным пла ни ро ва ни ем 
и кон тро лем4. По след няя фра за весь ма ха-
рак тер на. Рос сий ские бух гал те ры ни ко гда 
не за ни ма лись опе ра тив ным пла ни ро ва ни-
ем. По это му за ру беж ный, пусть да же ус-
пеш ный, опыт не мо жет быть ме ха ни че ски 
пе ре не сен на оте че ст вен ную поч ву.

4 См,, например: Хорнгрен Ч. Т., Фостер Дж. Бух-

галтерский учет: Управленческий аспект. М: Финан-

сы и статистика, 2004.
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Про фес сио наль ные 
ком пе тен ции фи нан со во го 
ди рек то ра и глав но го бух гал те ра

Карь ер ный путь глав но го бух гал те ра 
опи сы ва ет ся дос та точ но про сто. Ди плом 
ву за, ра бо та в бух гал те рии, ат те стат про-
фес сио наль но го бух гал те ра, же ла тель но 
кур сы МСФО, са мо обу чае мость, тру до спо-
соб ность.

В за ко но про ек те дос та точ но под роб но 
пе ре чис ле ны тре бо ва ния к глав но му бух-
гал те ру пуб лич ной ком па нии:

1) на ли чие выс ше го про фес сио наль но-
го об ра зо ва ния по спе ци аль но стям бух гал-
тер ско го уче та и ау ди та;

2) стаж ра бо ты, свя зан ной с ве де ни ем 
бух гал тер ско го уче та, со став ле ни ем бух-
гал тер ской (фи нан со вой) от чет но сти ли бо 
ау ди тор ской дея тель но стью, не ме нее трех 
лет из по след них пя ти ка лен дар ных лет;

3) от сут ст вие су ди мо сти за со вер ше-
ние пре сту п ле ния в сфе ре эко но ми ки или 
умыш лен но го пре сту п ле ния;

4) на ли чие член ст ва в од ной из са мо ре-
гу ли руе мых ор га ни за ций ау ди то ров.

По от но ше нию к фи нан со во му ди рек то-
ру карь ер ная це поч ка так ло гич но не вы-
страи ва ет ся. Во мно гих ву зах есть спе циа-
ли за ция «фи нан со вый ме недж мент» в рам-
ках спе ци аль но сти «фи нан сы и кре дит». 
Пред по ла га ет ся, что сту ден там пре дос тав-
ля ет ся ком плекс зна ний о ме недж мен те 
фи нан со вых опе ра ций. Это бу ду щие эко-
но ми сты или фи нан си сты. Су ще ст ву ет спе-
циа ли за ция «фи нан со вый ме недж мент» и 
в рам ках спе ци аль но сти «ме недж мент», 
где боль шее вни ма ние уде ля ет ся управ-
лен че ским во про сам фи нан со вой дея тель-
но сти. Вы пу ск ни ки этой спе ци аль но сти 
вро де бы с боль шим ос но ва ни ем мо гут 
рас счи ты вать на по лу че ние долж но сти фи-
нан со во го ме нед же ра, а со вре ме нем — и 
фи нан со во го ди рек то ра. В ре аль но сти это 
не так или со всем не так. Фи нан со вый ме-
нед жер — это, пре ж де все го, спе циа лист 
в об лас ти фи нан сов и толь ко по том управ-

ле нец: он управ ля ет фи нан со вы ми от но-
ше ния ми и фи нан со вы ми по то ка ми, а не 
людь ми. Долж ность фи нан со во го ди рек-
то ра пред по ла га ет же ст кий от бор имен но 
в про фес сио наль ной фи нан со вой сре де. 
Бы ло бы на ив ным ду мать, что тео ре ти че-
ские зна ния в об лас ти об ще го ме недж мен-
та су ще ст вен но по вы ша ют шан сы бу ду ще-
го пре тен ден та.

Фи нан со вый ди рек тор в под лин ном зна-
че нии это го тер ми на — это глав ный фи нан-
со вый ме нед жер. По это му толь ко в круп ной 
ком па нии он в боль шей сте пе ни управ ле нец, 
чем спе циа лист. Ка те го рии, по ня тия, тео рии 
и ме то ди ки, — все это уже на уров не под соз-
на ния. Во ди тель на слож ной ав то трас се не 
ду ма ет о пе ре клю че нии ры ча гов, он ори ен-
ти ру ет ся в слож ной об ста нов ке и управ ля-
ет ав то мо би лем. Фи нан со вый ру ко во ди тель, 
за ду мав ший ся о тон ко стях при ме не ния опе-
ра ци он но го и фи нан со во го ры ча га, рис ку ет 
силь но от стать на сво ем хо зяй ст вен ном «ав-
то» от кон ку рен тов. Его за да ча — раз ра бот-
ка фи нан со вой стра те гии и про ве де ние на 
ее ос но ве кон крет ных управ лен че ских (так-
ти че ских) дей ст вий. Сто ит за ме тить, что это-
му в ву зе нау чить прак ти че ски нель зя, мож-
но толь ко по мочь фор ми ро ва нию стра те ги-
че ско го и сис тем но го мыш ле ния. По это му 
уме ние раз ра ба ты вать фи нан со вую стра-
те гию и по сле дую щая эф фек тив ность кон-
крет ных управ лен че ских (так ти че ских) ре-
ше ний и дей ст вий по ее реа ли за ции — это 
за да ча в боль шей сте пе ни на ка п ли вае мых 
про фес сио наль ных ком пе тен ций и до пол ни-
тель но го биз нес-об ра зо ва ния.

Сре ди мно гих зна ний и уме ний, ко то ры-
ми дол жен об ла дать чес то лю би вый фи нан-
со вый ме нед жер од но из пер вых мест за-
ни ма ет по ни ма ние бух гал тер ско го и управ-
лен че ско го уче та. По это му фи нан со вый 
ру ко во ди тель, имею щий в сво ем ак ти ве 
опыт ру тин ной бух гал тер ской ра бо ты, все-
гда бу дет иметь пре иму ще ст во пе ред не об-
ла даю щим та ким ста жем ме нед же ром. Он 
мо жет раз го ва ри вать с глав ным бух гал те-
ром на од ном язы ке. И вме сте с тем у не го 
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есть су ще ст вен ная от ли чи тель ная осо бен-
ность: фи нан со вый ди рек тор дол жен мыс-
лить ка те го рия ми ба лан са, а не на уров не 
бух гал тер ских про во док.

Мне ние ав то ра дан ной ста тьи не впол не 
под твер жда ет ся рос сий ской кад ро вой прак-
ти кой. За час тую пер вой сту пень кой в карь-
е ре фи нан со во го ди рек то ра ока зы ва ет ся 
долж ность эко но ми ста, ау ди то ра и да же 
не фи нан со вая долж ность, чем ра бо та бух-
гал те ром. Бо лее то го, ино гда ра бо то да те ли 
в тре бо ва ни ях к пре тен ден ту на долж ность 
фи нан со во го ди рек то ра ука зы ва ют на не же-
ла тель ность опы та ра бо ты бух гал те ром.

Со су ще ст во ва ние долж но стей фи нан-
со во го ди рек то ра и глав но го бух гал те ра 
из на чаль но пред по ла га ет кон фликт ин те-
ре сов. Ес ли они дей ст ву ют па рал лель но 
друг дру гу, то кон фликт яв ный. Ес ли бух-
гал те рия вхо дит в со став фи нан со во-эко-
но ми че ской служ бы, то бо лее скры тый. Ог-
ре хи рос сий ско го за ко но да тель ст ва в этой 
об лас ти толь ко усу губ ля ют про бле му.

Тем не ме нее аль тер на ти вы нет — ин-
те ре сы биз не са тре бу ют не про сто со су-
ще ст во ва ния, а со труд ни че ст ва. Функ цио-
наль ные пе ре се че ния, ор га ни за ци он ная 
не раз бе ри ха ока зы ва ют рез ко от ри ца тель-
ное воз дей ст вие на сис те му управ ле ния 
фи нан са ми пред при ятия. Кон ку рен ция 
функ ций в этой сис те ме не до пус ти ма.

Под черк нем, что речь идет толь ко о 
по строе нии ра цио наль ной струк ту ры 

управ ле ния фи нан са ми. Со пер ни че ст во 
ин ди ви дуу мов, карь ер ные ам би ции, фи-
нан со вые сти му лы так же важ ны, и в ря-
де слу ча ев они ак ти ви зи ру ют про цес сы 
управ ле ния, но они на хо дят ся за пре де-
ла ми дан ной те мы.

Та ким об ра зом, крат кий об зор су ще ст-
вую ще го по ло же ния дел по зво ля ет на ме-
тить пу ти ре ше ния дан ной ор га ни за ци он-
ной про бле мы. На ме тить, но не ре шить. 
Кон крет ные дей ст вия долж ны при ни мать-
ся с уче том раз ме ра пред при ятия, от рас-
ле вой спе ци фи ки биз не са, уров ня ме недж-
мен та, кад ро во го со ста ва и ря да дру гих 
зна чи мых фак то ров.
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