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Современная конкуренция 

Стратегия и тактика

Введение

Каждый из нас знает, что такое коопе-
рация, вместе с тем имеется опреде-
ленное недопонимание сущности яв-

лений и процессов в этой сфере, во многом 
связанное с недостаточно полным знанием 
терминологического и понятийного аппа-
ратов.

В статье дается обзор основных терми-
нов и определений в сфере кооперации, ко-
торые приведены в трактовке отечествен-
ных источников (нормативно-правовых и ме-
тодологических документов, научной лите-
ратуры), предложено новое определение 
кооперации — бизнес-кооперация.

В общем понимании кооперация (от лат. 
cooperatio) означает сотрудничество. «Коо-
перация — удивительно широкое социаль-
ное явление, оно наглядно демонстрирует 
тягу человека к сотрудничеству, взаимопо-
мощи и равноправию в основных сферах 

общественной жизни. Возникнув в Европе 
в первой половине XIX века — то был ответ 
мелкотоварных производителей и бесправ-
ных потребителей на развитие капиталисти-
ческих отношений, — кооперация с самого 
начала тяготела к социализму. Но это, каза-
лось бы, антикапиталистическое движение 
обнаружило в себе необыкновенную устой-
чивость в самых разных социально-экономи-
ческих, общественно-политических и этни-
ческих условиях уже ХХ века. Идеи и прак-
тика кооперативного движения с успехом 
использовались и используются для смяг-
чения социальных противоречий и как эф-
фективное средство мобилизации сил, спо-
собных оживить и поднять экономику, сти-
мулировать самодеятельность, эту осно-
ву основ всякого гражданского общества. 
Идет ли речь о “христианском социализме” 
с его кооперативно-производственной со-
ставляющей или о “шведской мoдeли”, о нэ-
повском варианте выхода из социального 
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кризиса или,  наконец, о  кооперативных сис-
темах недавних социалистических стран, — 
в их основе лежат кооперативные начала»1.

Понятие кооперации (сотрудничества), 
как известно, имеет большое историчское 
прошлое, и в разные временные промежут-
ки его прикладывали к различным социаль-
но-экономическим явлениям, что объясня-
ется широтой термина. Теория коопера-
ции развивается эволюционно, это приво-
дит к появлению новых понятий внутри нее. 
В исследовании охвачено наибольшее коли-
чество проявлений кооперации.

В общем смысле кооперацию понимают 
как: «форму организации труда, при кото-
рой определенное количество людей со-
вместно участвует в одном или в разных, 
но связанных между собой процессах тру-
да»2; «систему кооперативов и их объеди-
нений, целью которой является содействие 
членам кооперации в сфере производства, 
торговли и финансов»3; «всякое сотрудни-
чество нескольких лиц для достижения ка-
кой-либо общей цели»4; «совокупное дейст-
вие многих лиц для общей цели»5.

Как уже было сказано, явления коопера-
ции приложимы к различным сферам обще-
ства, в связи с чем возникают формы коо-
перации — кооперация труда, потребитель-
ская, сельскохозяйственная, кредитная анта-
гонистическая, производственная, сбытовая, 
производственно-сбытовая, жилищная коо-
перация, кооперация внешнеэкономической 

1  Большая советская энциклопедия. В 30 т. 3-е изд. 
М.: Советская энциклопедия, 1969 – 1978.

2  Большой энциклопедический словарь. URL: http://
dic.academic.ru/dic.nsf/enc3p/129054.

3  Большой юридический словарь / под ред. проф. 
А. я. Сухарева, М., 2006.

4  Закон РФ от 19.06.1992 № 3085-1 «О потреби-
тельской кооперации (потребительских обществах, 
их союзах) в Российской Федерации».

5  Кропоткин П. А. Взаимная помощь среди живот-
ных и людей как двигатель прогресса / пер. с англ. 
В. П. Батуринского / под ред. автора. М.: Голос труда, 
1922. XIII. — 342 с.

деятельности, закупочная, патентная коопе-
рация.

Идея кооперации

Можно выделить ряд ключевых слов, 
которые объединяют различные коопера-
ционные явления: сотрудничество, форму 
 организации труда, взаимодействие, общую 
цель, объединение, объединение работни-
ков, систему кооперативов, совместную дея-
тельность, объединение граждан, повыше-
ние конкурентоспособности, добровольное 
объединение, удовлетворение потребно-
стей. Общая идея всех кооперационных яв-
лений сводится к созданию кооператива или 
какого-либо общества, как правило, юриди-
чески оформленного. Цель кооператива — 
регулирование отношений между его члена-
ми и достижение общей цели. В основном, 
членами кооперативов являются граждане 
и различные предприятия.

В современных условиях нестабильной 
рыночной экономики многие кооперацион-
ные явления невозможно описать сущест-
вующими терминами, поэтому авторами был 
предложен термин «бизнес-кооперация» 
и осуществлен поиск его значения. Удалось 
найти лишь упоминание бизнес-кооперации 
в различных научных и научно-популярных 
статьях, без определения его четкого зна-
чения. Под бизнес-кооперацией понимается 
«сотрудничество и объединение… малых ин-
новационных предприятий (МИП) и научных 
организаций России и Европейского Союза 
(ЕС), приводящей к повышению их конку-
рентоспособности»6. В других статьях биз-
нес-кооперацию рассматривают, как обыч-
ное деловое сотрудничество между бизне-
сами. Такое значение не придает термину 
научной новизны.

Также были проанализированы иностран-
ные англоязычные источники по бизнес-ко-
операции, согласно которым под бизнес-

6  Экономический словарь. URL: http://abc.
informbureau.com/.
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кооперацией понимается обычное деловое 
сотрудничество.

Понятие бизнес-кооперации

Согласно авторскому определению с уче-
том эволюционного развития теории коопе-
рации явление бизнес-кооперации — это 
объединение различных компаний на опре-
деленный промежуток времени, как правило, 
короткий (без образования отдельной ор-
ганизации и т. п.) на основе взаимопомощи, 
которое выражается в неравноценностном 
обмене материальными и интеллектуальны-
ми ресурсами, где общая цель данного объе-
динения — получение прибыли в долгосроч-
ной перспективе. На основе предложенного 
определения бизнес-кооперации авторами 
была разработана ее модель (рис. 1).

Возникновение явления бизнес-коопе-
рации связано с интенсивным ростом биз-
нес-среды, который приводит к различным 

кризисным явлениям в экономике. Бизнес- 
кооперацию также можно назвать средством 
нивелирования влияния последствий эконо-
мического кризиса на бизнес-среду. Такое 
антикризисное действие модели бизнес-ко-
операции вызвано неравноценностным обме-
ном ресурсами между участниками бизнес-
кооперации, который приводит к определен-
ному равновесию между разными участника-
ми модели бизнес-кооперации как на микро-, 
так и макроэкономическом уровне.

Сотрудничество компаний в процессе биз-
нес-кооперации не требует от них заключения 
каких-либо договоров, контрактов или соз-
дания отдельной организации. При реализа-
ции стратегии бизнес-кооперации необходи-
мо только заключение соглашения, которое 
будет определять условия взаимодействия. 
Чтобы модель бизнес-кооперации успешно 
функционировала, среди компаний-участ-
ников имеется компания, которая является 
инициатором процесса бизнес-кооперации.

Рис. 1. Модель бизнес-кооперации
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Под материальными ресурсами компании 
в модели бизнес-кооперации понимаются 
деньги, продукты (оборудование, автомоби-
ли и т. п.), оказание услуг (уборка офисных 
помещений, строительные работы, охрана 
объектов и т. п.). Под интеллектуальными 
 ресурсами понимается выполнение работ, 
которые требуют особых умственных и твор-
ческих затрат (например, разработка биз-
нес-плана, оценка инвестиционного проек-
та, разработка фирменного стиля компании, 
проекта сооружения).

Предложенная авторами модель бизнес-
кооперации широко распространена в интер-
нет-среде, например, Российский деловой 
портал «Альянс Медиа» (www. allmedia. ru), 
«Эксперт РА» — ведущее национальное рей-
тинговое агентство в России (www.raexpert.
ru), Bankir.Ru — ресурс о банках и финан-
совом рынке России (www. bankir. ru) и мно-
гие другие. Ее распространение в Интернете 
объясняется низкими затратами на реализа-
цию интернет-проектов, что легко позволяет 
использовать модель как стратегию ведения 
бизнеса. Участниками являются компания-и-
нициатор и пользователи. Компания-инициа-
тор предлагает различные интеллектуальные 
ресурсы пользователям в обмен на их уча-
стие в проекте и его продвижение (при-
чем вклад каждого пользователя различен). 
Пользователи являются получателями ин-
теллектуального ресурса от компании-ини-
циатора и способны его трансформировать 
в долгосрочную прибыль при правильном 
использовании. Компания-инициатор может 
получить долгосрочную прибыль при дости-
жении определенного уровня обмена между 
пользователями.

В бизнес-кооперации наиболее заинтере-
сованы компании, находящихся в стадии ста-
новления, роста жизненного цикла, что свя-
зано с их уязвимым положением на этих ста-
диях, когда малейшее влияние извне может 
привести к прекращению бизнес-проекта.

Стратегия бизнес-кооперации направ-
лена на повышение конкурентоспособно-
сти компаний — участников модели за счет 

устойчивости такой стратегии в долгосроч-
ной перспективе. Стратегия бизнес-коопера-
ции является конкурентной, так как создает 
сильное конкурентное преимущество, кото-
рое выражается в получении потока прибы-
ли в долгосрочной перспективе, тогда как ос-
новная часть конкурентных стратегий рассчи-
тана на краткосрочную перспективу. Получе-
ние долгосрочной прибыли — цель каждого 
участника бизнес-кооперации, но уровень 
прибыли будет разный. Он зависит от це-
лей и полноты использования полученных 
ресурсов в результате бизнес-кооперации.

Определение стратегии бизнес-коопера-
ции — это ведение бизнеса, ориентирован-
ного на долгосрочную прибыль и взаимо-
помощь в отношении клиентов и партнеров 
по бизнесу.

Стратегия бизнес-кооперации универ-
сальна и может использоваться различны-
ми компаниями. Также не обязательно при-
менять стратегию к деятельности всей ком-
пании, ее можно апробировать на опреде-
ленном направлении или продукте.

Из представленной на рис. 2 схемы де-
лаем вывод о том, что стратегия бизнес-ко-
операции обладает определенными пре-

Рис. 2. Определение отличия  
между стратегиями
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имуществами перед обычными стратегия-
ми компаний, такими как синергия, жизне-
способность компании за счет ориентации 
на долгосрочный результат, снижение пси-
хологического давления от конкурентной 
борьбы.

Правомерность 
бизнес-кооперации

Стратегия бизнес-кооперации не проти-
воречит антимонопольному законодатель-
ству Российской Федерации, так как целью 
бизнес-кооперации не является ценовое ре-
гулирование, влияние на потребителей про-
дукции, участников кооперации и дискрими-
нация других участников рынка.

Стратегия бизнес-кооперации соответст-
вует целям Федерального закона от 26 июля 
2006 г. № 135-ФЗ «О защите конкуренции», 
а именно «обеспечению единства экономи-
ческого пространства, свободного пере-
мещения товаров, свободы экономической 
деятельности в Российской Федерации, за-
щите конкуренции и созданию условий для 
эффективного функционирования товарных 
рынков».

Основной спорный момент в модели — 
неравноценностный обмен материальными 
и интеллектуальными ресурсами, который 
на первый взгляд относительно противоре-
чит статье 6 «Монопольно высокая цена то-
вара» и статье 7 «Монопольно низкая цена 
товара» Федерального закона «О защите 
конкуренции». Согласно указанным статьям 
«монопольно высокой ценой товара и моно-
польно низкой ценой товара (за исключени-
ем финансовой услуги) является цена, уста-
новленная занимающим доминирующее по-
ложение хозяйствующим субъектом». Ввиду 
того, что стратегия бизнес-кооперации рас-
считана на компании, находящиеся на ста-
дии становления и роста жизненного цикла, 
на них действие этих статей не распростра-
няется, так как они не относятся к домини-
рующим хозяйствующим субъектам. Соглас-
но данному Федеральному закону «домини-

рующим положением признается положе-
ние хозяйствующего субъекта (группы лиц) 
или нескольких хозяйствующих субъектов 
(групп лиц) на рынке определенного това-
ра, дающее такому хозяйствующему субъ-
екту (группе лиц) или таким хозяйствую-
щим субъектам (группам лиц) возможность 
оказывать решающее влияние на общие 
условия обращения товара на соответст-
вующем товарном рынке, и (или) устранять 
с этого товарного рынка других хозяйствую-
щих субъектов, и (или) затруднять доступ 
на этот товарный рынок другим хозяйствую-
щим субъектам». Приведенное определение 
подчеркивает, что компания, использующая 
стратегию бизнес-кооперации, не относит-
ся к числу доминирующих хозяйствующих 
субъектов.

Другой спорный момент связан с трак-
товкой статьи 8 «Согласованные действия 
хозяйствующих субъектов» Федерального 
закона «О защите конкуренции». Модель 
бизнес-кооперации не связана с согласо-
ванными действиями, так как между участ-
никами модели действует определенное от-
крытое соглашение о взаимодействиях, что 
подтверждается пунктом 2 статьи 8 указан-
ного Федрального закона: «Совершение хо-
зяйствующими субъектами действий по со-
глашению не относится к согласованным 
действиям». Поэтому использование страте-
гии бизнес-кооперации на стадиях становле-
ния и роста жизненного цикла организации 
правомерно. Использование данной стра-
тегии на стадии зрелости и упадка должно 
быть обдуманным, чтобы не противоречить 
антимонопольному законодательству.

Конкурентное преимущество 
и бизнес-кооперация

Бизнес-кооперация — это новый взгляд 
на конкурентную стратегию компании, так 
как она позволяет избегать сложной кон-
курентной борьбы, получить устойчивое 
конкурентное преимущество. Любая кон-
курентная стратегия направлена на сниже-
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ние уровня конкурентной борьбы, поэтому 
стратегию бизнес-кооперации можно отне-
сти к успешной конкурентной стратегии. 
Согласно теории пяти конкурентных сил 
М. Портера конкурентная стратегия компа-
нии тем сильнее, чем ниже уровень влияния 
конкурентных сил. При внедрении стратегии 
бизнес-кооперации влияние пяти конкурент-
ных сил снижается.

Один из вариантов достижения конку-
рентного преимущества — создание и вне-
дрение различных технологических и ин-
теллектуальных инноваций в деятельность 
компаний. Стратегия бизнес-кооперации 
позволяет создавать и внедрять разработ-
ки гораздо быстрее, чем при использова-
нии стандартной стратегии. Это происхо-
дит за счет бенчмаркинговых процессов как 
следствие внедрения стратегии бизнес-ко-
операции. Бенчмаркинг понимается не про-
сто как процесс внедрения успешных тех-
нологий компаний-партнеров, а как вариант 
создания инноваций за счет оптимизации 
и совершенствования полученной успешной 
технологии. Успех стратегии бизнес-коопе-
рации зависит от ряда факторов, которые 
представлены на рис. 3.

Обратимся к историческим источникам 
изучения взаимопомощи, а именно к трудам 
П. А. Кропоткина, который понимает взаимо-
помощь как «двигатель прогресса»7. Поэто-
му при создании модели бизнес-кооперации 
авторы не случайно обратились к взаимо-
помощи как ключевому фактору бизнес-ко-
операции.

Предложенная стратегия бизнес-коопе-
рации является сменой парадигмы ведения 
конкурентной борьбы в российских услови-
ях. Она позволяет иначе смотреть на участ-
ников рынка, думая об их успехе. Такое от-
ношение между участниками бизнес-сооб-
щества будет инициировать процесс улуч-
шения качества предлагаемых продуктов 
и услуг.

7  Энциклопедический словарь  Брокгауза и Ефро-
на: в 86 т. (82 т. и 4 доп.). СПб., 1890 – 1907.

Заключение

Авторское исследование кооперации про-
слеживает эволюцию этого явления и фикси-
рует его новое проявление, названное бизнес-
кооперацией. На сегодняшний день явление 
бизнес-кооперации — слабо изученный фе-
номен рыночной экономики, так как пока оно 
встречается только в интернет-проектах. При 
правильном приложении модели бизнес-ко-
операции к реальным проектам она позво-
лит создать устойчивые и высокодоходные 
бизнесы (рис. 4). Также интересно для изу-
чения влияние бизнес-кооперации на кри-
зисные явления в экономике. По прогнозным 
исследованиям авторов, использование мо-
дели бизнес-кооперации может благотворно 
влиять на деятельность компаний в услови-
ях экономического спада. Дальнейшие ис-
следования помогут ответь на эти и другие 
не менее значимые вопросы. Немаловажным 
моментом в использовании бизнес-коопера-
ции является потенциальная возможность ре-
шения проблем в развитии малого предпри-
нимательства в Российской Федерации, ко-
торое на данный момент находится в загоне.

Рис. 3. Принципы стратегии бизнес-кооперации
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STRATEGY OF BUSINESS-COOPERATION AS A METHOD  
OF REDUCING THE LEVEL OF COMPETITION
The paper presents a systematic review of the basic terminology, used in domestic practice, the 
study of phenomena in the field of cooperation. Defines a new concept of business-cooperation in 
the theory of cooperation and proposed its model. The relationship between business-cooperation 
with the competition. We describe a strategy of business-cooperation.
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Рис. 4. Потенциальные сферы приложения модели бизнес-кооперации




