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На соискание ученой степени

Введение

Разработка и создание националь-
ной инновационной системы были 
провозглашены на государственном 

уровне в качестве стратегического направ-
ления развития страны в 1997 г. С тех пор 
создавались отдельные элементы системы 
(государственные и региональные фонды, 
технопарки, инновационно-технологиче-
ские центры, венчурный инновационной 
фонд и т. п.), но вне связи друг с другом 
и с другими секторами экономики (такими 
как промышленность, АПК, строительство 
и т. д.). При этом заимствование зарубеж-
ного опыта происходило путем переноса 
отдельных элементов целостных экономи-
ческих механизмов и потому не приводило 
к ожидавшимся результатам. В итоге, не-
смотря на положительный опыт целого ряда 
инициатив, прорыва в области инновацион-
ного развития экономики России и ее ре-
гионов не произошло. Основной проблемой 
остается отсутствие действенных эконо-
мических механизмов, стимулирующих как 
инвестирование в инновационную  сферу, 

в создание нововведений, так и их коммер-
циализацию1.

SWOT-анализ региона

Для определения основных тенденций 
в реализации инновационных проектов 
на территории Владимирской области в кон-
тексте привлечения российских и зарубеж-
ных инвестиций автором проведен SWOT-
анализ региона.

В качестве сильных были выделены сле-
дующие стороны региона:

повышение конкурентоспособности  •
продукции, товаров и услуг предприятий об-
ласти на основе развития высоких техноло-
гий и инноваций, формирования традицион-
ных и новых брендов;

благоприятные почвенно-климатиче- •
ские условия;
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наличие предпосылок для создания  •
кластеров;

благоприятная внешнеэкономическая  •
конъюнктура для ряда отраслей реального 
сектора экономики;

сравнительно квалифицированная де- •
шевая рабочая сила;

развитая система образования; •
наличие развитой научной базы; •
относительно широкая сеть финансово-  •

кредитных организаций;
динамизм развития реального сектора  •

экономики и высокие позиции на рынках от-
дельных товаров;

перепозиционирование Владимир- •
ской области как региона, благоприятно-
го для ведения бизнеса и вложения инве-
стиций;

создание бренда для товаров Влади- •
мирской области и продвижение на его ос-
нове продукции местных производителей 
на глобальные рынки сбыта;

динамично формирующаяся инфра- •
структура.

Слабыми сторонами Владимирской об-
ласти считаем:

устаревшие технологии в большинстве  •
производств;

значительная степень износа основных  •
фондов;

низкий уровень производительности  •
труда;

утрата традиционных рынков произ- •
водителей региона либо уменьшение доли 
рынка;

отсутствие развитой кооперации меж- •
ду предприятиями области;

инфраструктурные ограничения эконо- •
мического роста (проблемы развития транс-
портного комплекса, энергетики, неразви-
тость логистики);

недостаточная развитость инфраструк- •
туры по привлечению инвестиций;

большинство предприятий региона не- •
достаточно эффективно работают на гло-
бальных рынках сбыта, они ориентируются 
на региональные (внутренние) рынки;

неразвитость международных стандар- •
тов качества производства и управления;

незначительный уровень инвестици- •
онного рейтинга Владимирской области 
в сравнении с соседними регионами, обу-
словленный высоким уровнем инвестици-
онных рисков;

несбалансированность спроса и пред- •
ложения рабочей силы на рынке труда об-
ласти.

Выделяются следующие возможности 
региона:

выгодное географическое положение  •
способствует развитию межрегиональных 
связей. Владимирская область находится 
рядом с экономически развитыми региона-
ми (Московской и Нижегородской облас-
тями);

масштабное системное привлечение  •
инвестиций в экономику области при реа-
лизации мероприятий по повышению инве-
стиционной привлекательности;

перепозиционирование Владимирской  •
области как региона, благоприятного для 
жизни, ведения бизнеса и вложения инве-
стиций;

создание бренда для товаров Влади- •
мирской области и продвижение на его ос-
нове продукции местных производителей 
на глобальные рынки сбыта;

получение государственной (в том чис- •
ле федеральной) поддержки для реализа-
ции крупных инфраструктурных проектов 
на территории области;

совместное осуществление масштаб- •
ных экономических проектов с ближайши-
ми регионами;

привлечение трудоспособных и квали- •
фицированных работников из числа сооте-
чественников, проживающих в других регио-
нах и за рубежом;

большая доля жилья низкого каче -  •
ства;

сокращение численности населения,  •
основными составляющими которой явля-
ются не только естественная, но и мигра-
ционная убыль;
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процесс старения населения (умень- •
шение соотношения возрастных групп моло-
же и старше трудоспособного возраста).

Можно обозначить следующие угрозы  •
внешней среды:

рост технического и технологического  •
отставания многих производств от конкурен-
тов в России и особенно за рубежом;

рост дефицита квалифицированных  •
рабочих и управленцев;

снижение инвестиционной привлека- •
тельности Владимирской области в сравне-
нии с ближайшими регионами;

усиление конкуренции среди регио- •
нов;

дальнейшее сужение рынков сбыта  •
традиционной продукции;

снижение привлекательности регио- •
на для конкурентоспособных видов бизне-
са, ориентированных на глобальные рын-
ки сбыта;

угроза депопуляции. •

Заключение

Таким образом, на основании прове-
денного SWOT-анализа и мониторинга де-
ловой активности владимирского региона 
в 2008 – 2011 гг. можно выявить следующие 
тенденции в реализации инновационных 
проектов на территории области:

1. Реализация инновационных проек-
тов как использование сильных сторон ре-
гиона:

тенденция повышения конкурентоспо- •
собности товаров и услуг, произведенных 
во владимирском регионе, за счет иннова-
ционной и маркетинговой (брендовой) со-
ставляющих обеспечивает непрерывное 
развитие инновационного бизнеса («Инно-
вации за счет бренда»); 

благоприятные почвенно-климатиче- •
ские условия способствуют старту и разви-
тию инновационных проектов в сфере аг-
рарной промышленности и сельского хозяй-
ства («Инновации за счет климата»); 

высокий потенциал организации кла- •
стеров на территории региона в будущем 
может способствовать выгодным финансо-
вым условиям в реализации инновационных 
проектов и программ («Кластерные инно-
вации»); 

благоприятная внешнеэкономическая  •
коньюнктура обеспечивает потенциал при-
влечения зарубежных инвесторов для реа-
лизации инновационных проектов («Инно-
вации извне»); 

развитая система образования и науч- •
ная база обеспечивают кадровый потенци-
ал для инновационного развития бизнеса 
в различных отраслях экономики («Научно-
образовательная основа инноваций»); 

продвижение Владимирской области  •
и ее товаров/услуг на внешние рынки соз-
дает дополнительный спрос на инноваци-
онную продукцию и услуги («Инновации 
за счет маркетинга»); 

широкая сеть финансово-кредитных  •
организаций и динамично формирующая-
ся инфраструктура способствуют созданию 
оптимального климата для запуска и реа-
лизации инновационных проектов в сфере 
реальной экономики («Инфраструктура ин-
новаций»).

2. Осуществление инновационных проек-
тов как реализация возможностей региона:

географическая близость с Москвой  •
и Нижним Новгородом способствует разви-
тию инновационных производств крупных 
российских и зарубежных компаний, голов-
ные офисы которых располагаются в ука-
занных мегаполисах («Инновационные «со-
седи»); 

привлечение российских и иностран- •
ных инвестиций в экономику региона, а так-
же сопутствующих технологических инно-
ваций существенно повышает долю инно-
вационного бизнеса в общей массе произ-
водств (Ferrero, DOW и др.) («Бенчмаркинг 
инноваций»); 

государственная поддержка реали- •
зации крупных инвестиционных проектов 
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для частных инвесторов и предпринимате-
лей-инноваторов является косвенным сви-
детельством надежности региональной эко-
номической и политической системы («Ин-
новации от надежности»); 

потенциал реализации совместных  •
бизнес-проектов с соседними регионами 
открывает новые возможности для иннова-
ционного предпринимательства («Партнер-
ские инновации»).

Таким образом, перечисленные тенден-
ции в реализации и развитии инновацион-
ных проектов во Владимирской области 
строятся на так называемых точках рос-
та, присутствующих или потенциально воз-
можных на территории региона. В то же 
время не следует забывать о потребности 
в  запуске инновационных проектов как ин-
струментов преодоления слабых сторон ре-
гиональной экономики и защиты от угроз 
внешней среды.

3. Слабые стороны региона как фактор, 
стимулирующий реализацию инновацион-
ных проектов, так называемых инноваций 
по необходимости:

устаревшие технологии в большинстве  •
производств, а также значительная степень 
износа основных фондов стимулируют руко-
водство предприятий к созданию современ-
ной технологической базы для реализации 
инновационных проектов («Инновации в мо-
дернизацию»); 

уменьшение доли региональных про- •
изводителей на традиционных рынках спо-
собствует разработке и реализации улуч-
шающих инноваций в маркетинговой среде, 
а также в сфере ритейла («Маркетинговые 
инновации»); 

инфраструктурные ограничения эконо- •
мического роста (проблемы развития транс-
портного комплекса, энергетики и т. д.) уве-
личивают издержки в процессе реализа-
ции инновационных проектов, что в свою 
очередь снижает материальную отдачу 
от производства инновационных продуктов, 
но в то же время способствует старту новых 

инновационных производств по совершен-
ствованию инфраструктуры («Инфраструк-
тура инноваций»); 

недостаточная развитость инфраструк- •
туры по привлечению инвестиций в процесс 
реализации инновационных проектов стиму-
лирует безотлагательное развитие инстру-
мента в сфере банковских инноваций, а так-
же в целом создание новых инструментов 
финансирования инвестиционной и инно-
вационной деятельности («Финансовые ин-
новации»); 

неразвитость международных стан- •
дартов качества производства и управле-
ния в совокупности с ориентацией на внут-
ренние (региональные) рынки существен-
но сужает круг потенциальных покупателей 
инновационных продуктов, что, в свою оче-
редь, стимулирует процессы бенчмаркинга 
и внедрения псевдоинновационных продук-
тов, заимствованных из-за рубежа («Бен-
чмаркинг инноваций»); 

сокращение численности населения,  •
процесс его старения, а также несбалан-
сированность спроса и предложения рабо-
чей силы на рынке труда региона ведет к де-
фициту квалифицированной рабочей силы, 
но стимулирует развитие трудосберегаю-
щих технологий, относящихся к инноваци-
онной сфере («Инновации трудосбереже-
ния»).

4. Угрозы внешней среды, способные 
повлиять на процесс инновационного раз-
вития региона:

стремительный рост технологий в мире  •
увеличивает техническое и технологическое 
отставание региона на фоне более разви-
тых конкурентов, что делает процесс разви-
тия инноваций на уровне региона необходи-
мым («Инновации от конкуренции»); 

снижение инвестиционной привлека- •
тельности Владимирской области уменьша-
ет количество потенциальных инвесторов, 
а значит, и ресурсов, необходимых для осу-
ществления инновационных проектов («Фи-
нансовые инновации»); 
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рост конкуренции между производите- •
лями однотипных товаров ведет к снижению 
прибыли от их реализации, что способствует 
развитию маркетинговых инновационных про-
ектов, нацеленных на дифференциацию про-
дукции и ассортиментных стратегий компаний 
области («Инновации дифференциации»).

Перечисленные слабые стороны Влади-
мирской области и возможные угрозы внеш-
ней среды могут серьезно помешать разви-
тию инновационного вектора в нашем регио-
не. При планировании системы управления 
инновациями и реализации инновационных 
проектов стоит уделить особое внимание 
этим моментам.
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DIRECTION OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE REGION

This article considers selection of major directions of regions innovative development based on the 
classic SWOT-analysis of territorial socio-economic system (of the Vladimir region, for example).
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