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О
дним из условий обеспечения кон-
курентоспособности предприятия 
является эффективное управление 

нематериальными активами и интеллек-
туальной собственностью (НМА и ИС) с 
целью их вовлечения в гражданско-право-
вой оборот.

Дополнительные по сравнению с конку-
рентами преимущества в ведении бизнеса, 
которые достигаются использованием ма-
териального производства и материаль-
ных ресурсов, по мнению западных эконо-
мистов, известны человечеству на продол-
жении всей истории его существования и 
в настоящий момент исчерпаны. Наличие 
материальных активов, позволяющих эко-
номить на эффекте масштаба, уже не яв-
ляется источником конкурентных преиму-

ществ для предприятий. В лучшем случае, 
они обеспечивают среднюю окупаемость 
инвестиций.

В настоящее время все шире распро-
страняется мнение о том, что НМА и ИС яв-
ляются одним из наиболее перспективных 
рычагов стратегического управления хо-
зяйственной деятельностью предприятия. 
Сверхнормальные прибыли приносит ра-
зумное использование, наряду с другими 
активами, нематериальных активов, кото-
рые и обеспечивают доминирующее поло-
жение на рынке. Поэтому в конкурентной 
борьбе предприятия все чаще обраща-
ются именно к нематериальной составля-
ющей своего бизнеса, основанной на ре-
зультатах интеллектуального творчества 
сотрудников.
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СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ 
НЕМАТЕРИАЛЬНЫМИ АКТИВАМИ 
С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
КОМПАНИИ
Сегодня конкурентные преимущества компании во многом определяются тем, какими 
патентами, лицензиями, товарными знаками, репутацией она обладает. Ярким примером 
этого подхода является деятельность на рынке так называемых декапитализированных 
компаний нового типа, зачастую обладающих незначительным физическим капиталом и 
занимающихся управлением брендом (торговой маркой). Нельзя не отметить и тот факт, 
что с развитием рыночной конкуренции котировки ценных бумаг все меньше ассоцииру-
ются с физической стоимостью той или иной компании и все больше с различного рода 
нематериальными активами этой компании (брендом, гудвиллом и пр.).
Возможно, что именно поэтому в российской практике сегодня сложилось достаточно 
устойчивое мнение о том, что нематериальные активы являются одним из наиболее пер-
спективных рычагов стратегического управления деятельностью компании.
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Вместе с тем нематериальные акти-
вы и интеллектуальная собственность 
в российской хозяйственной практике 
до последнего времени не рассматри-
вались с точки зрения источника суще-
ственных преимуществ в конкурентной 
борьбе. Этому способствовал целый ряд 
причин.

Во-первых, в России понятийный аппа-
рат в отношении НМА и ИС крайне неод-
нозначный. В настоящее время среди до-
кументов, регулирующих на территории 
России отношения, связанные с НМА и ИС, 
можно выделить следующие наиболее важ-
ные: Гражданский кодекс РФ, Налоговый 
кодекс РФ, Положение по бухгалтерскому 
учету «Учет нематериальных активов» (ПБУ 
14 / 2000). Подходы к определению НМА, их 
состава, требований к ним в перечислен-
ных документах содержат некоторые раз-
личия, которые могут по тем или иным при-
чинам привести к судебным процессам.

Во-вторых, нежелание использовать 
НМА и ИС в деятельности предприятия с 
целью повышения его конкурентоспособ-
ности связано, главным образом, с тем, что 
издержки, которые приходится при этом 
нести, особенно в первый момент време-
ни, гораздо более ощутимы и материаль-
ны, нежели выгоды, которые можно будет 
получить в будущем, причем с некоторой 
долей вероятности.

В-третьих, исторически так сложилось, 
что большинство российских предприятий 
не отражают на балансе имеющиеся у них 
НМА и ИС. В ходе приватизации 90-х годов 
ставить НМА на баланс было невыгодно, 
так как это значительно увеличивало сто-
имость покупаемого предприятия. С раз-
витием рыночных отношений, наукоемкие 
производства стали продавать и разви-
вать. Одновременно крупные фирмы ста-
ли заботиться о таких составляющих сво-
ей фирмы, как брэнд, деловая репутация 

и пр. В этих условиях НМА и ИС стали вы-
ступать как потенциал увеличения стои-
мости бизнеса и повышения его конкурен-
тоспособности.

Тем не менее и в настоящий момент 
большинство предприятий не отража-
ют все имеющиеся у них НМА и ИС на 
балансе, что естественным образом огра-
ничивает объем их использования, не поз-
воляет использовать в конкурентной борь-
бе. Происходит это, в основном, по следу-
ющим причинам:

для того чтобы поставить на баланс 
НМА и ИС, необходимо провести их ин-
вентаризацию, а так как это процесс тру-
доемкий, требует достаточно большого ко-
личества времени, труда сотрудников, зна-
ния законодательства, позволить себе это 
могут только достаточно успешно функцио-
нирующие предприятия;

объекты ИС должны быть надлежаще 
оформлены, т. е. зарегистрированы в па-
тентном ведомстве РФ, а это влечет за со-
бой необходимость выплачивать годовую 
патентную пошлину на поддержание ох-
ранного документа в силе.

Эффективное управление НМА и ИС, в 
целом, для повышения конкурентоспособ-
ности представляет собой следующие ос-
новные этапы.

1. Инвентаризация НМА и ИС. На дан-
ном этапе устанавливается факт наличия 
НМА и объектов ИС. Анализируется ис-
ходная информация по всем идентифици-
рованным объектам. Исследуется возмож-
ность по использованию выявленных объ-
ектов. Появление НМА и объектов ИС на 
предприятии может быть следствием со-
здания на предприятии, либо в результате 
получения из внешних источников. Следу-
ет помнить, что НМА и объекты ИС счита-
ются созданными в организации в случае, 
если:

исключительное право на результа-
ты интеллектуальной деятельности, полу-
ченные в порядке выполнения служебных 

•

•

•
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обязанностей или по конкретному зада-
нию работодателя, принадлежит органи-
зации-работодателю;

исключительное право на результаты 
интеллектуальной деятельности, получен-
ные автором (авторами) по договору с за-
казчиком, не являющимся работодателем, 
принадлежит организации-заказчику;

свидетельство на товарный знак или 
на право пользования наименованием 
места происхождения товара выдано на 
имя организации.

2. Учет НМА и объектов ИС. Данный 
этап представляет собой мероприятия, 
включающие, как правило, оценку стои-
мости (внутреннюю или независимую эк-
спертизу), постановку на баланс пред-

•

•

приятия (если это возможно), начисле-
ние износа (амортизации) по каждому 
выявленному НМА или объекту ИС. Сто-
ит отметить, что нематериальные активы 
принимаются к бухгалтерскому учету по 
первоначальной стоимости, которая раз-
личается по формам поступления НМА 
(табл. 1). Стоимость нематериальных ак-
тивов, по которой они приняты к бухгал-
терскому учету, не подлежит изменению, 
кроме случаев, установленных законода-
тельством Российской Федерации. Стои-
мость нематериальных активов, исполь-
зование которых прекращено для целей 
производства продукции, выполнения ра-
бот и оказания услуг либо для управлен-
ческих нужд организации (в связи с пре-
кращением срока действия патента, сви-

Таблица 1

Учет поступления НМА

Форма поступления НМА Стоимостная оценка при принятии на баланс

Приобретение за плату
Сумма фактических расходов на приобретение, за исключением налога на 
добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов

Создание в пределах 
организации

Сумма фактических расходов на создание, изготовление (израсходованные 
материальные ресурсы, оплату труда, услуги сторонних организаций по 
контрагентским (соисполнительским) договорам, патентные пошлины, 
связанные с получением патентов, свидетельств, и т. п.), за исключением 
налога на добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов

Внесение в качестве вклада 
в уставный (складочный) 
капитал организации

Определяется исходя из их денежной оценки, согласованной учредителями 
(участниками) организации:

— при номинальной стоимости доли в уставном капитале менее 200 
МРОТ — по стоимости, предусмотренной в учредительном договоре;

— при номинальной стоимости доли в уставном капитале более 200 МРОТ — 
по оценке независимого оценщика

По договору дарения 
(безвозмездно)

Рыночная стоимость на дату принятия к бухгалтерскому учету

По договорам, 
предусматривающим 
исполнение обязательств 
(оплату) неденежными 
средствами

Стоимость товаров (ценностей), переданных или подлежащих передаче 
организацией, устанавливаемая исходя из цены, по которой в сравнимых 
обстоятельствах:

— организация определяет стоимость аналогичных товаров (ценностей);

— приобретаются аналогичные нематериальные активы, если невозможно 
установить стоимость товаров (ценностей) по договорам
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детельства, других охранных документов, 
уступкой (продажей) исключительных 
прав на результаты интеллектуальной де-
ятельности либо по другим основаниям), 
подлежит списанию.

 3. Анализ и последующая реализа-
ция возможных вариантов использования 
НМА и объектов ИС. На третьем этапе ис-
следуются возможные варианты исполь-
зования всех выявленных объектов: пе-
редача прав пользования, продажа ли-
цензий, патентов, публикация результа-
тов исследований, включение в список 
конфиденциальной информации (ком-
мерческая тайна) предприятия. Для вы-
бора наиболее эффективного вариан-
та использования того или иного объек-
та на данном этапе рассматриваются все 
возможные варианты использования по 
каждому объекту с точки зрения получе-
ния максимальных конкурентных преиму-
ществ на рынке, увеличения доли рынка, 
максимизации прибыли и т. д. Далее на 
данном этапе осуществляется реализа-
ция выбранных вариантов использования 
объектов с позиции максимизации эф-
фекта.

Как правило, НМА и ИС в практике 
предприятия могут реализоваться в двух 
основных формах: в качестве вклада в ус-
тавный фонд предприятия или для оптими-
зации денежных потоков.

Использование НМА в уставном фонде 
позволяет предприятию и авторам (ее со-
здателям) получить следующие практиче-
ские преимущества:

сформировать значительный по 
размерам уставный фонд без отвлече-
ния денежных средств и обеспечить до-
ступ к банковским кредитам и инвести-
циям;

увеличить уставный капитал уже 
действующего предприятия;

амортизировать НМА в уставном фон-
де и заместить их реальными денежными 
средствами;

•

•

•

владельцам интеллектуальной 
соб ственности участвовать в качестве 
учре дителей (собственников) при ор-
ганизации дочерних и самостоятель-
ных фирм без отвлечения денежных 
средств.

Использование НМА и ИС в составе ак-
тивов предприятия позволяет:

документально подтвердить права 
собственности и поставить эти объекты 
на баланс в качестве имущества предпри-
ятия, что дает возможность формировать 
соответствующие фонды амортизацион-
ных отчислений за счет себестоимости 
продукции;

получить дополнительные доходы 
за передачу прав на использование НМА 
и ИС;

получать конкурентные преиму-
щества от монополии на передовые 
технологии;

скорректировать размер чистых ак-
тивов предприятия;

повысить инвестиционную привлека-
тельность предприятия;

развивать корпоративную культуру 
предприятия на основе участия работни-
ков в развитии бизнеса через практичес-
кое применение результатов их интеллек-
туальной деятельности.

Таким образом, предприятие получа-
ет возможность без существенных ма-
териальных затрат повысить стоимость, 
оптимизировать денежные потоки и на-
логообложение, что положительно ска-
зывается на повышении его конкуренто-
способности.

Кроме этого, документальное под-
тверждение прав собственности и прав 
на использование объектов ИС, а также 
получение официальных охранных доку-
ментов позволяет обеспечить контроль 
за долей рынка и возможность законно-
го преследования недобросовестных кон-
курентов и нарушителей исключительных 

•

•

•

•

•

•

•
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прав на объекты интеллектуальной соб-
ственности.

4. Мониторинг использования НМА и 
ИС. На этом этапе осуществляется конт-
роль над выполнением намеченных вари-
антов использования выявленных НМА и 
объектов ИС. Выявляются ошибки и не-
достатки в процессе их непосредствен-
ного использования по намеченным ва-
риантам.

5. Регулирование процессов исполь-
зования НМА и ИС. Этот этап заключает-
ся в исправлении ошибок и недостатков 
в использовании, выявленных на этапе 

мониторинга, т. е. максимизируется по-
ложительный эффект с учетом новых 
данных.

Поскольку НМА и ИС находят все более 
активное применение в хозяйственной дея-
тельности компаний, актуальным стано-
вится не простое использование всех име-
ющихся у предприятия НМА, в том числе и 
не получивших отражение в бухгалтерской 
документации, но и управление ими. В со-
ответствии с перечисленными преимуще-
ствами, которые дает использование НМА, 
их управление должно проводиться в сле-
дующих областях (табл. 2).

Постепенная реализация всех этапов 
управления НМА и ИС на предприятии 

Таблица 2

Направления использования и управление НМА и ИС

Область управления Возможности использования НМА и ИС

Менеджмент

1. НМА и ИС — один из внутренних источников реструктуризации предприятия. 
Правильно оцененные и поставленные на баланс НМА и ИС способны увеличить 
уставный капитал компании, повысить ее капитализацию.

2. НМА и ИС — один из ресурсов привлечения дополнительных средств путем кре-
дитования.

3. Возможность получения дополнительных доходов путем заключения лицензион-
ных договоров на передачу зарегистрированных прав.

4. НМА и ИС — это один из важнейших элементов корпоративного управления в 
крупных структурах, холдингах, группах компаний

Маркетинг и реклама

1. Формирование положительного имиджа выводимого на рынок товара или компа-
нии в целом.

2. Четкая индивидуализация и защита от конкурентов.

Достижение этих задач невозможно без государственной регистрации товарного 
знака, торговой марки и пр.

Бухгалтерия
Используя нематериальные активы, правильно оценивая их и ставя на баланс, пред-
приятие получает возможность оптимизировать налогооблагаемую базу

Информационные 
технологии

1. Регистрация авторских прав на программные продукты.

2. Защита авторских прав на программные продукты от несанкционированного рас-
пространения.

Правильно и своевременно оформленные права на программы для ЭВМ и базы дан-
ных способствуют защите интеллектуальной собственности

Авторство
С точки зрения авторского права, интеллектуальная собственность определяется 
как оформленные права на созданные литературные, художественные и другие 
произведения
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может повысить эффективность его дея-
тельности за счет наиболее полного и ра-
ционального использования полученной 
информации, репутации и тех знаний, пра-
вами на использование которых оно обла-
дает.

Повышение конкурентоспособности рос-
сийских предприятий за счет использова-
ния НМА и ИС также зависит от выбранной 
стратегии управления. Различают пять ос-
новных видов стратегий1.

1. Стратегия «щита» предусматривает 
защиту от конкурентов с помощью полу-
чения монопольных прав на новую продук-
цию на период выведения ее на рынок.

2. Стратегия «меча» предусматри-
вает контроль рынка и преследование 
нарушителей интеллектуальной соб-
ственности. Как известно, доходы от ис-
пользования результатов научно-иссле-
довательских работ (НИР) значительно 
снижаются в случае незаконного их ис-
пользования конкурентами. Поэтому ин-
теллектуальная собственность стала ис-
пользоваться в конкурентной борьбе не 
только в качестве оборонного, но и в ка-
честве наступательного оружия. Данная 
стратегия позволяет частично компен-
сировать затраты на НИР и возместить 
упущенную выгоду.

3. Стратегия формирования устав-
ного капитала предприятия направлена 
на высвобождение денежных средств 
за счет использования имущественных 
прав, а именно — прав на интеллекту-
альную собственность. Данная страте-
гия находит широкое применение в рос-
сийской экономике. Зачастую вкладом 
в уставный капитал являются права на 
изобретения, полезные модели, товар-

1 Пантюхина А. М. Нематериальные активы: 

стратегический менеджмент /  / Патенты и лицензии. 

2001. № 11.

ные знаки, произведения литературы, 
науки и т. д.

4. Стратегия создания рекламного 
имиджа направлена на получение право-
вой защиты на объекты ИС с целью по-
вышения доверия потребителей и при-
влечение за счет этого дополнительных 
доходов. Если в рамках стратегии «ме-
ча» или стратегии «щита» патентование 
«слабых» изобретений, которые можно 
легко «обойти», либо технологий, исполь-
зование которых невозможно или слож-
но проконтролировать, является нецеле-
сообразным, то с позиций стратегии со-
здания рекламного имиджа патентование 
вышеупомянутых объектов представляет-
ся вполне оправданным. Патенты в дан-
ном случае являются для потребителей 
своеобразной гарантией качества товара 
и стимулом к его приобретению. Что в ко-
нечном итоге приводит к дополнительным 
доходам фирмы.

5. Стратегия оптимизации финансо-
во-хозяйственной деятельности направле-
на на:

снижение налога на прибыль в связи 
с уменьшением налогооблагаемой базы 
на величину амортизации нематериальных 
активов;

экономию отчислений на зарплату 
при оплате труда через авторское возна-
граждение за создание объектов интел-
лектуальной собственности;

экономию подоходного налога физи-
ческих лиц (владельцев объектов интел-
лектуальной собственности).

Выбор той или иной стратегии управле-
ния нематериальными активами не исклю-
чает одновременного следования несколь-
ким стратегиям для комплексного исполь-
зования преимуществ, которые способ-
ны обеспечить НМА и ИС, в конкурентной 
борьбе.

•

•

•
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Таким образом, можно сказать, что лю-
бое предприятие обладает нематериаль-
ными активами независимо от сферы его 
деятельности и от того, отраженны ли НМА 
и ИС в финансовой документации. Как от-
раженные в бухгалтерской отчетности, так 
и не оформленными должным образом 
НМА и ИС, используемые предприятием 
в статусе ноу-хау, могут быть достаточно 
эффективным инструментом в конкурент-
ной борьбе.

Однако на сегодняшний день одним из 
основных препятствий активного вовле-
чения НМА и ИС в хозяйственный оборот 
российских предприятий остается низкий 
уровень их правовой охраны. При отсут-
ствии адекватной защиты прав на объекты 
ИС их создание теряет смысл, стоимость 
снижается, а управление с целью повыше-
ния конкурентоспособности становится 
неэффективным.
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N. Ivlieva, D. Shishlyayev

INTANGIBLE ASSET MANAGEMENT AIMED AT ENHANCING THE COMPANY 
COMPETITIVENESS LEVEL

Today the competitive advantages of the company are to a great extent determined by the pat-
ens, licenses, trademarks, and goodwill it has. A good example of this is the market activity of the 
new so called «de-capitalized» companies where there is often a small ordinary capital that are 
engaged in brand management. It is noteworthy that the market competition development brings 
about the notion that the asset values are less connected with the actual value of the company and 
more with the intangible asset value the company has (its brand, goodwill, etc.) Probably this is the 
reason why the following point of view prevails on the Russian market today: intangible assets are 
one of the best leverages in the market activity management.


