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Введение1

Каково содержание понятия «предпри-
нимательский потенциал региона»? 
В современной отечественной науке 

трактовки предпринимательского потенци-
ала давали такие ученые, как В. Б. Супян, 
М. В. Грачев, В. П. Журавлев, А. Ю. Чепу-
рен2. По мнению автора, наиболее развер-
нутое определение представила А. И. Гусей-
нова3: предпринимательский потенциал — 
это детерминированные рыночными услови-

1 Глобальный мониторинг предпринимательства. М.: 
Высшая школа менеджмента СПГУ, EY и Центр пред-
принимательства // Бизнес-журнал. 2014. № 2 (160). 
С. 66 – 69.

2 Егорихина С. Ю. Предпринимательский потенциал 
населения региона // Проблемы развития территории. 
2011. Т. 53. № 1.

3 Гусейнова А. И. Стратегия развития предприни-
мательского потенциала региона. Автореферат дис. 
на соиск. уч. степ. канд. экон. наук, М., 2005 // Научная 
библиотека диссертаций и авторефератов disserCat. 
URL: http://www.dissercat.com/content/strategiya-razvitiya-
predprinimatelskogo-potentsiala-regiona#ixzz3G1tbpUJM.

ями, конкурентными силами и уникальными 
личностными качествами интегральные 
предпринимательские способности носи-
телей предпринимательской деятельности, 
направленные на определение, поиск, фор-
мирование и удовлетворение потребностей 
в товарах, пользующихся предпринима-
тельским спросом покупателей, и получе-
ние предпринимательского дохода. Далее 
приведем ее же определение предприни-
мательского потенциала региона: предпри-
нимательский потенциал региона как эконо-
мическая категория выражает способность 
региональной системы предприниматель-
ства на инновационной и рисковой основе 
решать задачи экономического и социаль-
ного развития данной территории, форми-
руя уникальные комбинации ресурсного, 
научно-технического, информационного, 
инфраструктурного и других потенциалов 
данной системы4. Не согласимся с данным 
определением, поскольку целесообразно 

4 Там же. 
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Развитие предпринимательского 
потенциала региона:  
механизм формирования экосистемы

Ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè òåððèòîðèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ýòî è ãèá-
êîñòü áèçíåñ-ðåøåíèé, è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, è ðåøåíèå ïðîáëåì áåçðàáîòèöû. Ñòàòèñòèêà, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå ñâèäåòåëüñòâóåò î áóðíîì ðîñòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàøåé ñòðàíå. Òàê, â Ðîññèè äî 3 ëåò 
äîæèâàåò ëèøü êàæäîå òðåòüå èç ñòà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Íîðâåãèè è Ôèíëÿíäèè — êàæäîå 
øåñòîå, à â Èñïàíèè — êàæäîå âîñüìîå)1. Ñëîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ áîëåå öåííûì: áîãàòûé 
çàïàñ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ èëè ðàçâèòûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë. Ïðè ýòîì, åñëè î âàæíîñòè äëÿ 
ðåãèîíà èíâåñòèöèé è ðåñóðñíîé áàçû ãîâîðèòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî, òî î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîòåíöèàëà çàäóìûâàþòñÿ ãîðàçäî ðåæå. Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå ïîïûòàåìñÿ íàéòè ðåøåíèå çàäà÷è ïóòåì 
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà â ðåãèîíå ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè 
ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: предпринимательство, бизнес-пространство, инновации, предпринимательский потенциал, безрабо-
тица, социально-экономическое развитие.
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разделить наличие, сохранение, развитие 
и использование предпринимательского по-
тенциала региона.

В этом случае наличие предпринима-
тельского потенциала — это совокупность 
лиц с соответствующим набором компетен-
ций, имеющих потенциальные способности 
к предпринимательству и/или уже включен-
ных в предпринимательскую деятельность. 
Сохранение предпринимательского потен-
циала — это совокупность инфраструк-
турных и социально-экономических усло-
вий в регионе, противодействующих оттоку 
лиц, обладающих компетенциями для пред-
принимательской деятельности за пределы 
данной территории. Развитие предпринима-
тельского потенциала — это также совокуп-
ность инфраструктурных и социально-эко-
номических условий в регионе, способст-
вующих мотивации к предпринимательству 
и развитию предпринимательских компе-
тенций у лиц, имеющих предрасположен-
ность к предпринимательской деятельнос-
ти. Использование предпринимательского 
потенциала региона — это как раз то, что 
обозначено в вышеприведенном понятии 
А. И. Гусейновой — способность региональ-
ной системы предпринимательства решать 
задачи экономического и социального раз-
вития данной территории. 

Более того, в современных условиях на-
растания межрегиональной конкуренции 
становится актуальным такое направление, 
как привлечение предпринимательского по-
тенциала в регион. Первопроходцами при-
менения таких стратегий в мировой истории 
были США. Так, В. И. Ленин в работе «Капи-
тализм и иммиграция рабочих» (1913)5 пи-
сал: «Россия все более отстает, отдавая за-
границе часть лучших своих рабочих. Аме-
рика все быстрее идет вперед, беря со все-
го мира наиболее энергичное, способное 
к труду население». Современный классиче-
ский инструмент для решения данной зада-

5 Ленин В. И. Полное собрание сочинений. М.: 
Directmtdia, 2013. С. 430.

чи — свободные экономические зоны. Воз-
можно, в скором времени появятся и другие 
инструменты, в оборот войдет такое выра-
жение, как региональный хедхантинг.

На взгляд автора, наличие предпринима-
тельского потенциала — в большей степе-
ни естественный процесс. В ряде работ да-
ется следующая характеристика кадрового 
потенциала. Примерно 6% населения отли-
чаются самостоятельностью и активностью. 
К ним относятся творцы, предприниматели, 
в том числе работодатели, являющиеся сво-
его рода двигателями, основными генера-
торами идей в бизнесе и науке. Следую-
щая категория (примерно 27%) — это лю-
ди, ориентированные на то, чтобы повторять 
поведение добившихся успеха. Но основ-
ная часть населения (более 50%) относится 
к типу людей, которые в значительной ме-
ре зависимы от решения тех или иных сил: 
правительства и директората. Это опреде-
ленный тип общинного поведения. Приме-
чательно, что доля данной категории насе-
ления значительно больше среди сельских 
жителей. Такие люди уверены, что их задача 
лишь выполнять то, что требует президент, 
правительство, мэр, руководитель предпри-
ятия, начальник6.

Следовательно, склонность к предпри-
нимательству — скорее природный фактор. 
Однако для реализации таких составляю-
щих, как сохранение, развитие и использо-
вание предпринимательского потенциала 
требуется системный подход, позволяющий 
объединить образование и инфраструктуру 
поддержки бизнеса. Модернизация образо-
вательного пространства должна идти в на-
правлении создания целостной системы, 
объединяющей ряд направлений и участни-
ков бизнес-среды. Далее следует рассмо-
треть такой термин, как экосистема.

В последнее время совместное употре-
бление экономических категорий «иннова-
ция», «предпринимательство» и биологи-

6 Нещадин А. Экономический рост и кадровый по-
тенциал России // Общество и экономика. 2000.№ 5 – 6.
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ческой категории «экосистема» получило 
широкое распространение не только на За-
паде, но и в России. Мы все чаще слышим 
словосочетания «предпринимательская 
экосистема» и «инновационная экосисте-
ма». Джеймс Мур ввел термин «экосистема 
бизнеса» в 1993 г., с этого времени термин 
«предпринимательская / инновационная эко-
система» получил распространение в евро-
пейском научном и бизнес-сообществах.

В российский деловой оборот дан-
ный термин вошел сравнительно недавно, 
и до сих пор для него нет единого определе-
ния7. Необходимо ввести определение «эко-
система предпринимательского потенциала 
региона» — это целостная система сохра-
нения, развития и использования предпри-
нимательских компетенций для конкретной 
территории. Создание такой экосистемы 
предпочтительнее всего на базе крупного 
учебного заведения, поскольку именно блок 
развития является ключевым при решении 
данной задачи.

В настоящее время в Республике Баш-
кортостан идет подготовка к реализации 
такого проекта, а именно: создание Ресур-
сного центра предпринимательских компе-
тенций на базе ФГБОУ ВО «Башкирский 
государственный университет» в Институ-
те экономики, финансов и бизнеса (РЦПК), 
который и призван стать вариантом эко-
системы предпринимательского потенци-
ала, нацеленной на развитие и поддержку 
предпринимательского потенциала молоде-
жи на всех этапах: школа и среднее спе-
циальное учебное заведение, вуз (реали-
зация специализированных программ бака-
лавриата и магистратуры), дополнительное 
образование и поддержка в ведении биз-
неса при содействии широкого круга пар-
тнеров, включающих как органы государст-
венной власти и местного самоуправления, 

7 Иванова А. В. Формирование предприниматель-
ской экосистемы университета: новые вызовы // Сб. 
трудов междунар. научно-практ. конф. Екатеринбург: 
ФГАОУ ВПО «УрФУ имени первого Президента Рос-
сии Б. Н. Ельцина», 2012. С. 63 – 69.

так и общественные организации в сфере 
предпринимательства. Особенность экоси-
стемы — максимальное включение во все 
процессы профессионального сообщества: 
общественные организации предпринимате-
лей должны участвовать в разработке, ре-
ализации образовательных программ, в ор-
ганизации сопутствующих просветительских 
мероприятий и проектов и в поддержке мо-
лодых предпринимателей. К примеру, в Ре-
спублике Башкортостан на сегодняшний 
день действуют несколько активных пред-
принимательских сообществ: БРО «Опора 
России», РОО Ассоциация женщин-пред-
принимателей Республики Башкортостан 
и др., а также объединение всех организа-
ций: Ассоциация организаций предпринима-
тельства Республики Башкортостан.

Таким образом, данный проект призван 
объединить в единую систему следующие 
компоненты: школа, техникум, вуз, дополни-
тельное образование в области предприни-
мательства и систему поддержки действую-
щих предпринимателей (рис. 1).

Экосистема развития 
предпринимательского потенциала

Создание экосистемы развития предпри-
нимательского потенциала дает следующие 
возможности и преимущества:

 • проекты в общем среднем и професси-
ональном образовании позволяют со школь-
ной скамьи развивать предпринимательские 
способности и формировать мотивацию 
к предпринимательству;

 • дальнейшая реализация проекта в вузе 
предоставляет возможность продолжить об-
разование тем, кто имеет социоэкономиче-
скую направленность (бакалавриат), а так-
же решился вступить на путь предпринима-
тельства после окончания обучения в любом 
отраслевом вузе (магистратура);

 • комплексная реализация программ 
дополнительного образования в сфере 
предпринимательства дает возможность 
сконцентрировать на одной площадке уже 
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действующих предпринимателей, решив-
ших повысить квалификацию, и студентов 
и школьников, которые не имеют финан-
совых средств для обучения у высокопро-
фессиональных спикеров, однако получают 
доступ к мероприятиям в рамках дополни-
тельного образования. Кроме того, наличие 
в данной системе дополнительного обра-
зования позволяет оптимизировать препо-
давательский состав и дополнить его пра-
ктиками;

 • система поддержки предпринима-
тельства, созданная на той же площадке, 
а именно: помощь в регистрации, ведении 
бизнеса, налоговые и юридические консуль-
тации, каворкинг-пространство и др. — по-
зволяет обеспечить условия для реализа-
ции предпринимательских и бизнес-проек-
тов обучающихся по разным образователь-
ным программам.

Регион также выигрывает от подобного 
проекта, поскольку появляется больше дей-
ствующих субъектов малого и среднего биз-
неса, больше рабочих мест, прежде всего 
для молодежи, увеличивается рейтинг усло-
вий развития малого и среднего предприни-

мательства (табл. 2) и, как следствие, про-
исходит закрепление молодежи в регионе.

К сожалению, количество субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства в Ре-
спублике Башкортостан за последние де-
сять лет не выросло, а количество субъек-
тов такой формы, как индивидуальные пред-
приниматели, с 2015 г. ощутимо снизилось 
(табл. 1, рис. 2).

Между тем, даже столь малочисленный 
малый и средний бизнес обеспечивает ра-
бочими местами 25% общего числа заня-
тых8. Это значит, что каждый четвертый ра-
ботник так или иначе задействован в сфере 
предпринимательства (рис. 3).

Населению также небезразлично созда-
ние и функционирование экосистемы пред-
принимательского образования, поскольку 
люди, безусловно, заинтересованы в прак-
тикоориентированном образовании, способ-
ном дать импульс деловой активности мо-
лодежи. Кроме того, существует категория 
предпринимателей, которые хотят передать 
свой бизнес детям, и такое образователь-

8 Там же. 

Рис. 1. Экосистема развития предпринимательского потенциала

Fig. 1. Ecosystem for development of entrepreneurial capacity
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Рис. 2. Количество средних и малых предприятий в Республике Башкортостан 2010 – 2011 гг.

Fig. 2. Number of small and medium enterprises in the Republic of Bashkortostan 2010 – 2011
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Таблица 1. Основные экономические показатели деятельности средних предприятий9

Table 1. Key economic indicators of medium-sized enterprises

Показатель 2010 2011 2012 2013 2014

Число предприятий (на конец года), ед. 360 324 282 297 303

Оборот предприятий, млн руб. 56946 79773 74953 74431 85643

Рис. 3. Малый и средний бизнес в Республике Башкортостан в цифрах

Fig. 3. Small and medium business in the Republic of Bashkortostan in numbers

9 Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Респуб-
лике Башкортостан. URL: http://bashstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/bashstat/resources/5330fb804b674141a1
e3b7797736af7f/Основные+показатели+деятельности+малых+и+средних+предприятий++.pdf.
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ное пространство идеально отвечает зада-
че подготовки смены.

Важнейшее условие эффективности 
экосистемы предпринимательского обра-
зования — охват детей школьного возра-
ста. В настоящее время в Республике Баш-
кортостан работа со школьниками в сфере 
предпринимательства представлена про-
ектом «Предпринимательство со школь-
ной скамьи» (реализуется РОО «Ассоциа-
ция женщин-предпринимателей Республи-
ки Башкортостан») и регулярной работой 
ЧОУ ДО «Детская Бизнес-Академия». Пер-
вый проект охватывает четыре эксперимен-
тальные школы в двух районах Республи-
ки Башкортостан. В них в течение полугода 
один раз в неделю перед учениками десятых 
классов выступают действующие предпри-
ниматели и преподаватели бизнес-тренеры. 
На занятиях проводится диагностика и раз-
витие ключевых предпринимательских ком-
петенций, происходит общее ознакомление 
с функциональными областями предпри-
нимательства — подростки мотивируются 
к предпринимательской деятельности. Эта 
работа реализуется на средства республи-
канского гранта. Детская бизнес-академия, 
напротив, работает на платной и постоянной 
основе: формируются группы разных возра-

стов и занимаются по разным направлени-
ям бизнес-тематики в выходное время или 
после основных уроков. Оба направления 
важны, органично дополняют друг друга и, 
безусловно, заслуживают государственной 
поддержки.

Анализ реализации данных проектов 
позволяет определить три основных бло-
ка, необходимых для успешного предпри-
нимательского образования среди моло-
дежи, особенно школьного возраста. Пер-
вый блок — мотивация. Это самая сложная 
и важная часть. Как совершенно спра-
ведливо отмечает в своих публикациях 
Ю. Б.  Рубин, «в нашей стране на протяже-
нии всего ХХ века публикации, в которых 
предпринимательство оценивалось бы поло-
жительно, являлись исключительной редко-
стью. Занятия предпринимательством опре-
делялись как действия, противоречащие 
Уголовному законодательству.

Предпринимательство, как и конкурен-
ция, рассматривались как явления негатив-
ные, абсолютно аморальные и не соответ-
ствующие высоким критериям нравственно-
сти и общечеловеческих ценностей. К сча-
стью, в последние годы произошли глубокие 
мировоззренческие сдвиги. К ним надо от-
нести изменение предпринимательского 
климата, улучшение имиджа предпринима-
тельской профессии, укоренение новых 
элементов предпринимательской инфра-

Таблица 2. Рейтинг условий развития субъектов малого и среднего бизнеса10

Table 2. Rating of conditions of development of subjects of small and average business

Субъект РФ

Национальный 
рейтинг состояния 
инвестиционного 

климата в субъектах 
России (место) 

Рейтинг регионов РФ 
по качеству жизни — 

по группе показателей 
«Уровень развития 

малого бизнеса» РИА 
Рейтинга (место)

Индекс качества условий 
для малого и среднего 
бизнеса в 2013 – 2014 гг. 

ВЭБ МСП Банк

2015 г. 2016 г. 2015 г. 2014 г. 

Республика 
Башкортостан

40 20 9 В+

Республика Татарстан 1 1 7 А

Ульяновская область 5 11 45 С+

Республика Мордовия 24 17 67 С

10 Официальный сайт Агентства стратегических ини-
циатив URL: http://asi.ru/investclimate/rating/.
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структуры: бизнес-инкубаторов, технопар-
ков, фондов венчурного инвестирования 
и др. Постепенно меняется отношение об-
щества к предпринимательству, которое ма-
ло-помалу укореняется в сознании широких 
масс населения как уважаемая профессия, 
чего не наблюдалось еще каких-нибудь 
15 лет назад»11. Однако автоматического 
принятия ценностей предпринимательской 
деятельности у молодежи пока не происхо-
дит, необходимо целенаправленное мотива-
ционное воздействие. Первые результаты 
реализации проекта «Предпринимательство 
со школьной скамьи» таковы: если первич-
ный опрос участников проекта показал, что 
8% желают стать предпринимателями, 
то уже после двух мотивирующих занятий 
процент выбирающих карьеру в бизнесе вы-
рос до 23 и еще четверть (25%) стали заду-
мываться об этом. Эффективность такого 
воздействия повышается, если мотивирую-
щие занятия будут сочетать выступления — 
рассказы историй успеха действующих 
предпринимателей и профессиональные 
методики мотивирующего тренинга (напри-
мер, трансовые и метафорические техники).

Два других блока могут реализовываться 
в любом порядке: это работа с компетенци-
ями (диагностика и развитие) и ознакомле-
ние с предпринимательским функционалом.

Важно, чтобы школьный проект перете-
кал в специализированные институтские 
программы бакалавриата и магистратуры, 
выстраивая целостный образовательный 
путь. На вузовском этапе целесообразно 
сохранять и развивать три вышеобозна-
ченных блока, добавив четвертый — глубо-
кое изучение инфраструктуры поддержки 
предпринимательства, включающей много-
образие государственных, муниципальных, 
образовательных и общественных органи-
заций и проектов. Так, сейчас в РБ только 
на республиканском уровне функциониру-

ет около 30 институтов поддержки мало-
го и среднего бизнеса. Однако пилотный 
опрос молодежи (выпускники-экономисты, 
140 человек) показал, что 87% называют 
не больше двух институтов, а оставшиеся 
вообще затрудняются с ответом. Именно 
поэтому даже масштабные федеральные 
программы, такие как «Ты — предпринима-
тель», не исключают специализированной 
вузовской подготовки.

В связи с вышеизложенным следует от-
метить, что наиболее эффективно созда-
ние экосистемы предпринимательского об-
разования на базе крупного вуза, где будут 
реализовываться как специализированные 
программы, так и сквозной курс по основам 
предпринимательства.

Заключение

Таким образом, описанный РЦПК при-
зван собрать все ключевые элементы вое-
дино, привлечь к образовательному проекту 
институты поддержки бизнеса и професси-
ональные ассоциации предпринимателей, 
обеспечив тем самым синергетический эф-
фект реализации (рис. 4).

Именно такая система, подразумеваю-
щая сосредоточие всех этих направлений 
на одном пространстве, позволит решить 
задачи сохранения, развития и использова-
ния предпринимательского потенциала.

В русле совершенно обоснованного ро-
ста внимания к развитию предприниматель-
ства на федеральном уровне подобные 
структуры уже начали возникать на про-
странстве нашей страны. Так, в Томской 
области реализуется Региональный проект 
«Формирование предпринимательской ком-
петентности детей и молодежи Томской об-
ласти на 2016 – 2020 годы»12, а в Пензен-

11 Рубин Ю. Б. Российское предпринимательство как 
направление российского образования // Современная 
конкуренция. 2012. № 6 (36). С. 5.

12 Региональный центр развития образова-
ния Томской области // http://rcro.tomsk.ru/proektyi-
rtsro/sozdanie-regionalnoy-seti-shkolnyih-tehnoparkov-
i-predpriyatiy-v-kachestve-resursa-formirovaniya-
predprinimatelskoy-kompetentnosti-detey-i-molodezhi-
tomskoy-oblasti/.
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ской области работает Центр развития 
предпринимательских компетенций, со-
зданный на базе Пензенского многопро-
фильного колледжа13. При этом следует по-
нимать, что именно масштабность проекта, 
привлечение властных структур и предста-
вителей государственной и негосударст-
венной инфраструктуры может популяри-
зовать предпринимательство на террито-
рии региона и заложить основы его систем-
ного развития.

Также благодаря данной системе про-
гнозируется повышение количества субъ-
ектов малого и среднего предприниматель-
ства в Республике Башкортостан к 2023 г. 
до 147 тыс. (табл. 3) 
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Рис. 4. Концепция функционирования РЦПК

Fig. 4. Concept of functioning RTC

Таблица 3. Прогноз показателя количества субъектов малого и среднего предпринимательства

Table 3. Forecast the number of subjects of small and average business

Год Количество

2017 109 072

2018 123 450

2019 137 777

2020 128 179

2021 118 580

2022 132 898

2023 147 217
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System development of entrepreneurial potential of the region: 
development of an effective mechanism for upgrading  
the business space

The role of entrepreneurship in socio-economic life of the territory can not be overestimated. This 
flexible business solutions and innovative development, and solving the unemployment problem. 
Statistics unfortunately does not indicate the rapid growth of entrepreneurship in our country. It is 
difficult to say that the region is more valuable: a rich supply of natural resources or development of 
entrepreneurial potential. In this case, if the importance of the region for investment and resource 
base reads quite a lot, about the development of the entrepreneurial capacity to think much less 
common. Thus, we will try to find a solution to the problem by creating a system for developing 
entrepreneurial capacity in the region through the development of a modernization business space.
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От редакции

Дискуссии, посвященные вопросам обучения предпринимательст-
ву, активно проходят как в России, так и в США — они представлены 
на страницах передовых американских журналов. Одной из популяр-
ных площадок является конференция Американской ассоциации ма-
лого бизнеса и предпринимательства USASBE (The Annual Conference 
of The United States Association for Small Business and Entrepreneurship).

Ежегодная конференция Американской ассоциации малого бизне-
са и предпринимательства — одна из главных встреч преподавателей 
и ученых в сфере предпринимательства в мире. Также это отличное ме-
сто для ознакомления с лучшими методами обучения предприниматель-
ству и программами спонсорства в США. Конференция — выдающееся 
национальное событие, продвигающее дисциплину предприниматель-
ства. В последние годы это мероприятие собирает более 600 участни-
ков из колледжей и университетов США из 36 стран мира. Участники 
имеют возможность выбрать из более чем 100 пленарных заседаний, 
конкурсных документов, семинаров, основных заседаний симпозиумов.

Специально для читателей журнала «Современная конкуренция» ре-
дакция обратилась к ряду известных авторов из США, активно участ-
вующих в конференции USASBE, и с их любезного согласия публикует 
статьи ведущих специалистов по вопросам обучения предприниматель-
ству, переведенные на русский язык.


