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Введение

Эффективность современных эконо-
мик, особенно в странах с инноваци-
онно-ориентированными и эффек-

тивностно-ориентированными моделями 
развития, непосредственно связана с ди-
намикой развития предпринимательского 
сектора и его активностью. Каждая страна 
обладает собственным уникальным набором 
социально-экономических условий, влияю-

щих на уровень предпринимательства. Од-
нако этот сегмент бизнеса в нашей стране, 
входящей в группу стран с эффективност-
но-ориентированными экономиками, вклю-
чая, например, Аргентину, Бразилию, Китай, 
Польшу, Южную Африку и др., характеризу-
ется следующими показателями:

 • низкий уровень активности владельцев 
нового бизнеса;

 • высокий уровень вынужденного пред-
принимательства (т. е. предприниматели, 
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî àíàëèçó ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
óðîâíÿ áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû. Áûëè âûáðàíû ðîññèéñêèå âóçû, çàÿâèâøèå ïðîãðàììû òàêîãî ðîäà, 
â êîòîðûõ èçó÷åíû ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû: äîëÿ áàêàëàâðñêèõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñðåäè âñåõ ïðîãðàìì óðîâíÿ áàêàëàâðèàòà; äîëÿ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñðåäè âñåõ ïðîãðàìì óðîâíÿ ìàãèñòðàòóðû; äîëÿ äèñöèïëèí â ðàìêàõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå hard skills («æåñòêèõ íàâûêîâ»); äîëÿ äèñöèïëèí â ðàìêàõ ïðîãðàìì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå soft skills («ìÿãêèõ íàâûêîâ»).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò:
•	 çíà÷èòåëüíóþ íåîäíîðîäíîñòü ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè 

çðåíèÿ áàëàíñà «æåñòêèõ» è «ìÿãêèõ» íàâûêîâ;
•	 ïðåîáëàäàíèå «æåñòêèõ» íàâûêîâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîíòðàñòèðóåò ñ îáùèìè òðåíäàìè ðàçâè-

òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîçðàñòàíèÿ ðîëè «ìÿãêèõ» íàâûêîâ, îòìå÷àåìûå èññëåäîâàòåëÿìè 
è ýêñïåðòàìè;
•	 îãðàíè÷åííûå ìàñøòàáû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íåðàçâèòîñòü òðà-

åêòîðèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñåãìåíòå åñòåñòâåííîíàó÷íûõ, ñîöèàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ïðîäåëàííîãî àíàëèçà ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ïðîãðàìì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïóáëèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé è ýêñïåðòîâ 
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: предпринимательство, предпринимательское образование, программы предпринимательского обра-
зования, предпринимательские компетенции, «мягкие» и «жесткие» навыки в предпринимательстве.
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 которые пытаются начать свое дело в силу 
того, что у них нет иных возможностей для 
получения дохода);

 • низкий уровень долгосрочного, устояв-
шегося предпринимательства [Земцов, Ма-
кашева, Макашева, 2009].

Современная ситуация состояния пред-
принимательства в стране существенно ог-
раничивает возможности социально-эконо-
мического развития, трансформации в эко-
номику знаний и ухода от «сырьевого про-
клятия». В условиях кризиса, серьезных 
экономических сдвигов и изменений стано-
вится проблемным и решение крайне важ-
ных задач, связанных с импортозамещени-
ем, увеличением сектора инновационной 
экономики, занятости, социальной стабиль-
ности и повышения качества жизни. Ответ 
на вызовы современной ситуации в области 
развития предпринимательского сектора 
экономики активизирует поиск системных 
решений в области создания предпринима-
тельских экосистем, преодоления барьеров 
«антипредпринимательских» выборов жиз-
ненных стратегий молодежи [Williams, Kluev, 
2014].

Безусловно, качество образования, 
и особенно предпринимательского обра-
зования в высшей школе, неразрывно свя-
зано и оказывает существенное влияние 
на развитие предпринимательства в стра-
не хотя бы через стимулирование выбо-
ра предпринимательских жизненных тра-
екторий у молодежи. Однако в настоящее 
время наблюдается отсутствие концепций 
развития предпринимательского образо-
вания и формирования предприниматель-
ских компетенций на всех уровнях системы 
профессионального образования. Как пра-
вило, даже в крупных университетах пред-
принимательское образование реализует-
ся в форме краткосрочных программ, про-
грамм профессиональной переподготовки, 
ряде «околопредпринимательских» направ-
лений в СПО и ВПО (например, «коммер-
ция», «менеджмент», «инноватика» и др.), 
однако отсутствуют собственно бакалавр-

ские и магистерские программы по пред-
принимательству, давно ставшие практикой 
национальных образовательных систем ря-
да развитых стран. Согласно данным иссле-
дования GUESS, около 60% опрошенных 
студентов российских вузов признали, что 
во время обучения у них не было ни одного 
курса по предпринимательству, а остальным 
40% предлагался лишь один курс по выбо-
ру. Между тем более 30% опрошенных вы-
разили готовность посвятить свое учебное 
время курсам и/или программам по пред-
принимательству. Этот показатель выше, 
чем аналогичный показатель в среднем 
в странах с длительным развитием рыноч-
ной экономики (25%) [Рубин, 2015].

Слабую вовлеченность молодежи в раз-
витие предпринимательского сектора эко-
номики также можно объяснить недоста-
точным формированием предприниматель-
ских компетенций на всех уровнях профес-
сионального образования — как начального 
профессионального, так и среднего, и выс-
шего профессионального. В значитель-
ной степени система профессионального 
образования традиционно ориентируется 
на «производство» будущих наемных работ-
ников, а не на самозанятость и способность 
выпускников создавать собственные биз-
несы. Это ключевая проблема, ограничива-
ющая рост предпринимательства в нашей 
стране.

Тематика предпринимательского образо-
вания и проблем в этой сфере в последние 
годы становится все более значимой в ис-
следованиях ученых разных стран. Автора-
ми проведен анализ публикаций в области 
программ предпринимательского образо-
вания в базах цитирования Scopus и Web of 
Science. Всего предпринимательскому обра-
зованию в современном университете за по-
следние 10 лет посвящено 729 статей, отме-
ченных в этих базах цитирования.

Большинство этих статей (более 300) по-
строено на описании конкретных практик 
предпринимательского образования в кон-
кретных университетах определенных стран 
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либо на специфике предпринимательского 
образования применительно к социокуль-
турным особенностям какой-либо страны, 
или на сравнении влияния культурных осо-
бенностей различных стран на формиро-
вание и реализацию программ предприни-
мательского образования. Например, ра-
бота M. RezaeiZadeh, Hogan M., J. O’Reilly, 
J. Cunningham, E. Murphy [RezaeiZadeh, 
Hogan, O’Reilly, 2016] посвящена сравни-
тельному анализу влияния культурных осо-
бенностей Ирландии и Ирана на формиро-
вание ключевых предпринимательских ком-
петенций у студентов, обучающихся по про-
граммам бизнес-образования.

Некоторое количество статей исследует 
связь молодежного и студенческого пред-
принимательства в зависимости от реали-
зации программ предпринимательского об-
разования в университете, как, например, 
работа M. Morris, G. Shirokova, T. Tsukanova 
[Morris, Shirokova, Tsukanova, 2017], где 
предметом исследования является роль сту-
денческого предпринимательства в экоси-
стеме современного предпринимательско-
го университета.

Большое внимание уделяется вопро-
сам культурных различий и влиянию куль-
турного контекста страны или региона 
на развитие студенческого предпринима-
тельства во взаимосвязи с предпринима-
тельским образованием в университетах. 
Так, в работах T. Beliaeva, A. Laskovaia, 
G. Shirokova [Beliaeva, Laskovaia, Shirokova, 
2016] и G. Shirokova, T. Tsukanova, M. Morris 
[Shirokova, Tsukanova, Morris, 2016] обсужда-
ется роль и влияние национальной культуры 
на развитие студенческого предпринима-
тельства и прослеживается очевидная связь 
между предпринимательской активностью 
университета и уровнем развития студенче-
ского предпринимательства в нем.

Ряд статей посвящен изучению специ-
фики предпринимательского образова-
ния, как например, публикация R. Barnes, 
M. J. de Villiers Scheepers [Barnes, de Villiers 
Scheepers, 2017], которая представляет мо-

дель обучения предпринимательским навы-
кам в образовании будущих журналистов.

Некоторые исследователи обращаются 
к вопросу важности участия «мягких навы-
ков» в формировании предпринимательских 
компетенций в системе образования. На-
пример, один из ведущих теоретиков в об-
ласти предпринимательского образования, 
B. Johannisson, выделяет пять базовых ком-
петенций, важных для предпринимателя. По-
нимать, зачем человек этим хочет заняться, 
уметь, как этим заниматься, знать, кто, т. е. 
с кем важно взаимодействовать, чтобы биз-
нес был успешным, чувствовать, когда нуж-
но запустить свой бизнес, и конечно, знать, 
что человек должен иметь какие-то общие 
знания и умения [Johannisson, 1991]. Вме-
сте с тем роль soft skills в современных 
образовательных программах обсуждает-
ся в основном применительно к роли и важ-
ности формирования универсальных (в том 
числе и предпринимательских) компетен-
ций не в предпринимательском, а в техни-
ческом и инженерном образовании. Таковы, 
например, работы S. Pedrazzini [Pedrazzini, 
2012] и J. Subach, L. Munukutla, J. Magrane, 
C. Popovich [Subach, Munukutla, Magrane, 
2007].

Если говорить об отечественных иссле-
дованиях в области предпринимательско-
го образования, можно отметить три ос-
новных направления. Первое заключает-
ся в изучении предмета предприниматель-
ского образования в системе российского 
высшего образования и его составных ча-
стей, анализе вызовов и проблем, с кото-
рыми сталкиваются российские вузы, заин-
тересованные в реализации образователь-
ных программ по предпринимательству, по-
пытке характеристики подходов в обучении 
предпринимательству, используемых евро-
пейскими, американскими университетами, 
а также вузами стран «третьего мира» и по-
ка не применяемых в России [Рубин, 2015]. 
Второе направление — обсуждение компе-
тенций и технологий предпринимательского 
образования, причем не только в высшей 
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 школе, но и на уровне общего и среднего 
профессионального образования [Урван-
цева, 2011], [Савзиханова, Гасанова, 2015]. 
Также достаточно большое количество ста-
тей посвящено роли высшего образования 
в формировании инновационной предпри-
нимательской среды, в том числе универси-
тетской предпринимательской среды. В этих 
работах, как правило, проводится анализ 
феномена предпринимательства и роли 
высшего образования в развитии предпри-
нимательской среды и делается вывод о не-
обходимости формирования нового инсти-
туционального статуса российских универ-
ситетов как предпринимательских вузов 
[Ручин, 2015]. Особое место в публикаци-
ях последних лет занимает первое отече-
ственное системное монографическое ис-
следование проблем предпринимательско-
го образования, подготовленное авторским 
коллективом под руководством Ю. Б. Рубина 
[Рубин, 2015].

Вместе с тем слабо исследованными, 
но очень актуальными для развития пред-
принимательского образования являются 
вопросы:

 • разработки моделей предприниматель-
ского образования, встроенных в возможные 
образовательные траектории по широкому 
спектру направлений подготовки, прежде 
всего естественно-научных и технических;

 • оценки уровня и качества предложения 
вузов по предпринимательскому образова-
нию, степени удовлетворения запросов ре-
ального сектора экономики по данному ви-
ду программ;

 • поиска эффективного баланса или 
соотношения «мягких» и «жестких» навы-
ков в программах предпринимательского 
образования, с точки зрения формирова-
ния предпринимательских компетенций, как 
и вопрос формирования программ предпри-
нимательского образования с точки зрения 
необходимого набора и соотношения между 
soft skills и hard skills в зависимости от спе-
цифики образовательной программы и той 
области знаний, в которой она находится.

Исследованию этих жизненно важных 
для эффективности предпринимательско-
го образования факторов и посвящена на-
стоящая статья.

Методика исследования

Для анализа предпринимательского об-
разования были выбраны российские вузы, 
реализующие программы предприниматель-
ского образования уровня бакалавриата 
и магистратуры. Учитывая, что направления 
подготовки с названием «Предприниматель-
ство» в российской номенклатуре нет, спи-
сок вузов, вошедших в анализ, формиро-
вался следующим образом: был определен 
перечень вузов, реализующих программы, 
в которых, судя по их названиям, должно 
происходить овладение студентов предпри-
нимательскими компетенциями. В перечень 
попали, например, программы с названиями 
«Экономика предпринимательства», «Пред-
принимательство в инновационной сфере», 
«Управление малым бизнесом», «Организа-
ция предпринимательской деятельности», 
«Инноватика и предпринимательство (по от-
раслям)» и т. д. С некоторой долей услов-
ности они названы программами предпри-
нимательского образования. Информация 
бралась исключительно с официальных 
сайтов вузов. В итоге получилась совокуп-
ность из 74 российских вузов, на програм-
мах которых студенты могут приобрести те 
или иные предпринимательские компетен-
ции.

В отобранных вузах изучались следую-
щие параметры:

1) доля бакалаврских программ предпри-
нимательского образования среди всех про-
грамм уровня бакалавриата;

2) доля магистерских программ предпри-
нимательского образования среди всех про-
грамм уровня магистратуры;

3) доля дисциплин в рамках программ 
предпринимательского образования, на-
правленных на освоение hard skills («жест-
ких навыков», т. е. профессиональных, тех-
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нических навыков, которые легко поддают-
ся наблюдению, измерению и наглядной 
демонстрации). Анализировались учебные 
планы каждой бакалаврской и магистерской 
программы на предмет наличия в них дисци-
плин, освоение которых, судя по их названи-
ям, направлено на формирование hard skills 
(например, к таким дисциплинам отнесе-
ны «Управление развитием фирмы», «Кон-
трактные отношения в бизнесе», «Управле-
ние продажами инновационного продукта», 
«Коммерциализация и венчурное финанси-
рование», «Международный бизнес» и т. д.);

4) доля дисциплин в рамках программ 
предпринимательского образования, на-
правленных на освоение soft skills («мяг-
ких навыков», т. е. тех, проявление кото-
рых сложно отследить, проверить и нагляд-
но продемонстрировать). К обучению soft 
skills относятся, например, обучение мотива-
ции, лидерству, менеджменту, работе в ко-
манде, управлению временем, проведению 
презентаций, продажам, личному развитию, 
коммуникационным навыкам (соответствен-
но, были исследованы учебные планы пред-
принимательских программ бакалавриата 
и магистратуры на предмет наличия в них 
дисциплин вроде «Деловые коммуникации», 
«Культура речи и деловое общение», « Этика 
бизнеса», «Психология деловых отноше-

ний», «Тайм-менеджмент», «Критическое 
мышление» и др.).

Результаты анализа

1. Число российских вузов, реализую-
щих предпринимательские программы ба-
калаврского и магистерского уровней, раз-
лично — соответственно, 58 и 32. При этом 
только бакалаврские программы реализу-
ются в 42 вузах, только магистерские — 
в 16 и еще в 16 вузах реализуются и бака-
лаврские, и магистерские программы пред-
принимательского образования. Уровневая 
структура российского предприниматель-
ского образования представлена на рис. 1.

Полученные данные свидетельствуют 
о том, что вузовский сегмент предприни-
мательского образования находится в са-
мой начальной стадии своего формирова-
ния. Вовлеченность университетов в подго-
товку кадров для одного из самых крупных 
по масштабам занятости в реальном секто-
ре экономики не может считаться удовлет-
ворительной и соответствующей реальным 
запросам рынка труда.

2. Чаще всего в портфеле образователь-
ных программ вузов присутствует лишь од-
на программа предпринимательского об-
разования. Это справедливо в отношении 

Рис. 1. Уровневая структура российского предпринимательского образования

Fig. 1. The level structure of Russian entrepreneurial education
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программ и бакалавриата, и магистратуры. 
Распределение вузов по числу реализуемых 
предпринимательских программ представ-
лено на рис. 2.

Монопрофильность большинства вузов 
в области предпринимательского образо-
вания также свидетельствует об укрупнен-
ном, не дифференцированном подходе ву-
зов к решению кадровых проблем малого 
и среднего бизнеса, недостаточном внима-
нии к запросам на обучение этой сферы.

3. Для прояснения сложившейся ситуа-
ции в области предпринимательского обра-
зования также проведен анализ структуры 
направлений подготовки, по которым ведет-
ся обучение предпринимательству.

Результаты распределения «предпри-
нимательских» образовательных программ 
по уровням и направлениям обучения пред-
ставлены на рис. 3 и 4.

Прежде всего обращает на себя внима-
ние гораздо большее число направлений 
обучения в магистратуре, по которым откры-
ты «предпринимательские» образователь-
ные программы (10 направлений), по срав-
нению с бакалавриатом (5 направлений). 
Вполне ожидаема ситуация, когда боль-

шинство «предпринимательских» программ 
и бакалавриата, и магистратуры сосредо-
точены в сфере экономики и менеджмента, 
так как именно экономика и менеджмент на-
иболее близки к сфере предприниматель-
ства. В остальных направлениях обучения 
имеются единичные образовательные про-
граммы не прямо предпринимательского ти-
па, а скорее, поддерживающие предприни-
мательскую деятельность, например, обра-
зовательная программа «Правовое обеспе-
чение предпринимательской деятельности» 
или «Инновационное предпринимательство 
в области производства полимерных компо-
зиционных материалов».

Таким образом, очевидно преобладание 
традиционных подходов к подготовке пред-
принимателей преимущественно с опорой 
на направления «Экономика» и «Менед-
жмент» и практически отсутствие предпри-
нимательских траекторий обучения на есте-
ственно-научных, технических, гуманитар-
ных и других направлениях подготовки.

4. На следующем этапе анализа сово-
купность вузов, реализующих программы 
предпринимательского образования, бы-
ла разделена на группы по доле дисциплин 

Рис. 2. Распределение российских вузов по числу реализуемых программ  
предпринимательского образования

Fig. 2. Distribution of Russian universities by the number of curricula of entrepreneurial education
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в учебных планах предпринимательских 
программ бакалавриата, ориентированных 
на освоение студентами hard skills. Прове-
денный анализ показывает, что большинст-
во образовательных программ предприни-
мательского типа направлены на формиро-

вание только прикладных профессиональ-
ных компетенций. Это профессиональные, 
технические навыки, которые легко подда-
ются наблюдению, измерению и наглядной 
демонстрации. В предпринимательской де-
ятельности понятие «hard skills» соответст-

Рис. 3. Распределение образовательных программ в области предпринимательства 
по направлениям обучения (уровень бакалавриата)

Fig. 3. Distribution of curricula in the sphere of entrepreneurship by the fields of study  
(undergraduate level)
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Рис. 4. Распределение образовательных программ в области предпринимательства 
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Fig. 4. Distribution of curricula in the sphere of entrepreneurship by the fields of study (graduate level)
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вует техническим или административным 
процедурам, которые присутствуют в биз-
нес-процессах (работа с оборудованием, 
управление процессами и т. п.). Они не от-
ражают сформировавшейся в обществе 
в целом и в бизнес-сообществе, в частно-
сти, потребности на развитие и формиро-
вание у студента универсальных «мягких» 
навыков (или soft skills), особенно значи-
мых в области предпринимательской де-
ятельности. «Мягкие навыки» — навыки, 
проявление которых сложно отследить, 
проверить и наглядно продемонстриро-
вать. К soft skills относятся обучение мо-
тивации, лидерству, менеджменту, работе 
в команде, управлению временем, прове-
дению презентаций, продажам, личному 
развитию, предпринимательским навыкам. 
Именно предпринимательство как деятель-
ность, построенная на творческих и ана-
литических началах, в наибольшей степе-

ни востребующая именно эти компетенции, 
находится в наиболее значимом разрыве 
с образовательным сектором [Autor, Levy, 
Murnane, 2003].

Можно сделать предположение о том, 
что некоторый перевес «жестких навы-
ков» над «мягкими» может быть оправдан 
в предпринимательских образовательных 
программах в сферах, связанных с иннова-
ционным бизнесом и технологиями, то есть 
должна проявляться специфика программы. 
Следуя этой логике, у предпринимательских 
программ в области экономики и менед-
жмента и, например, юриспруденции доля 
soft skills должна быть существенно больше, 
чем hard skills. Однако эта закономерность 
далеко не всегда проявлена, что следует 
из дальнейшего анализа.

В таблице 1 приведены вузы-лидеры, 
у которых доля дисциплин, формирующих 
hard skills, наибольшая.

Таблица 1. Вузы-лидеры по доле дисциплин в учебных планах бакалавриата, обеспечивающих 
предпринимательские hard skills

Table 1. Leading universities on the share of courses in the curricula of undergraduate level that providing 
entrepreneurial hard skills

Наименование вузов
Доля дисциплин 

в учебных планах 
бакалавриата, %

Дальневосточный федеральный университет 27,0

Уральский государственный лесотехнический университет 24,0

Вятский государственный университет 22,0

Вологодский государственный университет 22,0

Брянский государственный университет имени академика И. Г. Петровского 22,0

Ижевский государственный технический университет имени М. Т. Калашникова 22,0

Шадринский государственный педагогический институт 21,0

Уральский государственный экономический университет 20,0

Курганский государственный университет 20,0

Уральский государственный педагогический университет 20,0

Бурятский государственный университет 20,0

Московский государственный областной университет 19,0

Белгородский государственный национальный исследовательский университет 18,3

Национальный исследовательский Томский политехнический университет 18,0

Новгородский государственный университет им. Ярослава Мудрого 18,0
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В процессе анализа также была выделена 
совокупность вузов, реализующих програм-
мы предпринимательского образования, ори-
ентированных на освоение студентами soft 
skills. В таблице 2 приведены вузы-лидеры, 
у которых доля таких дисциплин наибольшая.

Аналогичный анализ был проведен по учеб-
ным планам магистерских предприниматель-
ских программ, и в табл. 3 представлены ву-
зы, в которых зафиксирована наибольшая 
доля дисциплин, ориентированных на освое-
ние предпринимательских hard skills на уров-
не магистратуры.

Наконец, в таблице 4 представлены 
 вузы-лидеры с максимальной долей дисци-
плин в учебных планах, ориентированных 
на освоение предпринимательских soft skills 
на уровне магистратуры.

На следующем этапе отдельно проана-
лизировали каждую группу вузов, реализу-
ющих программы предпринимательского 
образования на его разных уровнях (бака-
лавриат, магистратура, бакалавриат и ма-
гистратура). На каждом уровне рассчита-
ли среднюю долю дисциплин, обеспечива-
ющих hard skills и soft skills. Это позволило 

Таблица 2. Вузы-лидеры по доле дисциплин в учебных планах бакалавриата, обеспечивающих 
предпринимательские soft skills

Table 2. Leading universities on the share of courses in the curricula of undergraduate level that providing 
entrepreneurial soft skills

Наименование вузов
Доля дисциплин 

в учебных планах 
бакалавриата, %

Вятский государственный университет 7,5

Томский институт бизнеса 5,4

Вологодский государственный университет 5,4

Российский государственный аграрный университет –  
МСХА имени К. А. Тимирязева

5,0

Волгоградский государственный университет 3,8

Брянский государственный университет имени академика И. Г. Петровского 3,8

Новосибирский государственный технический университет 3,8

Дальневосточный федеральный университет 3,8

Санкт-Петербургский государственный университет технологии и дизайна 3,8

Уральский государственный лесотехнический университет 3,8

Алтайский государственный технический университет им. И. И. Ползунова 3,3

Сибирский институт бизнеса и информационных технологий 2,9

Российский новый университет 2,5

Уральский государственный экономический университет 2,5

Белгородский государственный национальный исследовательский университет 2,5

Национальный исследовательский Томский политехнический университет 2,5

Курганский государственный университет 2,5

Челябинский государственный университет 2,5

Череповецкий государственный университет 2,5

Уральский государственный педагогический университет 2,5

Приамурский институт агроэкономики и бизнеса 2,5
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выделить две группы вузов на каждом уров-
не обучения — вузы, в которых доля таких 
дисциплин выше и ниже средней. Соответ-
ственно, были получены шесть групп ву-
зов — по две на каждом уровне. Результаты 
этих расчетов представлены в таблицах 5 – 7. 

Графическая интерпретация полученных ре-
зультатов приведена на рис. 5 и 6.

Заметно, что в бакалаврских программах 
наибольшее превышение средних значений 
у дисциплин, которые обеспечивают «жест-
кие навыки», тогда как процентное соотно-

Таблица 3. Вузы-лидеры по доле дисциплин в учебных планах магистратуры, обеспечивающих 
предпринимательские hard skills

Table 3. Leading universities on the share of courses in the curricula of graduate level that provide entre-
preneurial hard skills

Наименование вузов
Доля дисциплин 

в учебных планах 
магистратуры, %

Чувашский государственный университет имени И. Н. Ульянова 26,0

Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б. Н. Ельцина

25,5

МГУ им. Ломоносова 21,0

Уральский государственный экономический университет 20,0

Белгородский государственный национальный исследовательский университет 20,0

Нижегородский государственный университет им. Н. И. Лобачевского 20,0

Национальный исследовательский университет «МЭИ» 20,0

Московский педагогический государственный университет 20,0

Таблица 4. Вузы-лидеры по доле дисциплин в учебных планах магистратуры, обеспечивающих 
предпринимательские soft skills

Table 4. Leading universities on the share of courses in the curricula of graduate level that provide 
entrepreneurial soft skills

Наименование вузов
Доля дисциплин 

в учебных планах 
магистратуры, %

Уральский федеральный университет имени первого Президента 
России Б. Н. Ельцина

6,3

Российский государственный аграрный университет –  
МСХА имени К. А. Тимирязева

5,0

Дагестанский государственный университет 5,0

Тюменский индустриальный университет 4,2

Нижневартовский государственный университет 4,2

Санкт-Петербургский государственный политехнический университет Петра 
Великого

3,8

Волгоградский государственный университет 3,3

Алтайский государственный аграрный университет 3,3

Чувашский государственный университет имени И. Н. Ульянова 3,3

Сибирский федеральный университет 3,3
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шение дисциплин, которые обеспечивают 
«мягкие навыки относительно незначитель-
но и в целом колеблется около средней ве-
личины.

  Что касается программ магистратуры, 
то здесь складывается примерно та же кар-
тина, что и у программ бакалавриата, разве 
что само количество программ значитель-

но меньше и дисциплины, обеспечивающие 
формирование «мягких навыков», во многих 
случаях превышают среднее значение.

Выводы, следующие из этого анализа, 
таковы:

1. Безусловно преобладают вузы (более 
67%), которые весьма слабо ориентируют-
ся на формирование как «жестких», так 

Рис. 5. Распределение дисциплин, обеспечивающих soft skills и hard skills (уровень бакалавриата)

Fig. 5 Distribution of courses which are provide soft skills and hard skills at the undergraduate level
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Рис. 6. Распределение дисциплин, обеспечивающих soft skills и hard skills (уровень магистратуры)

Fig. 6. Distribution of courses which are provide soft skills and hard skills at the graduate level
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Таблица 5. Группы российских вузов, реализующих программы предпринимательского 
образования на уровне бакалавриата

Table 5. Groups of Russian universities that implement entrepreneurial curricula  
at the undergraduate level

Показатели

Значения, % Количество вузов

Среднее Минимальное Максимальное С показателями 
выше средних

Остальные

Дисциплины, 
обеспечивающие hard 
skills (бакалавриат) 

11,4 0,0 27,0

15 27
Дисциплины, 
обеспечивающие soft 
skills (бакалавриат) 

1,7 0,0 7,5

Таблица 6. Группы российских вузов, реализующих программы предпринимательского 
образования на уровне магистратуры

Table 6. Groups of Russian universities that implement entrepreneurial curricula at the graduate level

Показатели

Значения, % Количество вузов

Среднее Минимальное Максимальное С показателями 
выше средних

Остальные

Дисциплины, 
обеспечивающие hard 
skills (магистратура) 

11,5 0,0 26,0

6 10
Дисциплины, 
обеспечивающие soft 
skills (магистратура) 

1,3 0,0 3,8

Таблица 7. Группы российских вузов, реализующих программы предпринимательского 
образования на уровне бакалавриата и магистратуры

Table 7. Groups of Russian universities that implement entrepreneurial curricula at the undergraduate 
and graduate level

Показатели

Значения, % Количество вузов

Среднее Минимальное Максимальное С показателями 
выше средних

Остальные

Дисциплины, 
обеспечивающие hard 
skills (бакалавриат) 

10,6 0,0 20,0

3 13

Дисциплины, 
обеспечивающие soft 
skills (бакалавриат) 

1,6 0,0 5,0

Дисциплины, 
обеспечивающие hard 
skills (магистратура) 

11,5 0,0 25,5

Дисциплины, 
обеспечивающие soft 
skills (магистратура) 

2,2 0,0 6,25
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и «мягких» навыков, делая упор преимуще-
ственно на общую подготовку по програм-
ме обучения предпринимательству. Этот 
подход к разработке образовательных про-
грамм не имеет какой-либо групповой при-
надлежности и характерен как для техниче-
ских, так и для классических и отраслевых 
университетов. Не прослеживается также 
связь с формой собственности, потому что 
в этой категории присутствуют и государст-
венные, и частные вузы.

2. Разброс отклонений от средних зна-
чений как в положительную, так и в отри-
цательную сторону является значительным, 
что свидетельствует об отсутствии устойчи-
вых практик в разработке программ пред-
принимательского образования. В профес-
сиональном сообществе не сложились об-
щие согласованные подходы к содержанию 
и структуре таких программ, представлен-
ности в них дисциплин, поддерживающих 
формирование как «жестких», так и «мяг-
ких» навыков.

3. Наилучший подход к проектированию 
предпринимательских программ с наиболее 
близким соотношением «жестких» и «мяг-
ких» навыков (10,6% — 1,6% на уровне про-
грамм бакалавриата и 11,5% и 2,2% на уров-
не магистратуры) демонстрирует небольшая 
группа из трех университетов, реализующих 
предпринимательские программы на всех 
уровнях подготовки.

Заключение

Обобщая анализ программ предпринима-
тельского образования, отметим:

 • существующие предложения про-
грамм предпринимательского образования 
на уровне бакалавриата и магистратуры со-
здаются достаточного ограниченным числом 
образовательных организаций, не превыша-
ющим 10-процентный порог вовлеченности 
с учетом как государственного, так и част-
ного секторов высшей школы страны;

 • образовательные траектории обуче-
ния предпринимательству концентрируют-

ся в узком сегменте преимущественно эко-
номико-управленческих направлений подго-
товки и практически не распространяются 
на технические, гуманитарные, естествен-
но-научные группы направлений подготовки;

 • анализ представленности дисциплин 
для умений, формирующих «жесткие» 
и «мягкие» навыки, демонстрирует много-
кратный перевес первых, что свидетель-
ствует о несбалансированности образова-
тельных программ подготовки предпринима-
телей по данному направлению, преоблада-
нии традиционных подходов к их разработке 
без учета реальных запросов рынка труда.

В этой связи актуальными направления-
ми совершенствования программ предпри-
нимательского образования являются изу-
чение и обобщение лучших практик в этой 
сфере, бенчмаркинговые исследования де-
ятельности лидеров предпринимательского 
образования. Существенным является так-
же привлечение представителей предприни-
мательского сообщества к разработке таких 
программ, участию в их реализации и управ-
лении процессом подготовки будущих пред-
принимателей. Существующий разброс 
подходов к проектированию программ це-
лесообразно преодолевать через постро-
ение системы оценки потребностей рынка 
труда и регулярного мониторинга запроса 
на навыки и компетенции, использования 
профстандартов и механизмов прямой на-
стройки образовательных программ с уча-
стием предпринимательского сообщества.
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Entrepreneurial education in Russian universities: 
scope, types of programs, balance of competences

There is a result of the conducted research on the analysis of entrepreneurial curricula at the un-
dergraduate and graduate level are indicated in the article. There was chosen Russian universities 
that announced curricula of this kind in which the following parameters were studied: the proportion 
of undergraduate programs of entrepreneurial education among all undergraduate programs; the 
proportion of graduate programs of entrepreneurial education among all graduate programs; the 
proportion of disciplines in the framework of entrepreneurial curricula focused on hard skills devel-
opment; the proportion of disciplines in the framework of entrepreneurial curricula focused on soft 
skills development.

The analysis shows:
— Significant heterogeneity of the implemented programs of entrepreneurial education in terms 

of a balance of hard skills and soft skills;
— The prevalence of hard skills, which largely contrasts with the general trends in the develop-

ment of entrepreneurial education and the growing role of soft skills, noted by researchers and 
experts;

— The limited scope of the implementation of the entrepreneurial curricula, the underdevelop-
ment of the trajectories of entrepreneurial education in the segment of natural, scientific, social and 
technical fields of study.

The article suggests recommendations on the development of entrepreneurial curricula based on 
the analysis done. The publication is of interest to researchers, teachers and experts in the field of 
enterprise development.

Keywords: enterprise, entrepreneurial education, entrepreneurial curricula, entrepreneurial competence, hard skills and soft 
skills in entrepreneurship.
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