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Введение

Внастоящее время вопросы интерна-
ционализации предпринимательских 
структур являются как никогда акту-

альными, поскольку в условиях глобализа-
ции происходит взаимодействие хозяйст-
вующих субъектов не только на локальном 
или национальном, но и на международном 
уровне. В теории экономики предпринима-
тельства международная (мировая) система 
предпринимательства [9, с. 294] не имеет 
государственных границ, представлена со-
вокупной предпринимательской деятельнос-
тью и деловыми отношениями на мировом 
рынке товаров (работ, услуг). Если пред-
принимательская деятельность хозяйству-
ющих субъектов осуществляется за рубе-
жами страны юрисдикции (страны, где они 
зарегистрированы в качестве предпринима-
теля), они становятся субъектами междуна-

родного (мирового) предпринимательства. 
При этом если субъекты международного 
предпринимательства действуют в странах, 
расположенных на разных континентах зем-
ного шара, они могут быть названы субъ-
ектами глобального предпринимательства. 
Как правило, речь идет о многонациональ-
ных корпорациях (глобальных корпораци-
ях, группах), которые активизировались при 
глобализации мировой экономики.

Понятие интернационализации 
бизнеса

Интернационализация рассматривает-
ся как важный стратегический шаг, являю-
щийся одной из форм проявления предпри-
нимательства [14]. Сущность процесса ин-
тернационализации бизнеса заключается 
в пространственном перемещении страте-
гических бизнес-единиц, производственных 
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ресурсов (включая капитал, рабочую силу, 
объекты интеллектуальной собственности 
и средства индивидуализации, маркетинг-
менеджмент), а также промежуточных и ко-
нечных товаров в том направлении, в кото-
ром обеспечивается оптимальный компро-
мисс по критерию «прибыль/риск» [10, с. 
261]. В бизнесе любое пространственное 
(в том числе трансграничное) перемеще-
ние бизнес-активности обусловливается 
возможным улучшением его эффектности.

С  точки зрения этимологии понятие 
«интернационализация» в  современной 
экономической литературе представле-
но значительно в  силу развития процес-
сов экономической глобализации. Интер-
национализация — это по сути философия 
предпринимательства, при помощи которой 
можно обеспечить рост предприятия за счет 
зарубежной деятельности [4, с. 7]. Понятие 
интернационализации предпринимательст-
ва по многочисленным его описаниям в на-
учной, учебной и публицистической лите-
ратуре позволяет сделать некоторые выво-
ды об объективных причинах данного про-
цесса как на национальных рынках, так и, 
в первую очередь, в принимающих странах, 

благоприятная позиция которых создает на-
чальные условия интернационализации биз-
неса, в том числе для объекта исследова-
ния — автомобильного спорта.

Исследователи вопросов интернациона-
лизации бизнеса дискутируют относительно 
факторов выхода национальных предпри-
нимательских структур на внешний рынок. 
Как отмечает Н. И. Кондратьев, некоторые 
компании принимают решение об интерна-
ционализации не только в целях конкурен-
тной борьбы, но и следуя за своими кли-
ентами  [3]. Например, ряд банков Дании 
и Швеции имеет представительства в стра-
нах Азии с целью обслуживания своих кли-
ентов на данном локальном рынке. Наби-
рает обороты рост интернационализации 
в сфере автомобилестроения, информаци-
онных технологий. Можно отметить влияние 
на процесс интернационализации внутри-
фирменных аспектов предпринимательства. 
В этой связи выделим факторы, влияющие 
на принятие управленческого решения от-
носительно интернационализации бизнеса 
(табл. 1).

Вопросы, касающиеся проблем интер-
национализации, в первую очередь связа-

Таблица 1. Факторы, влияющие на участие хозяйствующих субъектов  
в процессе интернационализации

Table 1. Factors impacting business entities participation in internationalization phenomena

Экзогенные факторы 
(глобализация бизнеса) 

Эндогенные факторы 
(интрапренерство) 

Государственное регулирование 
предпринимательской деятельности

Специфические особенности бизнеса (миссия, цели, 
задачи, стратегии) 

Виды экономической деятельности Мотивирование к участию хозяйствующего субъекта 
на мировом уровне

Состояние системы налогообложения Роль и место хозяйствующего субъекта 
на локальном/национальном/мировом рынке

Влияние конкурентной среды Профессиональные предпринимательские 
компетенции топ-менеджмента/мидл-менеджмента

Нерезидентский статус клиентов Высокое качество товаров (работ, услуг) 
по сравнению с зарубежными конкурентами

Рынок со статусом «центр производства 
определенного продукта» 

Охват новой целевой аудитории и сегментов 
рынка (теория стратегического подхода 
интернационализации) 

Источник: составлено автором.
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ны с классическими экономическими тру-
дами А. Смита и Д. Рикардо, когда именно 
страны выступали в качестве объекта ис-
следования (с макроэкономической точки 
зрения под интернационализацией пони-
мается «процесс развития устойчивых эко-
номических взаимосвязей между страна-
ми (прежде всего за счет международного 
разделения труда)» [8]); только к середине 
1950‑х гг. внимание ученых стали привле-
кать международные корпорации (интерна-
ционализация — это процесс, в ходе кото-
рого фирма «начинает учитывать прямое 
и косвенное влияние международных тран-
закций на свое будущее» и «устанавливает 
связи и осуществляет транзакции с други-
ми странами» [8]). Следующее определе-
ние — комплексное: интернационализация 
является предпринимательским шагом, бу-
дучи стратегией, направленной на поиски 
возможностей для роста фирмы за счет ге-
ографического расширения за пределы на-
циональных границ [11, с. 26]. В этой связи 
выделим модели (в научной литературе есть 
мнение, что это теории, объясняющие пове-
дение компании в процессе ее интернаци-
онализации) и методы, используемые ком-
панией для проникновения на зарубежный 
рынок (табл. 2).

Анализ теоретических и  методологи-
ческих подходов к интернационализации 
и глобализации предпринимательства по-
зволил заключить, что рассматриваемый 
объект исследования — международная 
предпринимательская структура «Форму-
ла-1» использует на мировом рынке эклек-
тическую модель Даннинга в условиях ин-
тернационализации, поскольку задейству-
ет в предпринимательской деятельности 
специфические преимущества себя и соб-
ственника; ресурсы национальных и ло-
кальных предпринимательских структур 
на местах (эффект размещения прямых 
инвестиций и преимущества интернацио-
нализации). Выявлено, что главной причи-
ной интернационализации международной 
компании «Формула-1» явилось так назы-

ваемое абсолютное преимущество, кото-
рое ограничивается в международной тор-
говле уникальностью и неповторимостью 
своего продукта. «Формула-1» функцио-
нирует по принципу переноса производст-
ва услуг на зарубежный рынок на основа-
нии соглашения (лицензии) с независимой 
местной компанией (в случае взаимодей-
ствия с Россией речь идет о НАО «Центр 
«Омега»). Учитывая специфику подобно-
го рода соглашений, приведем типологию 
способов интернационализации бизнеса 
(табл. 3).

Посредством анализа научной литерату-
ры по вопросам интернационализации ав-
тором выявлены ключевые причины акти-
визации процессов интернационализации 
бизнеса:

—  природно-климатические, территори-
ально-географические: дефицит/профицит 
тех или иных ресурсов на определенной тер-
ритории;

—  стабильные или стагнирующие наци-
ональные рынки без длительного появления 
на них новых конкурентоспособных пред-
принимательских структур;

—  высокие издержки производства 
и сбыта с имеющейся альтернативой при-
влечения человеческого капитала зарубеж-
ных стран, иностранного капитала, кросс-
культурных особенностей и т. д.;

—  географическая диверсификация 
своего бизнеса;

—  политические причины, связанные 
с государственным регулированием пред-
принимательской деятельности, налогоо-
бложением, трансферными и таможенны-
ми платежами и т. д.;

—  экономические причины, в частности 
выгодное использование валютных ресур-
сов зарубежных стран;

—  развитая индустриальная инфраструк-
тура, совершенствование транспортной ло-
гистики, средств связи;

—  специализация и кооперирование хо-
зяйствующих субъектов на международном 
рынке.



56

Journal of Modern Competition / 2017. Vol. 11. No. 3 (63)

Industrial markets

Таблица 2. Модели и методы интернационализации бизнеса

Table 2. Models and methods of business internationalization

Подход Суть подхода

Модели

Модель жизненного 
цикла товара 
Р. Вернона

Международный цикл жизни товара для компании, впервые наладившей его 
производство, выглядит следующим образом:

1) монопольное производство и экспорт новой продукции;

2) появление у иностранных конкурентов аналогичного продукта и их внедрение 
на рынки (прежде всего на рынки своих стран);

3) выход конкурентов на рынки третьих стран и соответственное сокращение 
экспорта продукции из страны-пионера;

4) выход конкурентов на рынок страны-пионера

Модель 
интернализации 
П. Баккли и М. Кэссона 
на основе идеи 
Р. Коуза

Внутри крупной компании между ее подразделениями существует внутренний 
(интернальный) рынок.

Распределение рынков между отечественными и зарубежными компаниями 
определяется действием двух основных эффектов: эффекта месторасположения 
и эффекта владения.

Продукция может попасть на рынок следующими способами:

1) от отечественных производителей;

2) от филиалов крупных мультинациональных компаний, работающих в данной 
стране;

3) посредством экспорта иностранных компаний;

4) посредством экспорта мультинациональных компаний

Сетевая модель Компании выходят на внешний рынок потому, что другие компании 
в их национальной сети также интернационализируются. Чем выше степень 
интернационализации, тем сильнее связи между различными международными 
сетями компаний

Эклектическая модель  
Дж. Даннинга

Для производства товаров (работ, услуг) за рубежом у компании имеются 
следующие предпосылки:

1) компания обладает сравнительными преимуществами по сравнению с другими 
компаниями в этой стране (специфические преимущества собственника);

2) компания использует за рубежом некоторые факторы производства более 
эффективно, чем в стране юрисдикции (эффект размещения прямых инвестиций);

3) компании выгоднее использовать все эти преимущества самой за рубежом, 
а не реализовывать их там через экспорт товаров или услуг или своих знаний 
местным компаниям в виде лицензий (преимущества интернализации) 

Методы

Первая форма 
международной 
конкуренции

Производство товаров и услуг на внутреннем рынке и их экспорт на зарубежные 
рынки

Вторая форма 
международной 
конкуренции

Перенос производства товаров и услуг на зарубежный рынок на основании 
соглашения с независимой местной компанией

Третья форма 
международной 
конкуренции

Товары и услуги международной компании производятся на зарубежном рынке, 
но это производство осуществляется юридическим лицом, в структуру которого 
входит и рассматриваемая международная компания, которая владеет при этом 
контрольным пакетом акций (не менее 10%) 

Источник: составлено автором на основе анализа научной литературы.
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Таким образом, интернационализация 
предпринимательства представляет со-
бой взаимодействие хозяйствующих субъ-
ектов в системе современного предпри-
нимательства на всех уровнях рыночной 
экономики (локальном, национальном, ми-
ровом) с целью развития их воспроизвод-
ства и устойчивости. Данное взаимодейст-
вие носит комплексный характер и охваты-
вает все подсистемы мирового хозяйства 
и все страны, а по мнению Н. И. Кондра-
тьева, интернационализация обусловила 
возникновение и формирование качест-
венно нового ее явления — глобализации 
и представляет собой новейший этап ин-
тернационализации, отличающийся коли-
чественно и качественно иными характе-
ристиками [3]. Данной точки зрения при-
держиваются такие авторы, как В. П. Ко-
лесов, М. Н. Осьмова [2], В. В. Перская [7], 
О. Ю. Мичурина [6], В. И. Черенков [10], 
Х. Этамад  [12] и др. В этой связи выде-

лим уровни интернационализации бизне-
са (табл. 4).

Глобализация  
предпринимательских структур

Несмотря на значительное количество 
подходов к определению понятия «глоба-
лизация» (его феномен рассматривается 
представителями различных научных на-
правлений — от неолиберализма до нео-
марксизма), с точки зрения предмета ис-
следования отмечаем, что главным меха-
низмом общих процессов экономической 
глобализации представляется деятельность 
международных компаний, которые, в свою 
очередь, размещая отдельные части и ста-
дии воспроизводственных процессов сво-
его бизнеса на территориях разных стран, 
являются ведущим фактором глобализации 
экономики в целом и развития националь-
ных экономик, в частности. Впервые поня-

Таблица 3. Типология способов интернационализации бизнеса [цит. по 3]

Table 3. Typology of business internationalization procedures [Cited by 3]

Форма сотрудничества

Основные характеристики

Ограничение 
по срокам

Объем передачи прав 
и ресурсов

Способ передачи 
прав и ресурсов

Зарубежное дочернее 
предприятие, полностью 
принадлежащее материнской 
компании

Не ограничена Как правило, весь 
объем

Внутренний

Акционерное совместное 
предприятие

Не ограничена Значительный Внутренний

Иностранное участие 
в капитале компании

Не ограничена Значительный Внутренний

Лицензии Ограничена условиями 
контракта

Ограниченный Рыночный

Франчайзинг — Значительный, включая 
поддержку

Рыночный

Контракты на управление — Ограниченный Рыночный

Контракты «под ключ» — Ограниченный Рыночный

Контрактные совместные 
предприятия

— Специальный Смешанный

Международные контракты 
подряда

— Незначительный Рыночный
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тие «глобализация» было введено в науч-
ный оборот американскими учеными. Так, 
Теодор Левитт в статье «The Globalization of 
Markets» определил глобализацию как но-
вую коммерческую реальность, заключаю-
щуюся в возникновении глобальных рынков 
для стандартизированных потребительских 
товаров с такими количественными показа-
телями, которые ранее нельзя было пред-
ставить [13]. Д. Ж. Маркович отмечает, что 
важнейшим аспектом процесса глобализа-
ции является формирование глобальной 
экономической системы через создание 
транснациональных корпораций, функцио-
нирующих в общемировом пространстве [5].

А. Ю. Архипов отмечает, что с развер-
тыванием глобализации особое значение 
приобретают комплексные формы коопе-
рационного сотрудничества предприни-
мательских структур, включая совместное 
предпринимательство (интернационализа-
ция предпринимательства выражается так-
же в организационной форме иностранно-
го и  зарубежного предпринимательства, 
т. е. в становлении глобальных корпораций). 

Растущую роль в этом процессе приобрета-
ет включение в производственно-сбытовые 
цепочки международных корпораций  [1]. 
При этом автор выделяет основные типы 
корпоративной интеграции на международ-
ном уровне, представленные в табл. 5.

Анализ понятия «интернационализа-
ция» в экономической литературе позво-
лил также выявить следующую тенденцию 
для России: если на начальном этапе во-
влечение отечественного предпринима-
тельства в процессы интернационализации 
бизнеса происходило в форме привлече-
ния иностранного капитала, то в последние 
годы все большую динамику приобретает 
обратный процесс, выражающийся в при-
обретении зарубежных производствен-
ных, финансовых и иных активов, а также 
в строительстве собственных предприятий 
в иностранных государствах. Относительно 
взаимоотношений международной компании 
«Формула-1» и национальной предпринима-
тельской структуры Краснодарского края 
НАО «Центр «Омега» наблюдаем отличный 
от представленной практики процесс, ког-

Таблица 4. Уровни интернационализации бизнеса

Table 4. Business internationalization levels

Уровень Характеристика бизнеса

Национальный Операции осуществляются внутри одной страны

Региональный 
экспортер

Операции осуществляются в рамках географически обозначенного региона 
за рубежом. Обслуживаемый рынок является экономически и культурно 
однородным

Экспортер Операции осуществляются из штаб-квартиры в одной стране. Продукция 
экспорируется в различные страны. Маркетинговые операции осуществляются 
за пределами своей страны

Международный Региональные операции автономны, но ключевые решения принимаются 
в штаб-квартире своей страны. Производство, сборка, маркетинг и продажи 
децентрализованы за пределами своей страны

Переходный 
от международного 
к глобальному

Своя страна все чаще остается главной базой для функции управления. 
Осуществляется руководство независимыми и, в первую очередь, 
самофинансируемыми филиалами в разных странах. Инновационные, 
снабженческие и финансовые функции децентрализованы

Глобальный Высокая степень децентрализации операций, выполняемых во многих странах. 
Ни один географический регион не считается главной базой выполнения 
какой‑либо функции. Каждая функция осуществляется там, где это целесообразно

Источник: составлено автором на основе анализа научной литературы.
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да хозяйствующий субъект международно-
го уровня интернационализирует бизнес 
более чем в 20 странах мира, в том числе 
в России. Данная модель как раз характер-
на для европейской практики интернацио-
нализации бизнеса, которая предполагает, 
как правило, международную диверсифика-
цию фирмы в бизнес другой страны, имею-
щей существенные различия. «Формула-1» 
является представителем интернационали-
зации/глобализации бизнеса, обеспечивав-
шей компаниям международное конкурен-
тное преимущество с 1970‑х гг. (тогда этот 
процесс был уделом только США и Великоб-
ритании).

«Формула-1» как глобальная 
компания и ее влияние на развитие 
автомобильной промышленности

Генезис трансформации автомобильных 
соревнований в международную предпри-
нимательскую структуру показал, что авто-
мобильные концерны принимают активное 
участие в борьбе за коммерческий аспект, 
т. е. получение финансовых средств от ор-
ганизаторов гонок. Исторически сложилось, 
что ключевые участники чемпионата мира 
по  автогонкам в  классе машин «Форму-
ла-1» обязаны получать нераспределенную 
прибыль от холдинговой компании «Форму-
ла уан менеджмент» (ФОМ). Помимо ФОМ, 

основными источниками денег для команд 
являются сами автопроизводители (партне-
ры), а также спонсоры.

Автомобильные соревнования зароди-
лись с момента появления в мире перво-
го автомобиля, поскольку между компани-
ями возник вопрос конкурентоспособно-
сти. В настоящее время соревнования про-
исходят не  только на  гоночных трассах, 
но и на уровне бюджетов команд. Сформи-
ровалась тенденция, согласно которой ре-
зультат на трассе прямо пропорционален 
средствам, вложенным в  команду. Кубок 
конструкторов выигрывают, как правило, за-
водские команды, частные проекты инжене-
ров редко достигают и пары побед в гонках. 
В любой финансовой деятельности бюджет 
и конкурентоспособность взаимосвязаны, 
и поэтому разница в результатах обуслов-
лена не только техническими и спортивны-
ми навыками. Очевидно, что самые богатые 
оказываются впереди, а те, кто испытыва-
ют нехватку финансов, — в конце пелотона. 
Средний класс находится посередине. Важ-
но, что апробированные на трассах «Форму-
лы-1» компоненты очень часто затем оказы-
ваются внедренными в серийное производ-
ство автомобилей.

«Формула-1» на сегодняшний день — 
вид спорта, ставший частью маркетинго-
вой политики крупных промышленных ком-
паний. «Королевские автогонки» прино-

Таблица 5. Основные типы корпоративной интеграции на международном уровне

Table 5. Main types of corporate integration at international scale

Тип Ключевые особенности

Горизонтальная Объединение компаний, оказывающих одинаковые услуги, выпускающих 
однородную продукцию, выполняющих схожие технологические операции

Вертикальная Объединение компаний, функционирующих на последующих стадиях 
производственной цепочки

Латеральная Объединение компаний, производящих различные товары и услуги, но имеющих 
общую клиентуру

Диагональная Объединение компаний, находящихся на различных уровнях производственного 
цикла

Конгломератная Объединение компаний, не имеющих связей между собой

Источник: научная статья А. Ю. Архипова.
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сили автопроизводителям немалую выго-
ду. «Мерседес», «Фиат», BMW, «Тойота», 
«Форд» и «Рено» рекламировали посред-
ством «Формулы-1» свою продукцию в Рос-
сии, Китае, Индии, Бразилии и на других 
растущих рынках. Вернувшись в «Форму-
лу-1», компания «Рено» продала к 2010 г. 
на 2 млн машин больше. «Тойота» и «Хон-
да» также выставили к участию свои коман-
ды и готовы были потратить крупную сумму 
на телевизионную рекламу.

В начале 1990‑х годов ситуация в Гер-
мании была совсем другой: «Формула-1» 
практически не популяризировалась. По-
том появился Михаэль Шумахер, начал вы-
игрывать гонки — и теперь Германия один 
из главных рынков для «Формулы-1». До то-
го как у испанцев появился Алонсо, в Испа-
нии не было ничего. Но сейчас у них мил-
лионы зрителей «Формулы-1». После побе-
ды Михаэля Шумахера в чемпионате мира 
2002 г. в третий раз подряд за «Феррари» 
было продано 400 «Феррари» особой се-
рии за 600 тыс. долл. каждая на общую сум-
му 240 млн долл., что принесло компании 
сверхприбыль. В 2006 году после серии не-
удач в 2005 г. продажи «Феррари», напро-
тив, упали: с 7 тыс. машин до 2. Через три 
недели после того, как Себастьян Феттель 
выиграл первую гонку, продажи энергети-
ческого напитка «Ред Булл» выросли в не-
сколько раз.

Более того, новейшие технологии 
в «Формуле-1» стимулируют продажи супер-
каров. В то же время можно отметить непо-
стоянство автопроизводителей, которые ни-
когда не приходили в «Формулу-1» на дол-
госрочный период. Они то исчезали, то по-
являлись в зависимости от экономической 
конъюнктуры. Кризис в «Ягуаре», который 
«Форд» в 1999 г. выкупил за 65 млн долл., 
подтверждает данный тезис. За первые че-
тыре года участия в «Формуле-1» в «Ягуа-
ре» сменилось четыре группы конструкто-
ров, а из штаб-квартиры «Форда» в Детрой-
те непрерывно поступали новые указания. 
В конце 2004 года руководитель «Ред Булл» 

выкупил активы бывшей «Ягуар Рэйсинг» 
за символическую плату 1 долл., но с заве-
ренным обязательством в следующие 3 года 
инвестировать в ее развитие 400 млн долл. 
Более того, была создана работающая про-
грамма подготовки молодых пилотов, среди 
которых чемпион Себастьян Феттель, рос-
сияне Даниил Квят, Михаил Алешин и мно-
жество других успешно выступающих в раз-
ных сериях гонщиков.

«Королевские автогонки» для «Тойоты» 
оставались отличной рекламной площадкой, 
но неудачи в «Формуле-1» (за 8 лет и 139 
гонок ни разу не финишировала хотя бы 
на третьем месте) сыграли и на антиимидж. 
Руководство «Мерседеса» в 2010 г., напро-
тив, заявило, что хочет продать свои 40% ак-
ций «Макларена» (за 500 млн долл.) и вос-
создать собственную команду «Серебряные 
стрелы», расформированную в 1955 г. Та-
ким образом, «Формуле-1» присущи коопе-
рации малого, среднего и крупного бизнеса.

Всего с 1966 г. «Формулу-1» покинули 
106 команд; только два автопроизводите-
ля — «Феррари» и «Макларен» не пропу-
стили ни одного гоночного сезона.

В  таблице 6 прослежена взаимосвязь 
стран, принимавших у себя «Формулу-1» 
в 2015 г., с количеством выпускаемых про-
мышленностью автомобилей в аналогичном 
периоде.

Также показано, что фактор «развитие 
автомобилестроения» в развитых странах 
не имеет особого значения, поскольку дан-
ные страны и так являются лидерами ав-
томобилестроения; в Китае наблюдается 
колоссальный рост во всех отраслях эко-
номики, в том числе в автомобильной, она 
является лидером по количеству выпуска-
емых автомобилей. Можно предположить, 
что косвенно на данный факт повлияло про-
ведение этапа «Формулы-1» с 2004 г. Про-
мышленный рост наблюдается и в других 
развивающихся странах и странах «третье-
го мира» — Бразилии, Венгрии, Малайзии. 
Особняком стоит Россия, где в первый год 
проведения гонки «Формулы-1» было вы-
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пущено 1887 тыс. автомобилей, а в 2015 г. 
число единиц выпускаемой продукции со-
кратилось до 1384 тыс., и по данному пока-
зателю в календаре-2015 наша страна на-
ходилась бы на 4 месте (из 6) среди разви-
вающихся стран и на 10 месте (из 20) в об-
щем списке.

Аналогично на примере стран — органи-
заторов Гран-при рассмотрим взаимосвязь 
с номинальным значением валового вну-
треннего продукта (табл. 7).

Таким образом, по показателю «фактор 
влияния на  ВВП» США, Китай, Германия 
и Япония так же, как и в случае с выпуском 
автомобилей, входят в «большую четверку». 
Среди развивающихся стран Россию опе-
режают Китай и Бразилия; в свою очередь 
Россия находится выше в рейтинге относи-
тельно таких развитых стран, как Австрия, 
Бельгия, Испания, Сингапур и  Монако. 
Княжество по «фактору влияния на ВВП» 
и «развитие автомобилестроения» стоит 

Таблица 6. Взаимосвязь страны — организатора «Формулы-1» с количеством выпускаемых 
промышленностью автомобилей в 2015 г.

Table 6. Interrelation of the «Formula One» host country and the number of the cars  
manufactured in 2015

Страна- 
организатор

Количество выпускаемых автомобильной 
промышленностью автомобилей, в тыс. ед. 

Страны с развитой экономикой

Австралия 173 / 33 место

Австрия 126 / 36 место

Бельгия 409 / 26 место

Великобритания 1 682 / 13 место

Германия 6 033 / 4 место

Испания 2 733 / 8 место

Италия 1 014 / 18 место

Канада 2 283 / 10 место

Монако Не выпускает Динамика выпуска  
по сравнению  

с годом первой гонки  
«Формулы-1»  

в истории страны

Сингапур Не выпускает

США 12 100 / 2 место

Япония 9 278 / 3 место

Страны с развивающейся экономикой

Бразилия 2 429 / 9 место 1960 г. — 133 ед. 

Венгрия 495 / 25 место 1990 г. — 0 ед. 

Китай 24 503 / 1 место 2005 г. — 5708 тыс. ед. 

Мексика 3 565 / 7 место Гонка вернулась в 2015 г. 

ОАЭ Не выпускает Не выпускает

Россия 1 384 / 15 место 2014 г. — 1887 тыс. ед. 

Страны «третьего мира» 

Бахрейн Не выпускает Не выпускает

Малайзия 615 / 23 место 2000 г. — 283 тыс. ед. 

Источник: составлено автором.
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особняком, поскольку ничего не произво-
дит, но является исторической и значимой 
трассой в календаре «Формулы-1». Если 
проследить разницу места России по номи-
нальному значению ВВП с 2014 по 2015 гг. 
(между первым и  вторым Гран-при Рос-
сии), то следует отметить, что он снизился 
с 2030 – 2031 млрд долл. до 1325 – 1326 млрд 
долл. Ужесточение санкций в отношении от-
дельных субъектов экономических отноше-

ний и целых отраслей российской экономи-
ки, финансовой инфраструктуры в значи-
тельной степени привело к отрицательной 
динамике макроэкономического показателя.

Заключение

Глобальные компании действуют во всем 
мире на основе единых концепций управле-
ния и централизованных структур, не прене-

Таблица 7. Взаимосвязь страны — организатора «Формулы-1»  
с номинальным значением ВВП в 2015 г.

Table 7. Interrelation of the «Formula One» host country and the nominal rate  
of gross domestic product in 2015

Страна- 
организатор

Номинальное значение ВВП, 
млрд долл.  

(данные МВФ от 12.04.2016) 

Номинальное значение ВВП,  
млрд долл.  

(данные ВБ от 01.07.2016) 

Рейтинг страны 
по ВВП в 2015 г. 

Страны с развитой экономикой

Австралия 1 224 1 340 13/12

Австрия 374 374 30/29

Бельгия 455 454 26/25

Великобритания 2 849 2 849 5

Германия 3 358 3 356 4

Испания 1 200 1 199 14

Италия 1 816 1 815 8

Канада 1 552 1 551 10

Монако н/д н/д  — 

Сингапур 293 293 38/37

США 17 947 17 947 1

Япония 4 123 4 123 3

Страны с развивающейся экономикой

Бразилия 1 773 1 775 9

Венгрия 121 121 58/56

Китай 10 983 10 866 2

Мексика 1 144 1 144 15

ОАЭ 345 370 31

Россия 1 325 1 326 12/13

Страны «третьего мира» 

Бахрейн 30,4 33,9 96/92

Малайзия 296 296 34

Источник: составлено автором.
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Отраслевые рынки

брегая в то же время адаптацией к особен-
ностям локальных рынков. Глобальная ком-
пания имеет также интегрированный подход 
к мировому рынку, включая в него свой, на-
циональный рынок. Отмечается и стремле-
ние глобальных компаний к созданию своих 
представительств в странах, находящихся 
в таких важнейших экономических регио-
нах, как Северная Америка, Европа и Ази-
атско-Тихоокеанский регион. Проводя ана-
логию с объектом исследования — «Форму-
лой-1», отметим, что политика руководства 
компании в последнее время направлена, 
в первую очередь, на страны Азиатско-Ти-
хоокеанского региона, страны Персидского 
залива, СНГ, Северную и Латинскую Аме-
рику, но при этом на постепенный выход 
из Европы.

«Формула-1» в данном вопросе следует 
стратегии интернационализации по гради-
енту темпов экономического роста, пред-
ставляющей собой такой тип международ-
ной экономической экспансии, у которого 
направления последней нацелены на стра-
ны с высокими и даже выдающимися по-
казателями темпов экономического роста. 
В настоящее время такой зоной является 
АТЭС (или Пасифик Рим), куда входят Япо-
ния, Южная Корея, Тайвань, Китай, Синга-
пур, Малайзия.
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Global Entrepreneurship in Motorsport as an Incentive  
to the Development of the National Automotive Industry

The article focuses on entrepreneurship internationalization phenomena that accompany global 
economic processes expressed in shaping of diverse cross-border corporations forms. Models and 
methods systematization of business internationalization is put forward, business internationalization 
levels are defined as in the case of a global company «Formula One», and its impact on the global 
motor vehicle development is considered. Interrelation of the countries hosting «Formula One» and 
the number of the cars manufactured is shown as well as nominal rate of gross domestic product. 
By means of scientific literature analysis concerning internationalization, the author brings into sharp 
focus the key reasons for business internationalization phenomena stepping up.

For the first time in economic science «Formula One» is considered through the prism of inter-
national business and defined as a business structure which uses the eclectic model of Danning 
in the world market in the conditions of internationalization as it uses in its business activity specific 
advantages of itself and the owner; resources of national and local entrepreneurial structures in the 
field (the location of direct investment effect and internationalization advantage). It is revealed that, 
the so-called absolute advantage which is limited in international trade in uniqueness and originality 
of the product was the main reason for international company «Formula One» internationalization.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial environment, internationalization, globalization, motor racing, «Formula 1», 
international business, motor vehicle, geographic diversification, infrastructure.
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