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Введение

Внастоящее время увеличение объ-
емов и концентрации производства 
и капитала принимает главенствую-

щее значение как для небольших предпри-
ятий, так и для крупных транснациональных 
корпораций (ТНК). На современном этапе 
функционирования экономики развитость 
конкретной отдельно взятой страны опреде-
ляется уровнем заинтересованности вложе-
ния в нее иностранных инвестиций, «десан-
тирования» и размещения на ее территории 
«мастодонтов» глобальной экономики.

Осуществляя весь маркетинговый ком-
плекс — от производства до продажи ко-
нечному покупателю — транснациональные 
корпорации сегодня в большинстве случа-
ев являются брендовым и корпоративным 
олицетворением отраслевого конкурентного 
превосходства и господства в разных сфе-
рах экономики.

Транснациональные корпорации

За последние 40 лет в мире произошло 
резкое скачкообразное увеличение коли-

чества ТНК. В начале второй декады XXI ве-
ка свыше 82  000 ТНК активно действовали 
на «своих» и зарубежных рынках, имея при 
этом более 807 тысяч аффилированных фи-
лиалов. Мировыми рекордсменами по числу 
ТНК являются такие страны, как США и Япо-
ния, что соответственно отражается на ве-
личине их экономик.

Размах и  масштаб деятельности ТНК 
на сегодняшний день впечатляют: их до-
черние компании, филиалы, заводы растут 
как на дрожжах в развивающихся или эко-
номически слабо защищенных странах, что 
позволяет ТНК использовать ресурсы тех 
или иных регионов при минимальных вло-
жениях.

Условия и причины возникновения транс-
национальных корпораций (ТНК) весьма раз-
нообразны и имеют отличительные особен-
ности: свою проблематику; положительные 
и отрицательные стороны, обусловленные 
местом расположения ТНК, производства 
и внедрения их продукции, отраслевой и меж-
отраслевой спецификацией ТНК и т. д.

Поскольку главным рычагом мирово-
го бизнес-управления выступает внутри-
фирменное планирование, ТНК играют 
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роль корпоративных «плановых экономик», 
на чьих платформах успешно используют-
ся преимущества международного разде-
ления труда.

Корпоративизм

Научный концепт «корпоративизм», в на-
стоящее время широко применяемый в оте-
чественной и зарубежной экономической, 
социологической и политической науках, 
имеет сложную и неоднозначную трактов-
ку, нередко понимается в разных значениях 
и несет разную оценочную нагрузку.

В основе отношений между социальны-
ми классами и институтами власти находит-
ся совокупность интересов: личных, группо-
вых и общественных. Чисто теоретически 
можно предположить, что личные интересы 
реализуются непосредственно индивидом, 
групповые — объединениями, организация-
ми, учреждениями, предприятиями, всеоб-
щие — через политические и государствен-
ные структуры.

Между тем, как справедливо подчерки-
вают эксперты, в реальной жизни отноше-
ния складываются не так просто. Отдель-
ные индивиды могут выступать в качест-
ве представителей всеобщих интересов, 
а политические и государственные инсти-
туты — защищать частные и групповые ин-
тересы1.

Корпоративизм (от лат. corporatio — объ-
единение) — групповая замкнутость, обо-
собленность в рамках корпорации2.

С нашей точки зрения, в первом (узком) 
контексте корпоративизм — это внутрифир-
менные процессы, течения, формальные 
и неформальные правила, а также ограни-
чения, основанные на этических корпора-
тивных нормах, отвечающих миссии и зада-
чам корпорации.

1	 Галкин А. А. Корпоративизм в мире и России: Про-
блемы и опасности / Власть. 2000. № 12.

2	 Новая философская энциклопедия: В 4‑х томах. 
М.: Мысль. Под редакцией В. С. Степина. 2001.

Во втором (широком) контексте корпора-
тивизм представляет собой внешнюю корпо-
ративную стратегию и тактику организации 
ценообразования, производства и торгов-
ли, нацеленную на экономическое завоева-
ние и удержание территориальных рынков 
в разных частях мира.

При этом самые могущественные корпо-
рации для достижения указанных целей при-
меняли, применяют и, очевидно, в обозри-
мом будущем будут применять максимально 
широкий арсенал средств — от промышлен-
ного и технологического шпионажа до уст-
ранения неугодных политических лидеров 
и развязывания «оранжевых» революций 
и гражданских войн.

Вышесказанное стыкуется с понимани-
ем и трактовкой корпораций как общест-
венного института. Корпорации — это одна 
из форм вертикально институализированно-
го представительства групповых интересов, 
имеющая целью воздействие на принятие 
предпочтительных политических решений. 
В современных условиях ее основная отли-
чительная черта — ориентация на форма-
лизованное сотрудничество с политической 
властью на основе негласного согласования 
позиций3.

Корпоративизм в современной 
России

Существует широкий разброс мнений, 
как среди отечественных, так и зарубеж-
ных специалистов по поводу корпоративиз-
ма, сложившегося в современной России. 
Одна из наиболе аргументированных точек 
зрения заключается в следующем: важно 
отвергнуть представление, будто возобла-
давший с конца 80‑х гг. политический плю-
рализм положил конец корпоративизму 
как более или менее значимому феноме-
ну. В действительности разрушить суще-

3	 Перегудов  С.  П.  Организованные интересы 
и Российское государство: смена парадигм // Полис. 
1994. № 2.
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ствующие институты и даже систему в це-
лом — еще не значит ликвидировать тради-
цию, особенно в условиях, когда сама ос-
нова общественных отношений не просто 
сохраняет следы прошлого, но и во многом 
воспроизводит его4.

В обстановке, сложившейся в современ-
ной России, развитие отношений влиятель-
ных групп интересов и государства проис-
ходило в условиях жесткого противобор-
ства двух сил, каждая из  которых была 
ориентирована на тесное взаимодействие 
с  государственными институтами. Стер-
жень первой силы составляли сохранив-
шиеся отраслевые министерства и госко-
митеты, добивавшиеся реанимации старых 
советских механизмов бюрократического 
корпоративизма. Вторая сила представля-
ла интересы новых коммерческих и банков-
ских структур. Их тяготение к государству 
вызывалось в основном тем, что главным 
источником приращения богатств служи-
ла для них государственная собственность, 
как в вещественном, так и в денежном вы-
ражении.

По оценкам экспертов, тема корпорати-
визма, особенно в ее социальном аспекте, 
органично связана с принципами и прак-
тиками социального партнерства и обще-
ственного договора, занимает важное ме-
сто в научном анализе современного об-
щества, эволюции трудовых отношений 
и законодательных инициатив многих госу-
дарств мира. Иными словами, корпорати-
визм стал неотъемлемой частью развития 
государства и привлечения иностранного 
капитала5.

В корпоративизме разные авторы видят 
возможность добиться заключения «общест-
венного договора» между трудом, капиталом 

4	 Галкин А. А. Корпоративизм как форма отноше-
ний между госудаством и обществом // Полис. 2000. 
№ 6.

5	 Кривошеев В. Т. Социальное партнерство и кор-
поративизм в становлении социально-трудовых отно-
шений в условиях переходного периода. URL: http://
www.isras.ru/files/File/Socis/2004-06/krivosheev.pdf. 

и государством. То есть корпоративизм — 
это одно из инструментальных средств сни-
жения присущих переходным экономикам 
многочисленных рисков и неопределенно-
стей. Научная дискуссия на указанную тему 
не утихает и, очевидно, будет продолжаться 
в обозримом будущем.

С нашей точки зрения, наиболее продук-
тивным оказался концептуальный подход, 
в рамках которого корпоративизм рассмат-
ривается в качестве одного из возможных 
механизмов, позволяющих ассоциациям ин-
тересов посредничать между своими чле-
нами (индивидами, семьями, фирмами, ло-
кальными сообществами, группами) и раз-
личными контрагентами (в первую очередь, 
государственными и правительственными 
органами)6.

Главную роль в корпоративизме играют 
прочно укоренившиеся ассоциации с посто-
янным штатом, которые специализируются 
на выражении интересов и стремятся выяв-
лять, продвигать и защищать их посредст-
вом влияния на публичную политику, но бо-
лее четко и последовательно, нежели плю-
ралистический лоббизм.

Заключение

Сложившийся в современной России по-
литический режим функционирует на осно-
ве двух принципов: центризма и корпорати-
визма. Отечественные исследователи ква-
лифицируют политический режим в России 
как центристский, прежде всего с точки зре-
ния имеющегося расклада социально-поли-
тических сил и попытки одновременного ре-
шения в глобальном плане двух социально 
противоречивых целей: создание условий 
для перехода к регулируемому рынку, что-
бы улучшить экономическое состояние об-
щества, и предоставление необходимых га-
рантий выживания и «социальной защиты» 

6	 Шмиттер Ф. Неокорпоративизм // Полис. 1997. 
№ 2. С. 15. URL: http://www.intelros.org/club/texts/
sbornik_7_club.pdf. 
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тем, кто в наибольшей степени пострадает 
от развития в стране рыночной экономики  
и способен своими действиями усилить со-
циальную напряженность7.

Представляется достаточно очевидным, 
что в сегодняшней России корпоративист-
ская составляющая экономической и поли-
тической трансформации проступает все 
более отчетливо. Наиболее наглядное ее 
проявление видится в сохранении и разви-
тии при государственном участии монопо-
лий в стратегических сферах отечествен-
ного народного хозяйства.
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SPECIFICITY OF CORPORATISM IN MODERN RUSSIA

The article presents the theoretical interpretation of the scientific concept of «corporatism», uncov-
ers modern institutional characteristics of the phenomenon of corporatism in the Russian Federa-
tion. Author identifies corporatism in the economic and political spheres of Russian society.
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