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Введение

Вусловиях глобализации мировой эко-
номики и вступления России в ВТО 
сохранение конкурентных позиций 

отечественных предприятий становит-
ся невозможным без решения комплекса 
проблем, препятствующих радикальному 
повышению конкурентоспособности отече-
ственного производства. В их числе мож-

но выделить1 технологическое отставание 
в целом ряде отраслей экономики, высокую 

1	 Работа подготовлена в рамках реализации фе-
деральной целевой программы «Научные и научно-пе-
дагогические кадры инновационной России» на 2009–
2013 годы (соглашение № 14.А18.21.0019 по проекту 
«Разработка механизма адаптации деятельности пред-
приятий различных отраслей экономики к условиям 
либерализации рынка электрической энергии и мощ-
ности»).
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Либерализация энергетического 
рынка как важнейшее 
направление повышения 
конкурентоспособности 
отечественной экономики
Важнейшей проблемой, сдерживающей повышение конкурентоспособности отечест-
венных предприятий, является высокий уровень энергоемкости производства. Одним 
из возможных направлений ее решения представляется либерализация рынка электри-
ческой энергии и мощности, направленная на внедрение механизмов конкурентного 
ценообразования на этом рынке. В статье рассмотрены причины высокой энергоемкости 
производства отечественных предприятий. Выявлено влияние либерализации рынка элек-
трической энергии и мощности на функционирование предприятий различных отраслей 
экономики. Определено место либерализации энергетического рынка в системе мер, 
направленных на повышение конкурентоспособности предприятий.
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степень износа основных фондов, структур-
ные диспропорции в развитии промышлен-
ного комплекса, высокую материалоемкость 
производимой продукции, низкую произво-
дительность труда2. Особое место среди 
них отводится высокой энергоемкости про-
изводства, существенно ограничивающей 
конкурентоспособность российских това-
ропроизводителей3.

Факторы, оказывающие влияние 
на энергоемкость отечественной 
экономики

Согласно различным оценкам уровень 
потребления энергетических ресурсов 
на единицу валового внутреннего продукта 
в России по‑прежнему превышает аналогич-
ный показатель в развитых странах в два- 
три раза (рис. 1). Такое положение объясня-
ется действием ряда факторов.

2	 Хабибрахманов Р. Р., Рыжкова Л. В. Факторы, 
определяющие энергоемкость отечественной экономи-
ки // Управление экономическими системами: электрон-
ный научный журнал. Кисловодск: КИЭП. 2012. № 12. 
Режим доступа: http://uecs.ru, свободный. 

3	 Трифилов Д. А. Энергоэффективность как один 
из элементов конкурентоспособности российской 
экономики // Современная конкуренция. 2012. № 4.  
С. 96–99.

Во-первых, на  уровень потребления 
энергии влияет климатический фактор. 
Низкие температуры и  их  значительные 
колебания характерны для большей части 
территории страны. Так, в северных рай-
онах России дополнительные энергетиче-
ские затраты, связанные с отоплением, мо-
гут до 30% превышать среднеевропейские 
показатели.

Во-вторых, на уровень энергоемкости ва-
лового внутреннего продукта страны (ВВП) 
влияет сформировавшаяся структура про-
изводства. Страны с переходной экономи-
кой и развивающиеся страны, как правило, 
имеют более высокое потребление энер-
гии по отношению к ВВП, которое пример-
но на 40% выше, чем в развитых странах. 
Развитые страны стараются развивать ме-
нее энергозатратные отрасли. Так, напри-
мер, в США доля промышленности в ВВП 
в 2012 г. составила 24%, а в Японии — 22%. 
Вместе с тем, удельный вес сферы услуг 
в упомянутых странах достигает почти 75%. 
При этом энергопотребление в данной сфе-
ре значительно ниже, чем в промышленном 
секторе. В отраслевой же структуре ВВП 
России преобладает удельный вес промыш-
ленности, доля которой составляет пример-
но 35%, что значительно выше, чем во мно-
гих развитых странах.
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Рис. 1. Динамика энергоемкости валового внутреннего продукта  
в различных странах мира
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В-третьих, снижению энергоемкости эко-
номики России препятствует технологическая 
отсталость различных отраслей промышлен-
ности. На сегодняшний день в промышлен-
ности эксплуатируется 15% полностью из-
ношенных основных фондов. В некоторых 
отраслях степень износа основных произ-
водственных фондов достигает 50%. Эффек-
тивность использования такого оборудова-
ния значительно ниже, а, следовательно, для 
производства продукции требуются большие 
объемы ресурсов, в том числе энергетиче-
ских. Особые опасения вызывает состояние 
энергетической отрасли. Согласно инфор-
мации, представленной в Государственной 
программе Российской Федерации «Энер-
госбережение и повышение энергетической 
эффективности на период до 2020 года», бо-
лее 90% процентов мощностей действующих 
электростанций, 70% котельных и технологи-
ческого оборудования электрических сетей 
и 66% тепловых сетей было построено еще 
до 1990 года4. Физическое и моральное ус-
таревание оборудования на объектах энер-
гетической системы России влечет не толь-
ко снижение эффективности ее функциони-
рования на всех стадиях производственного 
процесса, включая производство, распреде-
ление и потребление различных видов энер-
гоносителей, но и увеличение потерь энер-
гоносителей, а также снижение надежности 
работы энергетической системы и, как след-
ствие, увеличение рисков для потребителей 
энергетической продукции.

Эффективность 
функционирования энергетики 
и конкурентоспособность 
промышленных предприятий

Необходимо отметить, что в настоящее 
время вопросам повышения энергетической 

4	 Государственная программа Российской Федера-
ции «Энергосбережение и повышение энергетической 
эффективности на период до 2020 года» [Электронный 
ресурс]. Режим доступа: http://www.rg.ru/2011/01/25/
energosberejenie-site-dok. html, свободный. 

эффективности уделяется все большее вни-
мание5. Так, в 2008 г. президентским указом 
была сформулирована задача снижения 
энергоемкости ВВП РФ к 2020 г. не менее 
чем на 40% по сравнению с 2007 г.6 В Госу-
дарственной программе Российской Феде-
рации «Развитие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности» на 2012–
2020  годы среди различных направлений 
повышения конкурентоспособности про-
мышленности особый акцент делается на по-
вышении энергетической эффективности 
функционирования предприятий как на од-
ном из важнейших факторов, сдерживаю-
щих развитие промышленного производст-
ва. Главным же результатом реализации этой 
программы должно стать формирование по-
тенциала различных отраслей промышленно-
сти для развития на мировых рынках за счет 
повышения эффективности производствен-
ной деятельности и энергоэффективности7.

Эффективность функционирования 
энергетической отрасли является основой 
стабильного развития экономики и повы-
шения ее конкурентоспособности8. Влия-
ние, оказываемое энергетической отрас-
лью на функционирование промышленных 
предприятий, определяется, прежде всего, 
через цену производимой энергетической 
продукции, которая напрямую влияет на се-
бестоимость производства, а также опреде-

5	 Садриев А. Р. Кластерный механизм инноваци-
онного развития энергетической системы Республики 
Татарстан // Вестник Казанского технологического уни-
верситета. 2009. № 2. С. 209–214.

6	 Указ Президента Российской Федерации 
от 4 июня 2008 г. N 889 «О некоторых мерах по повы-
шению энергетической и экологической эффектив-
ности российской экономики» [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: http://graph.document.kremlin.ru/page. 
aspx?963479, свободный. 

7	 Тезисы Государственной программы Российской 
Федерации «Развитие промышленности и повышение ее 
конкурентоспособности» [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: http://www.minpromtorg.gov.ru, свободный.

8	 Энергетическая стратегия России на  период 
до 2030 года [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://
minenergo.gov.ru/aboutminen/energostrategy/, свободный. 
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ляется надежностью энергообеспечения по-
требителей необходимой энергией, срывы 
которого могут повлечь существенные эко-
номические потери9. Указанные параметры 
в свою очередь зависят от действия целого 
ряда факторов (рис. 2).

Влияние реформирования 
энергетики на развитие 
экономики

Реформированию отечественной энерге-
тики отведено особое место в системе мер 
государственной поддержки отечественного 
товаропроизводителя10. Одним из условий, 

9	 Мельник А. Н. Повышение энергетической эф-
фективности производства как важнейшее направле-
ние развития отечественной экономики // Проблемы 
теории и практики управления. 2010. № 12. С. 8–17.

10	 Мельник А. Н., Мустафина О. Н. Либерализация 
рынка электрической энергии и мощности и ее влия-
ние на функционирование промышленных предпри-
ятий // Научный журнал КубГАУ: политематический се-
тевой электронный журнал. 2011. № 73 (9) [Электрон-
ный ресурс] Режим доступа: http://ej.kubagro.ru, сво-
бодный. 

предопределяющих успешность решения 
поставленных задач по повышению энерге-
тической эффективности, является разви-
тие рыночной инфраструктуры энергетики 
на основе формирования конкурентных ме-
ханизмов ценообразования и создания ин-
ститутов открытой торговли энергоресурса-
ми. Создание конкурентной рыночной среды 
в отрасли было выделено в качестве одного 
из приоритетов ее развития, а проведенная 
либерализация рынка электрической энер-
гии и мощности рассматривалась в качест-
ве важнейшего условия, необходимого для 
сдерживания роста тарифов на энергетиче-
скую продукцию.

Завершение либерализации энергетиче-
ского рынка к началу 2011 г. связано с суще-
ственными изменениями в условиях функ-
ционирования как самой энергетической от-
расли, так и смежных с ней отраслей и по-
требителей.

Прежде всего, проводимые преобразо-
вания коснулись предприятий самой энер-
гетической отрасли. Во-первых, использо-
вание механизмов конкурентного ценооб-
разования на энергетическую продукцию 

Рис. 2. Влияние эффективности функционирования энергетической отрасли  
на конкурентоспособность промышленных предприятий
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является стимулом для производителей 
к снижению своих издержек. Уже с нача-
ла 2011 г. вся электрическая энергия стала 
реализовываться по конкурентным ценам. 
Исключение составили лишь население 
и потребители, приравненные к этой кате-
гории. Необходимость обеспечения конку-
рентоспособной цены при отборе ценовых 
заявок требует от производителей электри-
ческой энергии изыскания новых возмож-
ностей повышения эффективности своей 
деятельности.

Во-вторых, значительные объемы инве-
стиций, необходимые для обновления ос-
новных фондов и внедрения современных 
технологий, были привлечены в отрасль пу-
тем продажи пакетов акций генерирующих, 
сбытовых и ремонтных компаний. Именно 
в 2011 г. наблюдался пик ввода новых мощ-
ностей, объем которого превысил уровень 
2008–2009 гг. практически в 4,5 раза (рис. 3). 
Формирование надежной современной тех-
нологической основы функционирования 
энергетической системы страны является 
основополагающим условием устойчивого 
развития не только энергетической отрасли, 
но и экономики России в целом.

В-третьих, формирование рыночных от-
ношений на рынке электрической энергии 
и мощности способствует оптимизации ра-

боты энергосистемы России и обеспечива-
ет меньшие совокупные затраты на произ-
водство, передачу и распределение энергии 
по сравнению с существовавшей ранее та-
рифной системой. Предусмотренный меха-
низм отбора ценовых заявок поставщиков 
электрической энергии и мощности предпо-
лагает загрузку в первую очередь компаний 
с более низкими ценами.

В-четвертых, современная система управ-
ления энергетическим хозяйством страны 
предусматривает усиление государственно-
го контроля над инфраструктурой электро-
энергетики, а также модернизацию системы 
учета и контроля энергопотоков. Обеспече-
ние точного учета производства и потреб-
ления электрической энергии способствует 
повышению управляемости энергосистемы, 
надежности энергоснабжения и росту инве-
стиционной привлекательности.11

Проведенные преобразования способст-
вовали активизации деятельности не толь-
ко предприятий энергетической отрасли, 
но и смежных с ней отраслей, включая пред-
приятия по производству энергетического 
оборудования, строительство, металлургию, 

11	 Официальный сайт НП «Совет рынка» [Электрон-
ный ресурс] Режим доступа: http://www.np-sr.ru/, сво-
бодный. 
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газовую промышленность и др. Во многом 
это объясняется тем, что ввод новых основ-
ных производственных фондов в электро-
энергетике явился мощным стимулом к уве-
личению заказов на новое более эффектив-
ное оборудование, а также на проведение 
строительно-ремонтных и проектно-конст-
рукторских работ.

Особенности функционирования 
промышленных предприятий 
в условиях либерализации 
рынка электрической энергии 
и мощности

Либерализация рынка электрической 
энергии и мощности повлекла за собой су-
щественные трансформации и в условиях 
функционирования потребителей энерге-
тической продукции. Формирование конку-
рентных отношений в сфере производства 
и сбыта электрической энергии предопре-
делило качественные изменения в услови-
ях функционирования промышленных пред-
приятий на рынке электрической энергии 
и мощности, открывая им новые возможно-
сти для активного участия в процессе вы-
бора наиболее предпочтительных условий 
своего энергообеспечения и формирова-
ния собственных энергетических стратегий. 
При этом они получили возможность управ-
ления энергетическими затратами не толь-
ко за счет внедрения энергосберегающих 
технологий, но и путем использования пре-
имуществ формируемых в настоящее вре-
мя рыночных механизмов ценообразования 
на энергетическую продукцию.

Рынок электрической энергии и мощно-
сти постепенно перешел в качественно но-
вое состояние, главной характеристикой 
которого явилось наличие конкуренции 
и конкурентных отношений12. Субъектами 

12	 Князева И. В., Салтевский В. А. Формирование 
конкурентных и естественно-монопольных видов дея-
тельности на рынке электроэнергетики // Современная 
конкуренция. 2012. № 1. С. 32–39.

рыночных отношений стали не только ге-
нерирующие предприятия и сбытовые ком-
пании, но и конечные потребители, вклю-
чая, прежде всего, промышленные пред-
приятия.

К настоящему времени на энергетиче-
ском рынке уже практически полностью 
сформированы новые условия и созданы 
новые возможности для повышения эффек-
тивности использования энергетических 
ресурсов. Причем они базируются не толь-
ко на использовании внутренних резервов 
энергосбережения, но и на реализации но-
вых возможностей, предоставляемых потре-
бителям энергетической продукции в усло-
виях либерализации рынка электрической 
энергии и мощности. Таким образом, про-
веденную либерализацию рынка электри-
ческой энергии и мощности в России мож-
но оценивать как появление нового факто-
ра, оказывающего существенное влияние 
на конкурентоспособность промышленных 
предприятий.

Процесс либерализации энергетическо-
го рынка может рассматриваться с различ-
ных позиций. Во-первых, представляемые 
новым энергетическим рынком возмож-
ности выбора поставщика электрической 
энергии, а  также формирования страте-
гии и тактики поведения на нем, позволяют 
относить конкурентный рынок электриче-
ской энергии и мощности к факторам мик-
росреды предприятия. Рассматривая рынок 
электрической энергии и мощности именно 
в таком качестве, можно утверждать, что он 
формирует инфраструктуру функциониро-
вания предприятий. Для этого к настояще-
му времени организована работа оптового 
и розничного рынков электрической энер-
гии и мощности и энергетической биржи. 
Кроме того, создана инфраструктура, обес-
печивающая функционирование данных 
рынков. Технологический процесс работы 
рынка сопровождают системный опера-
тор и сетевые компании. Проведение всех 
коммерческих расчетов и операций воз-
ложено на Некоммерческое партнерство 
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«Совет рынка», ОАО «Администратор тор-
говой системы» и ЗАО «Центр финансовых 
расчетов». В каждом регионе определены 
гарантирующие поставщики, выполняющие 
функции сбытовых компаний и обязанные 
обслуживать любого обратившегося к ним 
потребителя. Появляются организации, за-
нимающиеся разработкой, установкой и со-
провождением систем коммерческого учета 
электрической энергии и мощности, необ-
ходимых как производителям электрической 
энергии и мощности, так и ее потребите-
лям. Все это формирует основу надежного 
бесперебойного снабжения потребителей 
электрической энергией и мощностью, что 
является необходимым условием функцио-
нирования любого предприятия.

Рассматривая же проведенную либе-
рализацию с другой стороны, можно ут-
верждать, что при заключении свобод-
ных договоров предприятие контактирует 
с поставщиками электрической энергии 
напрямую. Причем предприятия, уже вы-
шедшие на оптовый рынок электрической 
энергии и  мощности, получили возмож-
ность выбирать, во‑первых, сегмент рын-
ка, на котором будет приобретаться элек-
трическая энергия и мощность, включая 
рынок на сутки вперед, рынок свободных 
двусторонних договоров, энергетическую 
биржу; во‑вторых, поставщика электриче-
ской энергии и мощности; в‑третьих, тип 
договора, по которому будет поставляться 
электрическая энергия и мощность, и его 
условия, включая цену, график поставки, 
график оплаты поставляемой энергии и це-
лый ряд других. Предприятия же, функ-
ционирующие на розничном рынке элек-
трической энергии и мощности, получили 
возможность выбора сбытовой компании, 
условий сотрудничества с ней и предостав-
ляемого тарифа. Таким образом, в резуль-
тате либерализации рынка электрической 
энергии и мощности были сформированы 
условия для активного участия предпри-
ятий в процессе выбора наиболее пред-
почтительных альтернатив энергообеспе-

чения своей производственно-хозяйствен-
ной деятельности.

Во-вторых, успешная реализация пред-
приятием указанных выше возможностей 
позволит рассматривать систему энергети-
ческого обеспечения предприятия как его 
конкурентное преимущество. Именно в ре-
зультате проводимой либерализации рын-
ка электрической энергии и мощности ста-
новится возможной реализация различных 
энергетических стратегий и формирование 
оптимальных условий функционирования 
предприятия. Причем энергетическая стра-
тегия предприятия в новых условиях при-
обретает особое значение. Теперь она мо-
жет охватывать несколько целей, включая 
обеспечение производственно-хозяйствен-
ной деятельности предприятия необходи-
мой электрической энергией и мощностью 
по наиболее выгодной цене, страхование 
возможных ценовых колебаний на оптовом 
и розничном рынках электрической энер-
гии и мощности путем использования пред-
ставленных на энергетическом рынке инст-
рументов хеджирования, а также получение 
дополнительной прибыли посредством со-
вершения различных операций на оптовом 
рынке электрической энергии и мощности 
и на энергетической бирже.

В-третьих, либерализация рынка элек-
трической энергии и мощности может так-
же рассматриваться и в качестве факто-
ра риска, поскольку конкурентный рынок 
всегда подразумевает наличие риска для 
его участников. Для предприятий это вы-
ражается, в  первую очередь, в  возмож-
ной разнонаправленности динамики це-
ны на электрическую энергию, в сложно-
сти ее прогнозирования и, как следствие, 
в высоких рисках роста затрат на электри-
ческую энергию. Можно выделить рыноч-
ный риск, возникающий при продаже из-
быточных объемов потребления электри-
ческой энергии, полученной по свободно-
му двустороннему договору по цене рынка 
на сутки вперед, которая может оказать-
ся ниже договорной цены. То же касается 
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и покупки или продажи вероятных отклоне-
ний потребляемой электрической энергии 
от планового потребления на балансирую-
щем рынке.

Кроме того, можно выделить налого-
вые риски, риски, возникающие из‑за от-
сутствия финансовых гарантий оплаты по-
ставленной по свободным двусторонним 
договорам электрической энергии, а так-
же риск лишения контрагента по свобод-
ному двустороннему договору права уча-
стия в торговле электрической энергией 
на оптовом рынке.

Либерализация рынка 
электрической энергии

Учитывая вышеизложенное, можно сде-
лать вывод о том, что завершившаяся ли-
берализация рынка электрической энер-
гии и мощности связана с существенным 
изменением условий функционирования 
промышленных предприятий, которые не-
обходимо учитывать при формировании 
стратегии предприятия, поскольку энерге-
тические затраты напрямую влияют на се-
бестоимость конечной продукции, а, сле-
довательно, и на конкурентоспособность 
предприятия. Произошедшие изменения 
в  условиях функционирования предпри-
ятий предопределяют необходимость пере-
смотра используемых методов и подходов 
к управлению энергетическими затратами. 
Особое внимание должно быть направ-
лено на решение задач, связанных с вы-
бором поставщиков электрической энер-
гии, планированием оптимальных объемов 
энергопотребления, формированием эко-
номически обоснованных тарифных пла-
нов и рядом других. В этой связи возникает 
потребность в решении целого комплекса 
принципиально новых проблем методоло-
гического, методического и организацион-
ного характера по формированию страте-
гии поведения предприятий на конкурент-
ном рынке электрической энергии и мощ-
ности.

Степень готовности предприятий к рабо-
те в конкурентной среде на рынке электри-
ческой энергии и мощности во многом будет 
определяться, во‑первых, тем, насколько ус-
пешно выстроена система управления энер-
гетическими затратами на предприятии, а, 
во‑вторых, тем, как именно она интегриро-
вана в общую систему управления его дея-
тельностью.

Все это свидетельствует о том, что ли-
берализация рынка электрической энергии 
и мощности занимает особое место в сис-
теме мер, направленных на повышение кон-
курентоспособности отечественных пред-
приятий. Развитие конкурентных отношений 
на энергетическом рынке, являясь необхо-
димым условием повышения энергетиче-
ской эффективности как самой энергети-
ческой отрасли, так и предприятий других 
отраслей промышленности, формирует ос-
нову для устойчивого развития и повышения 
конкурентоспособности отечественной эко-
номики (рис. 4).

Заключение

Завершившаяся либерализация рынка 
электрической энергии и мощности связа-
на и с существенным изменением условий 
функционирования промышленных пред-
приятий. Теперь они получили возможность 
управления энергетическими затратами 
не только за счет внедрения энергосбере-
гающих технологий, но и путем использо-
вания преимуществ рыночных механизмов 
ценообразования на энергетическую про-
дукцию. Поскольку энергетические затра-
ты напрямую влияют на себестоимость ко-
нечной продукции, то система управления 
энергетического менеджмента в современ-
ных условиях может рассматриваться в ка-
честве важнейшего инструмента повыше-
ния конкурентоспособности предприятия. 
Особое внимание должно быль направлено 
на решение задач, связанных с выбором по-
ставщиков электрической энергии, плани-
рованием оптимальных объемов энергопо-
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требления, формированием экономически 
обоснованных тарифных планов и целым 
рядом других задач.
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Рис. 4. Место либерализации рынка электрической энергии в системе мер развития экономики
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Energy market liberalization as one of most important  
ways to improve the competitiveness of domestic economy

One of the most important problems that constrain domestic enterprises competitiveness in Rus-
sia is a high level of production energy intensity. The level of energy consumption per unit of gross 
domestic product in Russia is still two or three times higher than in developed countries. It should 
be noted that at present the issues of energy efficiency is receiving increasing attention. One of 
the possible problem solutions was the liberalization of electricity and power market, which aimed 
at the implementation of competitive pricing mechanisms in this market. The article considers 
the reasons for the high energy intensity of domestic enterprises. Particular attention was paid 
to identifying the influence of the efficiency of the energy sector on industrial enterprisers’ com-
petitiveness. The impact of electricity and power market liberalization on the various industries 
enterprisers is defined. The place of the liberalization of electricity and power market in the system 
of measures aimed to improve the competitiveness of enterprises in different economic spheres 
is specified.

Keywords: liberalization of electricity and power market, industrial enterprises, energy intensity, competitiveness.


