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Введение

На современном этапе развития миро-
вого рынка конкурентоспособность 
это категория, являющаяся решаю-

щей при определении места страны в ми-
ровом сообществе. Конкурентоспособность 
определяет факторы, благодаря которым 
страна может соперничать с другими госу-
дарствами (конкурентные преимущества), 
а также стабильно и успешно развиваться.

Актуальность работы заключается в том, 
что наличие конкурентных преимуществ 
страны устанавливает возможности ее даль-
нейшего существования на международном 
рынке. Обладать конкурентными преимуще-
ствами — недостаточное условие, необхо-
димо правильно ими управлять, обеспечи-
вать развитие страны по всем направлени-
ям. Для этого важно правильно оценивать 
конкурентоспособность, анализировать ми-
ровой опыт и разрабатывать собственные 
программы повышения конкурентоспособ-
ности.

Целью работы является изучение теоре-
тических и практических аспектов между-
народной конкурентоспособности, опреде-
ление конкурентных преимуществ и основ-

ных проблем, а также направлений развития 
конкурентоспособности России.

В соответствии с поставленной целью 
были выделены следующие задачи:

проанализировать конкурентоспособ-••
ность России и дать оценку международной 
конкурентоспособности изучением рейтин-
гов;

определить конкурентные преимущест-••
ва и факторы, сдерживающие процесс по-
вышения конкурентоспособности Россий-
ской Федерации;

сформулировать основные направ-••
ления повышения конкурентоспособности 
России.

Конкурентоспособность России 
на основе рейтингов

Наибольший интерес представляют два 
масштабных рейтинга конкурентоспособ-
ности: рейтинг Всемирного экономиче-
ского форума (ВЭФ, Давос, Швейцария) 
и рейтинг Международного института раз-
вития менеджмента (IMD, Лозанна, Швей-
цария). Они отражают конкурентную ситуа-
цию стран, используют практически одина-
ковые показатели. Различия заключаются 
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в их количестве и результатах рейтингов 
(табл. 1).

ВЭФ использует статистические данные 
и результаты опроса руководителей компа-
ний стран, принимающих участие в исследо-
вании. Расчет проводился по 12 критериям 
трех групп (основные требования, эффек-
тивность усилителей, инновационные и кон-
курентоспособные факторы)1. В основном, 
ситуация с расположением стран в рейтинге 
стабильная. В таблице 2 содержатся данные 
о местах в рейтинге в целом и по показате-

1	 Рейтинг стран мира по уровню глобальной конку-
рентоспособности по версии ВЭФ. Всемирный эконо-
мический форум: рейтинг глобальной конкурентоспо-
собности 2012–2013 [Электронный ресурс] Режим дос-
тупа: http://gtmarket.ru/news/2012/09/05/4949.

лям десятки стран-лидеров и России. Россия 
в рейтинге 2012–2013 гг. продолжает свое па-
дение и опускается на 67 место из 144 стран. 
Улучшение произошло лишь по двум показа-
телям: макроэкономическая среда и инфра-
структура. Как и прежде, единственным силь-
ным показателем остается размер внутренне-
го рынка, по нему Россия занимает 7 место, 
опережая пятерку лидеров. Самыми слабы-
ми показателями являются эффективность 
рынка товаров и услуг, качество институтов 
и развитость финансового рынка. По конку-
рентоспособности компаний Россия опус-
тилась на 5 позиций и занимает 119 место.

Оценивая значения показателей в дина-
мике, можно точнее установить изменения 
и провести исследование (рис. 1).

Таблица 1

Общая информация о рейтингах конкурентоспособности ВЭФ и IMD 2008–2013 гг.

Рейтинг конкурен-
тоспособности

Годы Количество 
стран

Количество 
показателей

Лидеры Аутсайдеры Место 
России

Рейтинг глобальной 
конкурентоспособ-
ности ВЭФ

2008–2009 134 12 США (1), 
Швейцария 
(2)

Зимбабве (133), 
Чад (134)

51

2009–2010 133 12 Швейцария 
(1), США (2)

Зимбабве (132), 
Бурунди (133)

63

2010–2011 139 12 Швейцария 
(1), Швеция 
(2)

Ангола (138), 
Чад (139)

63

2011–2012 142 12 Швейцария 
(1), Синга-
пур (2)

Гаити (141), Чад 
(142)

66

2012–2013 144 12 Швейцария 
(1), Синга-
пур (2)

Сьерра-Леоне 
(143), Бурунди 
(144)

67

Рейтинг глобальной 
конкурентоспособ-
ности IMD

2008 55 331 США (1), 
Сингапур 
(2)

Украина (54), 
Венесуэла (55)

47

2009 57 331 США (1), 
Гонконг (2)

Украина (56), 
Венесуэла (57)

49

2010 58 331 Сингапур 
(1), Гонконг 
(2)

Украина (57), 
Венесуэла (58)

51

2011 59 331 Гонконг (1), 
США (1)

Хорватия (58), 
Венесуэла (59)

49

2012 59 331 Гонконг (1), 
США (2)

Греция (58), Ве-
несуэла (59)

48
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Международный институт развития ме-
неджмента готовит свой рейтинг, в котором 
каждое государство оценивается на осно-
ве 20 различных индикаторов из четырех 

ключевых аспектов экономической жизни 
страны: экономические показатели, эф-
фективность деятельности правительства, 
эффективность бизнеса, инфраструкту-
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Рис. 1. Динамика показателей конкурентоспособности России в рейтингах ВЭФ 2008–2013 гг.
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ра2. За 2012 год Россия улучшила свое ме-
сто на одну позицию и занимает 48 место 
из 59 стран, за минувший год она не измени-
ла большинство показателей значительно. 
Исследователи конкурентоспособности от-
метили главные улучшения: в создании бла-
гоприятных условий бизнеса, деятельности 
налоговых органов и налогового законода-
тельства, в уровне образования населения, 
увеличении числа высококвалифицирован-
ных работников, в общей устойчивости эко-
номики, незначительном снижении уровня 
коррупции. Ухудшения произошли по уровню 
диверсификации экономики и эффективно-
сти государственного управления. По клю-
чевым аспектам Россия находится в рей-
тинге на следующих местах: экономические 
показатели — с 42‑го на 45‑е, эффектив-
ность деятельности правительства — с 46‑го 
на 45‑е, эффективность бизнеса — с 54‑го 
на 53‑е, инфраструктура — 38‑е (табл. 3).

Что касается позиций России в рейтингах 
за последние пять лет (с 2008 по 2013 гг.), 
можно сделать вывод о том, что на протяже-
нии всей истории присвоения нашей стра-
не мест позиции остаются весьма низкими 
(рис. 2).

Конкурентные преимущества 
России

Россия обладает следующими конку-
рентными преимуществами: наличие при-
родных ресурсов и ресурсов промышленно-
го и сельскохозяйственного производства; 
развитая обрабатывающая и добывающая 
промышленность; развитый военно-про-
мышленный комплекс (ВПК); наличие ин-
новаций и новшеств, но только в отдельных 
сферах и областях; дешевая рабочая сила; 
сохранившаяся научно-техническая база.

2	 Рейтинг стран мира по  уровню глобальной 
конкурентоспособности по версии IMD. Institute of 
Management Development: рейтинг конкурентоспособ-
ности стран мира в 2012 году [Электронный ресурс] Ре-
жим доступа: http://gtmarket.ru/news/2012/05/31/4423.

Конкурентоспособны в России только 
компании, задействованные в экспортори-
ентированном сырьевом секторе и занятые 
производством военной техники3.

В  России не  так много имеющихся, 
но достаточно потенциальных конкурент-
ных преимуществ, которые можно и нужно 
развивать в перспективе. Кроме того, суще-
ствуют следующие признаки, которые могут 
являться и преимуществами, и в то же время 
создавать проблемы:

географическое положение (с одной ••
стороны, выгоды от большой протяженности 
и огромной территории, с другой — трудно-
сти с управлением из‑за большого количест-
ва часовых поясов, разрозненность и силь-
ные отличия областей);

климат (различия в климатических ус-••
ловиях способствуют существованию мно-
жества ремесел, но в то же время около 
70% территории составляют зоны рискован-
ного земледелия);

природные ресурсы (огромные запасы ••
природных ресурсов не используются в пол-
ной мере, кроме того, наличие ресурсных 
конкурентных преимуществ может воссоз-
дать ситуацию, когда страна будет полно-
стью на них полагаться, не уделяя достаточ-
ного внимания другим отраслям промышлен-
ности; эта уверенность в своем превосходст-
ве закончится вместе с исчерпывающимися 
ресурсами);

население (население в 147 млн чело-••
век представляет численное преимущество 
над другими странами, но этническое разно-
образие может вызывать конфликты);

образование, культура (высокий уро-••
вень образования и культуры, религии, не-
сомненно, способствует развитию страны, 
однако научная деятельность является, ско-
рее всего, сохранившейся с советских вре-
мен, а не существующей в настоящее вре-
мя; возрождение культуры и религии — не-

3	 Рейтинг крупнейших компаний России 2012 [Элек-
тронный ресурс] Режим доступа: http://expert.ru/dossier/
rating/expert-400/.
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обходимый отличительный признак перспек-
тивного общества и его развития).

Главными проблемами России являются 
движение человеческого капитала, нехват-
ка инвестиций, коррупция, фальсификация 
и низкое качество продукции (товаров и ус-
луг). Инфляция только усугубляет ситуацию. 
Российская промышленность не соответст-
вует современным требованиям, то же каса-
ется и антимонопольного законодательства.

Для повышения конкурентоспособности 
необходимо максимально правильно исполь-
зовать конкурентные преимущества, верно 
оценивать и анализировать конкурентоспо-
собность страны, используя мировой опыт, 

последние достижения и новейшие изобре-
тения.

Заключение

Таким образом, можно определить на-
правления повышения конкурентоспособ-
ности России:

формирование благоприятного инве-••
стиционного климата;

стимулирование инновационной актив-••
ности;

увеличение расходов на НИОКР;••
финансирование в развитие человече-••

ского капитала;

Таблица 3

Места России по ключевым аспектам в рейтингах Международного института развития 
менеджмента (IMD) с 2008 до 2012 г.

Год Место Индекс  
конкуренто-
способности

Место по ключевым аспектам

Экономиче-
ские  

показатели

Эффективность 
деятельности 
правительства

Эффектив-
ность  

бизнеса

Инфраструк-
тура

2008 47 45.736 49 30 49 45

2009 49 52.770 49 39 54 38

2010 51 49.318 49 40 53 38

2011 49 58.376 42 46 54 38

2012 48 55.159 45 45 53 38

Рис. 2. Определение позиций России в рейтингах с 2008 до 2013 г.

47 49 51 49 48

51

63 63
66 67

Рейтинги ВЭФ Рейтинги IMD

Linear (Рейтинги IMD)Linear (Рейтинги ВЭФ)

2008–2009 2009–2010 2010–2011 2011–2012 2012–2013

0

10

20

30

40

50

60

70

80



109

2013 / 5 (41)

Конкурентоспособная Россия

Yu. Silantyeva, St. Petersburg Institute of Foreign Economic Relations, Economics and Law, 
affiliate in Togliatty, yulia.silanteva@mail.ru

The competitiveness of the Russian Federation and directions 
of increase

The paper analyzes the competitiveness of Russia on the basis of rankings of global competitive-
ness, indicated its competitive advantage and the main problems, holding the process of increas-
ing competitiveness. The study identifies the main directions of increasing competitiveness of Rus-
sia in the international economy.

Keyword: сompetitiveness, competitive advantages, problems, ratings, directions.  

создание качественной инфраструк-••
туры;

использование правительственных ••
мер;

обеспечение безопасности, привлека-••
тельности и заинтересованности бизнеса;

развитие регионов России;••
разработка и соблюдение Федераль-••

ных целевых программ.
Довольно перспективной является Стра-

тегия-2020 долгосрочного социально-эконо-
мического развития4. Важное место в повы-
шении конкурентоспособности играет внеш-
неэкономическая политика. Сотрудничество 
со странами-партнерами оказывает влия-
ние на развитие страны по всем направле-
ниям, так же, как и различные конфликты. 
Министерство экономического развития РФ 
представляет перечень организаций, с ко-
торыми сотрудничает Россия.

Основываясь на  иностранном и своем 
опыте, а также на собственных разработан-
ных программах можно спланировать даль-
нейшие действия, которые приведут к улуч-
шению значений по показателям, а следова-
тельно, повышению конкурентоспособности.
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