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На соискание ученой степени

Введение.  
Проблемы венчурного 
предпринимательства

Внастоящее время в России сущест-
вуют различные проблемы венчурно-
го предпринимательства. Наиболее 

важными из них являются:
1.  Несогласованность. Главное для ин-

новационного развития — это среда, ус-
ловия взаимодействия государства с кон-
кретным бизнесом. В России в той или иной 
форме представлены почти все механизмы 
стимулирования развития венчурного пред-
принимательства, но основная проблема со-
стоит в том, что между ними нет никакой со-
гласованности. Отсутствие четкой структу-
ры поддержки вынуждено рождает допол-
нительные меры и стимулы, которые еще 
больше запутывают общую систему под-
держки инновационных предприятий.

Все большие российские проекты в сфе-
ре обновления российской экономики, та-
кие как фонд «Сколково», ОАО «Роснано», 
ОАО «РВК» и другие, являются нужными, 

ценными с точки зрения получения необхо-
димого опыта, но отдельными элементами 
с уникальными системами поддержки инно-
вационной деятельности. Единой системы 
развития венчурного предпринимательства 
в России нет. Крупные участники инноваци-
онного рынка отдельно создают себе среду, 
имеют индивидуальные льготы и преферен-
ции. Отсутствует единое поле, одинаковые 
правила для ведения инновационного биз-
неса.

С большими объемами финансирования 
инновационной деятельности появились 
и так называемые «инноваторы-жулики». 
По сведениям Национальной ассоциации 
инноваций и развития информационных тех-
нологий «НАИРИТ», из 250 – 270 млрд руб-
лей, выделенных в 2011 году на грантовую 
поддержку инноваторов, около 60% расхо-
дуется впустую. По мнению Ольги Усковой 
(президент НАИРИТ) деньги тратятся на уже 
существующие проекты, которые реализу-
ются и исполняются в рамках других парал-
лельных научно-инновационных программ 
и бюджетов. Выделение гранта в этом слу-

Хожин Б. Э., аспирант МФПУ «Синергия», Bogdanur@mail.ru

ВЕНЧУРНый ОПЕРАТОР 
КАК «ДВИГАТЕЛь» 
ИННОВАЦИОННОГО ЛИФТА

В настоящее время в России предпринимаются серьезные меры для формирования 
инновационного рынка, выделяются существенные финансовые ресурсы. Через встро-
енные в «инновационный лифт» институты развития государство стремится создать при-
влекательную среду для инновационной деятельности в стране. Но для этого предстоит 
решить еще много проблем. Некоторые из них в данной статьей предлагается решить 
путем встраивания организующего института — венчурного оператора.

Ключевые слова: инновационный рынок, венчурное предпринимательство, инновационный лифт, венчурный оператор.



130

Современная конкуренция 

На соискание ученой степени

чае никак не влияет на скорость и глубину 
проводимых научных исследований и идет 
на выплату премиальных членам исследо-
вательской группы1.

2.  Коррупция. Крупные компании имеют 
влияние во властных структурах, и их про-
екты ограждаются от административного 
прессинга и бюрократической волокиты, 
но малый бизнес вынужден самостоятельно 
бороться и договариваться с бюрократиче-
ским аппаратом и налоговыми структурами, 
что влечет за собой дополнительные риски 
и убытки. Инвесторы сталкиваются с неис-
полнением законов из-за коррупции на мес-
тах. Коррупция ограничивает возможности, 
получаемые бизнесом от всех предостав-
ленных льгот и преференций. Вследствие 
этого падает инвестиционная привлекатель-
ность.

3.  Нежелание  компаний  выделять 
средства на НИОКР. Крупные государст-
венные корпорации вынуждены выделять 
средства на новые разработки, но дела-
ют это неохотно. Частные компании тратят 
на внедрение или разработку инноваций 
еще меньше. На данный момент в России 
проще и дешевле нанять 100 гастарбайте-
ров, чем вкладывать деньги в инновации, 
автоматизацию, после внедрения которых 
этот же объем работы смогут выполнять 
5 – 10 человек. По данным Федеральной 
службы государственной статистики (Рос-
стат) в России технологические инновации 
внедряют 8 – 9% предприятий. Для сравне-
ния в США, Франции, Германии и японии 
этот показатель достигает 70 – 80%.

4.  Несовершенство нормативно-пра-
вовой  базы. Базовое законодательство 
в России достаточно хорошо разработано. 
С 1 января 2012 года вступает в силу закон 
об инвестиционном товариществе, что сни-
мает проблему отсутствия удобной органи-
зационно-правовой формы для венчурных 
фондов. Но до сих пор не принят закон, ре-

1 НАИРИТ: Около 60% госгрантов на инновации 
идут впустую. URL: http://www.unova.ru/article/9105.

гулирующий венчурное предпринимательст-
во. Запрещено вкладывать средства пенси-
онных фондов в венчурные фонды. Серьез-
ное противодействие развитию венчурного 
предпринимательства оказывает таможен-
ная зарегулированность.

5.  «Утечка  мозгов».  Эта проблема 
в последнее время потеряла свою остроту, 
но остается значимым фактором, влияющим 
на предложение рынка персонала в высоко-
технологичной сфере.

6.  Коммуникации  между  учеными 
и предпринимателями. Существует пре-
града во взаимопонимании научного сооб-
щества и бизнес-среды. Недостаточно пло-
щадок, где они могут находить общий язык.

7.  Неразвитость  инфраструктуры. 
Многие технопарки, пользуясь льготами 
и преференциями, не имеют к инновацион-
ной деятельности никакого отношения, зани-
маясь сдачей помещений в аренду. Во мно-
гих регионах России отсутствует не только 
единая информационная база площадей, на-
ходящихся в распоряжении местных бизнес-
инкубаторов и технопарков, но и соответст-
вующая региональная программа и единая 
концепция их создания и функционирова-
ния. Отсутствует необходимая в столь рис-
кованном бизнесе прозрачность и откры-
тость, что создает благотворную среду для 
коррупционных схем.

Государственные технопарки и бизнес-
инкубаторы часто занимаются больше са-
морекламой, чем поиском перспективных 
проектов. Они проводят различные клуб-
ные мероприятия, мастер-классы, конфе-
ренции. Зачастую технопарки вместо того, 
чтобы искать по всему миру перспективные 
проекты и разработки, привлекать к себе 
компании с прорывными технологиями, пас-
сивно ждут, когда их найдет инноватор с го-
товым проектом. И к ним приходят иннова-
торы из данного региона с ограниченным 
опытом ведения такого вида бизнеса. В ре-
зультате резидентами технопарка становят-
ся предприниматели с небольшим потен-
циалом роста.
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Представляется, что помочь решить не-
которые из перечисленных выше проблем 
может венчурный оператор — институт 
взаимодействия и координации мер стиму-
лирования развития венчурного предприни-
мательства.

Инновационный  
лифт

Российские власти всеми известными 
способами пытаются создать «инноваци-
онный лифт», в который будут встроены все 
наличествующие институты развития. Так, 
на первом этаже этого «лифта» деятель-
ность «фонда Бортника» и Посевного фон-
да РВК будут направлены на поиск молодых 
людей с прорывными идеями, на поддерж-
ку их идей грантовыми субсидиями. Затем 
сформировавшаяся организация подни-
мается до уровня, где ей требуется более 
серьезное финансирование. Тут приходят 
другие фонды: РВК, фонд «Сколково». Под-
тягивается и частный капитал, выражающий 
оценку эффективности и перспективности 
новой компании. Далее в игру вступают та-
кие крупные игроки, как ВЭБ, «Роснано» 
и другие. Для инновационных компаний, 
достигнувших достаточно высокого уров-
ня развития, появилась возможность вый-
ти на биржу и получить дополнительный ис-
точник финансирования и оценки компании. 
Специально для этого на ММВБ была соз-
дана специальная площадка — РИИ (рынок 
инноваций и инвестиций), на которой торгу-
ются эмитенты — компании инновационно-
го сектора.

Таким образом, для российских компаний 
создана возможность подняться на «иннова-
ционном лифте» от зарождения идеи до вы-
хода на IPO. Но пока «инновационный лифт» 
работает недостаточно слаженно. Считаем, 
что в качестве реального воплощения «ин-
новационного лифта» может выступить вен-
чурный оператор, который станет связую-
щим элементом этой системы, ее ответст-
венной стороной.

Венчурный оператор

Предполагается, что этот новый институт 
унифицирует процесс, соберет в себе все 
дублирующие функции других государст-
венных институтов. Создание такого инст-
румента добавит прозрачности и четкости 
во взаимодействие между инноватором, ча-
стным бизнесом и государством. Появится 
реальная возможность проследить за всей 
историей развития определенного проекта, 
что оградит от возможности дублирования 
тех или иных мер поддержки и даст точную 
картину, в чем нуждается конкретный про-
ект на данном этапе своего развития. При 
достижении открытости возможности кор-
рупционных схем резко снизятся, что до-
бавит привлекательности для инвесторов. 
Венчурный оператор, будучи государствен-
ной структурой, не будет заниматься фи-
нансированием или субсидированием. Ин-
ститутов, инвестирующих в инновационные 
проекты в России, на сегодняшний день  
достаточно. Не хватает некоего стержня, 
вокруг которого и вращались бы все орга-
низации, занимающиеся венчурным инве-
стированием и субсидированием.

Задача венчурного оператора — мак-
симально упростить ведение бизнеса для 
организации, желающей воплотить свою 
идею в конкурентоспособную продукцию. 
Для этого предпринимателю и инвестору 
нужно предоставить весь спектр возмож-
ностей:

создание матрицы развития компании; •
налоговые преференции; •
поиск инвестора, фонда, госпрограм- •

мы;
снятие административных барьеров; •
консультационная поддержка; •
поиск первичного размещения (бизнес-  •

инкубатор, технопарк).
У венчурного оператора должна быть со-

брана широкая база партнеров: венчурных 
фондов, технопарков, бизнес-инкубаторов, 
ассоциаций бизнес-ангелов, региональ-
ных агентств по инновационному развитию 
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и других, которой и предлагается восполь-
зоваться предпринимателю. И наоборот — 
полный реестр всех зарегистрированных 
у венчурного оператора инновационных про-
ектов для потенциальных инвесторов или 
технопарков, ищущих интересные проекты. 
Также венчурный оператор договаривается 
с технопарками, государственными фонда-
ми, частными инвесторами, банками, под-
ключает к работе аутсорсинговые компании, 
проводит бизнес-тренинги и прочее.

Заключение

Не финансируя напрямую инновацион-
ный проект, венчурный оператор ведет его 
по всем стадиям инвестирования от пред-
посевной, через «долину смерти» к более 
поздним стадиям. Он открывает перед пред-
принимателем объективную и конкретную 
картину его возможных путей развития. Вен-
чурный оператор создает предпринимателю 
более дружественную среду для ознакомле-
ния с реалиями ведения бизнеса в России. 
Бизнес, проходя подобную «акклиматиза-
цию», плавнее переходит к самостоятельной 
деятельности. Так как управленцев в сфе-
ре инновационного предпринимательства 
в России крайне мало, подобный «береж-
ный» уход за начинающими предпринимате-
лями необходим. Это позволит вовлечь в ин-
новационную деятельность более широкий 
круг специалистов и ученых.

Для частного инвестора венчурный опе-
ратор дает прозрачность и объективность. 
Зная суть проекта, его историю, команду, 
условия инвестирования (соинвестирова-

ния), об участии или неучастии в проекте 
различных государственных программ или 
фондов, инвестору будет значительно про-
ще проводить первоначальный отбор про-
ектов, ищущих инвестирования.

Можно утверждать, что, создав такую 
площадку, удастся серьезно поднять уро-
вень открытости, четкости. Это в свою оче-
редь значительно усилит конкуренцию как 
за возможность проинвестировать проект, 
так и за возможность получить инвестиро-
вание. А серьезная конкуренция поднимет 
уровень качества предлагаемых проектов, 
сделает более привлекательными условия, 
предоставляемые инвестором, а также улуч-
шит условия размещения инновационных 
проектов в бизнес-инкубаторах и технопар-
ках. Таким образом, инновационная деятель-
ность в России выйдет на качественно дру-
гой уровень.
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the venture oPerator as «motor» of innovation elevator

At the moment, Russia is taking serious measures to create an innovative market, allocated sub-
stantial financial resources. Through built-in «an innovative lift» development institutions, the state 
seeks to create an attractive environment for innovation in the country. But for this it is necessary 
to solve many problems. Some of them we propose to solve by embedding an organizing insti-
tute — a venture operator.
Key words: innovative market, venture business, innovative lift, venture operator.




