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Консолидация принципов  
экономики знаний и цифровой 
экономики для повышения 
предпринимательской культуры

В статье объясняется взаимодействие науки, предпринимательства и цифровых технологий как ключевого 
фактора формирования новой предпринимательской философии.

Статья рассматривает перспективы развития НИОКР в условиях цифровой экономики, выявляются соот-
ветствующие проблемы, которые связаны с неудовлетворительным положением России в международном 
научно-технологическом обмене с точки зрения решения задач цифровизации. 

Анализируется развитие стартап-экосистемы России как ключевой результат интеллектуального пред-
принимательства. Делается вывод о необходимости консолидации принципов цифровой экономики и 
экономики знаний для развития предпринимательской культуры, которая, в свою очередь, является важным 
фактором роста национальной экономики.
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Введение 

Сегодня такие понятия, как «цифровая 
экономика» и «экономика знаний», 
становятся неразрывными. Научно-

технологическое развитие является ключе-
вым фактором движения страны вперед и 
обеспечения ее способности эффективно 
отвечать на большие вызовы. Главными 
ресурсами такого развития являются ин-
теллектуальный потенциал страны, фунда-
ментальная наука, технологии и инновации. 
А результаты тех или иных научных иссле-
дований обеспечивают распространение 
знаний через систему образования и рост 
общего интеллектуального потенциала.

Предпринимательство  
в экономике знаний

Наука и новые знания — это главный 
стержень всех аспектов современной эко-

номики. Постоянный процесс инновацион-
ного обновления в разных странах поло-
жительно влияет на динамику и качество 
экономического подъема, рост эффектив-
ности и конкурентоспособности националь-
ной экономики, улучшение социально-эко-
номических показателей благосостояния 
населения [8]. 

Предпринимательство в экономике зна-
ний нацелено на максимизацию рыночной 
стоимости фирм, в которой главный удель-
ный вес начинают занимать нематериальные 
активы (технологические, маркетинговые, 
клиентские и т. д.). Поэтому в условиях эко-
номики знаний растет роль эффективного 
управления нематериальными ресурсами, 
в том числе интеллектуальными [6].

Интеллектуальное предпринимательство, 
по мнению автора, представляет собой осо-
бую разновидность деятельности предпри-
нимателей-интеллектуалов по созданию 
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благоприятных условий для того, чтобы 
удовлетворить сложные человеческие по-
требности. Все усилия направлены на раз-
витие и формирование будущего, которое 
основано на знаниях и постоянном их об-
новлении.

Особенностью предпринимателя-интел-
лектуала является то, что он не зациклен 
на использовании технологий. Основа его 
деятельности — идеи, порожденные твор-
чеством, нестандартным мышлением и вы-
соким уровнем образованности. Но дело 
в том, что цифровые технологии изменя-
ют структуру интеллектуальной бизнес-
среды. Разрыв между тем, кто осущест-
вляет свою деятельность по старинке, и 
тем, кто готов пользоваться новыми воз-
можностями информатизации, становится 
больше. Поэтому объединение принципов 
экономики знаний и цифровой экономики 
становится основополагающим фактором 
развития предпринимательской культуры 
в России.

Все это объясняет важность интеллек-
туализации предпринимательства, которая 
заключается в том, что главным экономиче-
ским продуктом все чаще выступает интел-
лектуальный продукт (ноу-хау, программ-
ное обеспечение, технология и т. д.) и высо-
котехнологичный продукт, и в том, что сами 
предприниматели становятся интеллекту-
алами [11]. В своей деятельности они на-
чинают пользоваться научными методами, 
занимаются формированием новой пред-
принимательской философии, цель кото-
рой — не столько максимизация прибыли, 
а сколько максимизация самовыражения 
предпринимателя и общественной полез-
ности продукта.

Предпринимательство  
в цифровой экономике 

Российская Федерация все еще находит-
ся в начале цифрового роста. Это прекрас-
ная возможность для местных предприятий 
изменить свой бизнес, разумно используя 

новейшие технологии. Для поддержки циф-
рового предпринимательства в России ав-
тором была разработана политика (табл. 1), 
которая базируется на пяти элементах: 

1) цифровая база знаний и рынок ИКТ;
2) цифровая бизнес-среда;
3) доступ к финансам;
4) цифровые навыки и электронное ли-

дерство; 
5) предпринимательская культура.
Российская экономика может быть уяз-

вима к колебаниям мировых цен на энерго-
носители. Как признает российское прави-
тельство, одним из наиболее эффективных 
способов диверсификации экономики явля-
ется укрепление позиций России на быстро-
растущем рынке цифровых технологий и ус-
луг [1]. Если страна сможет генерировать 
и развивать цифровых игроков мирового 
уровня, она сможет создать высокооплачи-
ваемые рабочие места и привлечет высоко-
квалифицированных инженеров и менедже-
ров обратно в Россию, что будет способ-
ствовать укреплению ее экономики в целом.

Российский стартап-рынок получил ак-
тивное развитие в начале 2010-х гг., од-
нако стоит сказать, что к тому времени 
в стране уже было несколько проектов, 
которые отметились быстрым ростом и до-
стигли капитализации в 1 млрд долл. США 
и более [9].

В России каждый год запускается около 
1000 цифровых стартапов. По оценкам экс-
пертов рынка, около половины из них яв-
ляются многообещающими проектами, из 
которых около 20% получают финансиро-
вание в России от венчурных капиталистов, 
бизнес-ангелов или друзей и семьи. Еще 
1–2% уходят за границу для финансирова-
ния. Из 100 финансируемых стартапов, ко-
торые остаются в стране, около половины 
становятся жизнеспособными, а 10 превра-
щаются в «звездные» компании — успеш-
ные, растущие предприятия [7].

В России предприниматели, которые соз-
дают стартапы, обычно принадлежат к од-
ной из двух широких групп:
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 • опытные бывшие сотрудники техноло-
гических компаний с деловой хваткой, спо-
собные создавать многопрофильные коман-
ды, используя собственный капитал;

 • выпускники высших учебных заведе-
ний, обладающие серьезными IT-навыками, 
но плохо понимающие динамику рынка и 
нуждающиеся в финансовой поддержке.

В последние годы качество ведения 
предпринимательской деятельности, по 
мнению экспертов рынка, улучшилось, по-
скольку все больше специалистов в области 
цифровых технологий, обладающих ценным 
опытом, создают стартапы, а предпринима-
тели первого поколения выступают в каче-
стве наставников.

В течение следующих нескольких лет 
на уровень инвестиций в цифровые стар-
тапы в России будут влиять несколько ос-
новных тенденций — одни положительные, 
другие отрицательные. С одной стороны, 
многие венчурные фонды приближаются 
к концу своего жизненного цикла и стре-
мятся переориентироваться на глобаль-
ный рынок. С другой стороны, россий-
ское правительство наращивает инвести-
ции в стартапы, и частные инвесторы мо-
гут стать более активными на рынке, чему 
способствует растущее число масштаби-
руемых на международном уровне стар-
тапов и низкие затраты на рабочую силу 
в России.

Таблица 1. Поддержка цифрового предпринимательства

Table 1. Support of Digital Entrepreneurship

Цифровая база 
знаний  

и рынок ИКТ

Цифровая  
бизнес-среда

Доступ  
к финансам

Цифровые навыки 
и электронное  

лидерство

Предприни- 
мательская  

культура

Расширение циф-
ровых инноваций, 
коммерциализация 
и сектор ИКТ

Укрепление циф-
ровой инфраструк-
туры, норматив-
но-правовой базы 
и упрощение веде-
ния бизнеса

Облегчение досту-
па к финансам и 
расширение цифро-
вых инвестиций

Развитие навы-
ков электронного 
лидерства через 
образование и об-
учение

Создание поддер-
живающей пред-
принимательской 
культуры

1. Государственный 
и (или) частный 
сектор поддержива-
ют создание новых 
компаний (старта-
пы).

2. Распространение 
знаний улучшает 
цифровые  
инновации.

3. Сектор ИКТ вы-
ступает в каче-
стве двигателя для 
распространения 
и коммерциализа-
ции новых товаров/
услуг

1. Четкая норматив-
но-правовая среда 
упрощает ведение 
цифрового бизнеса, 
облегчает выход на 
рынок и обеспечи-
вает активный и ди-
намичный спрос и 
предложение циф-
ровых технологий.

2. Доступ к цифро-
вым рынкам и дове-
рие к ним усилива-
ются в результате 
улучшения инфра-
структуры ИКТ

1. Расширение до-
ступа к финансам 
нацелено на соз-
дание, выживание 
и рост цифровых 
предпринимателей.

2. Традиционные 
формы кредито-
вания дополняют-
ся инновационны-
ми механизмами, 
направленными на 
расширение цифро-
вых инвестиций.

3. Фискальные и 
налоговые рамки 
поддерживают и 
помогают дать воз-
можность всему 
бизнесу использо-
вать цифровые тех-
нологии

1. Система образо-
вания использует 
новые возможности, 
возникающие в ре-
зультате развития 
ИКТ, поэтому у лю-
дей есть навыки и 
знания для повыше-
ния эффективности 
бизнеса и разработ-
ки новых бизнес-
моделей на основе 
цифровых техно-
логий.

2. Предпринимате-
ли и бизнес-лидеры 
более компетент-
ны в электронной 
сфере и способны 
стимулировать рост 
и интернационали-
зацию

1. Предпринима-
тельская культу-
ра является более 
благоприятной 
в условиях циф-
ровой экономики. 
Предприниматели 
полностью интегри-
рованы в этом кон-
тексте, а их имидж 
и роль в обществе 
более подчеркнуты

Источник: составлено автором
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Рынок онлайн-услуг в России
Проникновение фиксированной широко-

полосной связи также растет и в 2018 г. со-
ставило 80,86% [4]. Тем не менее огромные 
размеры России означают, что большинство 
сельских районов не обслуживаются фикси-
рованными линиями связи.

Хотя более 100 млн россиян имеют доступ 
к интернету, многие из них живут в малень-
ких, сильно рассредоточенных деревнях и 
городах, которые некоторым предпринима-
телям-новичкам, может быть, сложно обслу-
живать. Например, фирмы, занимающиеся 
онлайн-торговлей, могут быть не в состоянии 
экономически доставлять физические това-
ры в широко рассредоточенные города и се-
ла России. Основной клиентской базой для 
многих цифровых стартапов B2C будут люди, 
живущие в крупных городах, — всего около 
35 млн человек из более 140 млн.

Тем не менее есть признаки того, что 
россияне стремятся покупать товары и ус-

луги онлайн. С учетом покупательной спо-
собности россияне покупают больше то-
варов и услуг с помощью своих мобильных 
телефонов, чем любые другие европейцы 
(рис. 1).

Цифровые стартапы в России могут при-
влекать большое количество квалифициро-
ванных ИТ-инженеров; информатика — од-
но из самых сильных направлений россий-
ской системы образования. Более того, эти 
инженеры готовы работать за относитель-
но низкую заработную плату, а это означа-
ет, что цифровые стартапы в России могут 
иметь более низкие расходы по сравнению 
с другими странами (рис. 2).

Тем не менее есть некоторые недостатки: 
участники рынка сообщают об отсутствии 
дизайнеров, маркетологов и специалистов 
по продажам, в то время как некоторые 
квалифицированные инженеры эмигриру-
ют (США и страны ЕС предлагают гораздо 
более высокий уровень зарплаты и более 

Рис. 1. Рынок интернет-торговли в разных регионах мира [2]

Fig. 1. Market of E-Commerce in Different Parts of the World [2]
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легкий доступ к ведущим мировым цифро-
вым игрокам). 

В России есть национальные лидеры, 
такие как Яндекс и Qiwi, поддерживающие 
развитие цифровой экосистемы путем обу-
чения персонала, часть которого впослед-
ствии может стать предпринимателями. Эти 
«национальные чемпионы» обычно исполь-
зуют свои знания, чтобы опередить глобаль-
ных конкурентов в мире.

Президент России неоднократно делал 
акцент на важности интернет-экономики. 
В своем выступлении в декабре 2015 г. на 
форуме «Интернет-экономика» он отметил: 
«Значение и влияние интернета постоянно 
растут. Необходимо использовать интернет 
в целом как драйвер развития, модерниза-
ции страны» [3]. Помимо обещания оказы-
вать дальнейшую поддержку российскому 
интернет-сектору, президент также подчер-
кнул растущее число государственных и му-
ниципальных услуг, которые теперь предо-

ставляются в цифровом виде. «В прошлом 
году более трети государственных и муни-
ципальных услуг были предоставлены в ком-
пьютеризированном режиме», — отметил 
Владимир Путин [3].

Во многих странах нормативно-правовые 
акты могут не полностью поддерживать на-
чинающие компании, из-за чего цифровым 
стартапам будет сложнее создавать устой-
чивые предприятия и осуществлять глобаль-
ное масштабирование. Например, отсут-
ствие защиты интеллектуальной собствен-
ности может стать дополнительным сдержи-
вающим фактором [12].

Состояние НИОКР в России

Сотрудничество между университета-
ми и промышленностью помогает пред-
приятиям внедрять инновации, адаптиро-
ваться к изменениям и становиться более 
конкурентоспособными на мировом рынке. 

Рис. 2. Среднегодовая зарплата экспертов по аналитическим данным 
и специалистов по машинному обучению по странам за 2017 год (USD) [10]

Fig. 2. Average Annual Salary of Experts in Data Analysis and Specialists in Machine Learning 
over Countries in 2017 (USD) [10]
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Существует тесная взаимосвязь между сте-
пенью сотрудничества научных кругов и 
предприятий и общей конкурентоспособ-
ностью страны.

Большинство российских университе-
тов все еще неэффективно сотрудничают 
с промышленностью, придерживаясь под-
хода к образованию, ориентированного на 
теорию, а не на практическое применение. 
Россия набрала 3,85 балла по индексу из 
семи пунктов, который измеряет сотрудни-
чество между университетами и промыш-
ленностью в области НИОКР [13]. Напри-
мер, в США данный показатель составил 
5,71 балла, а в Швеции 5,24. Низкий пре-
стиж и оплата академической работы могут 
также препятствовать инновациям в россий-
ских университетах (рис. 3).

Однако несколько московских универ-
ситетов начали сотрудничать с междуна-
родными технологическими гигантами или 
местными цифровыми компаниями, такими 

как Яндекс и Qiwi. Некоторые университе-
ты, в частности Сколково, Национальный 
исследовательский университет «Высшая 
школа экономики» и Московский государ-
ственный университет имени М. В. Ломоно-
сова, запустили цифровые бизнес-инкуба-
торы с целью развития культуры сотрудни-
чества в академической среде, поддержки 
экосистемы и получения доходов [5].

У России есть человеческие ресурсы, 
необходимые для создания динамичной 
цифровой стартап-экосистемы, но страна 
может сделать больше, чтобы полностью 
реализовать свой потенциал. Среди мно-
жества факторов в сфере цифровых тех-
нологий предприниматели выделяют огра-
ниченный доступ к инвесторам и финанси-
рованию, а также ограниченное сотрудниче-
ство с корпорациями и университетами как 
самые большие барьеры, с которыми они 
сталкиваются. Эти барьеры особенно оче-
видны в регионах за пределами относитель-

Рис. 3. Индекс сотрудничества университетов и промышленности 
в сфере исследований и разработок по странам [12]

Fig. 3. Universities and Industy Collaboration Index in Research 
and Development Sphere over Countries [12]
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но сильной цифровой экосистемы Москвы. 
Чтобы помочь экономике расти и стимули-
ровать внутренний рынок, России необходи-
мо предпринять шаги для устранения обоих 
этих барьеров.

Выводы

В итоге хотелось бы отметить, что для ин-
теллектуализации бизнеса в России могут 
быть предприняты следующие меры.

 • Расширение взаимодействия между 
корпорациями и стартапами.

Более активное взаимодействие со стар-
тапами поможет российским предприятиям 
стать гибкими и инновационными, поддер-
живая тем самым свою конкурентоспособ-
ность в растущей цифровой экономике. Как 
корпорации, так и фонды венчурных инве-
стиций должны предоставлять российским 
стартапам больше управленческой под-
держки.

 • Внедрение бизнес-образования 
в технических университетах.

Университеты должны сотрудничать 
с корпорациями для введения эффектив-
ных бизнес-курсов некоммерческих факуль-
тетов. Университеты также должны сотруд-
ничать с другими университетами для разра-
ботки совместных бизнес-программ.

 • Поощрение сотрудничества между 
академической средой и промышленно-
стью. 

Правительство должно способствовать 
сотрудничеству между большим количе-
ством университетов и международных тех-
нологических гигантов и местных цифровых 
компаний, создавая бизнес-инкубаторы и 
поощряя предпринимательство среди сту-
дентов и выпускников.

 • Снижение рисков путем создания 
синдикатов во главе с опытными венчур-
ными капиталистами. 

Инвесторы могут снизить риски, создав 
синдикаты с опытными венчурными фонда-
ми, т. е. группу бизнес-ангелов, которые ин-
вестируют совместно.

Таким образом, консолидация принципов 
цифровой экономики и экономики знаний 
будет оказывать положительное влияние 
на развитие предпринимательской культу-
ры в широком смысле и, соответственно, на 
укрепление национальной экономики.
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Knowledge and digital economies features consolidation 
for entrepreneurial culture boosting

the paper explains the interaction of science, entrepreneurship and digital technology as a key 
factor in the formation of a new entrepreneurial philosophy. The prospects for the development of 
R&D in the digital economy are examined, corresponding problems that are associated with the 
unsatisfactory position of Russia in the international scientific and technological exchange in terms 
of solving the problems of digitalization are identified. The development of the startup ecosystem in 
Russia is analyzed as a key result of intellectual entrepreneurship. The conclusion is drawn on the 
necessity of consolidation of digital and knowledge economies features for entrepreneurial culture 
boosting, which in its turn, is an important factor for the National economy growth.
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