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Цифровая корпоративная культура 
предпринимательского университета

Современный этап общественного развития характеризуется активной цифровой трансформацией 
всех отраслей экономики, в частности образования, что проявляется в деятельности прежде всего 
предпринимательских университетов. Для успешной цифровой трансформации необходима цифровая 
корпоративная культура, которая становится конкурентным преимуществом предпринимательского университета. 
Исследование параметров и показателей цифровой корпоративной культуры становится актуальной научной 
задачей. Целью статьи является выявление таких параметров и показателей. Задачи статьи — рассмотрение 
специфики предпринимательского университета, обоснование того, что его цифровая трансформация является 
конкурентным преимуществом, анализ цифровой корпоративной культуры и значений его показателей 
в предпринимательских университетах. В статье предлагаются параметры и показатели цифровой корпоративной 
культуры, значения которых можно выявить в открытых источниках. Показано, что к параметрам относятся: 
наличие цифровой системы управления обучением, образовательной платформы, учебных и коммуникативных 
приложений, использование цифровых образовательных сервисов, разработанная стратегия цифровой 
трансформации университета, цифровая компетентность студентов, сотрудников, преподавателей. В статье на 
основе анализа сайтов, приложений и образовательных платформ выявляются значения показателей цифровой 
корпоративной культуры ведущих предпринимательских университетов.
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Введение

Пандемия и карантин невольно стали 
мощным импульсом цифровой транс-
формации высшего образования, 

предпосылки которой зрели на протяжении 
практически 20 лет. Цель такой трансфор-
мации — переход к цифровому университе-
ту, под которым мы понимаем университет 
с высоким уровнем цифровой корпоратив-
ной культуры. Сильная цифровая культура 
становится конкурентным преимуществом 
предпринимательских университетов и клю-
чевым фактором успеха в цифровой транс-
формации. Однако не существует одно-
значного толкования, что следует относить 
к показателям цифровой корпоративной 

культуры, тем более предпринимательских 
университетов, в чем и как она проявляется, 
и можно ли отследить ее проявления в от-
крытых источниках. Целью данной статьи 
является поиск ответов на данные вопро-
сы. Для этого в статье рассмотрено понятие 
предпринимательского университета и по-
казано, что его цифровая трансформация 
является серьезным конкурентным преиму-
ществом на рынке образовательных услуг. 
Далее обосновываются параметры и пока-
затели цифровой корпоративной культуры 
и проводится исследование их значений 
в ведущих предпринимательских универси-
тетах на основе вторичной информации — 
публикаций в открытых источниках. Пока-
зано, что, ориентируясь на данные пока-
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затели, цифровая корпоративная культура 
многих предпринимательских университетов 
еще ждет дальнейшего развития.

Предпринимательский университет 
и его специфика

Концепция предпринимательского уни-
верситета в последние десятилетия была 
предметом рассмотрения целого ряда рос-
сийских и зарубежных авторов [1–5]. При 
этом каждый из них выделяет свои черты, 
объединяющие данный тип образователь-
ной организации. Так, Бертон Кларк от-
мечает «усиленное направляющее ядро, 
расширенную периферию развития, ди-
версифицированную базу финансирова-
ния, стимулируемый академический оплот 
и интегрированную предпринимательскую 
культуру» как черты, которые способству-
ют такому развитию университета, при ко-
тором он становится более инновационным 
и предпринимательским, не изменяя при 
этом традиционным академическим ценно-
стям [1]. Г. Н. Константинов и С. Р. Филоно-
вич определяют предпринимательский уни-
верситет как «высшее учебное заведение, 
которое систематически прилагает усилия 
по преодолению ограничений в трех сфе-
рах — генерации знаний, преподавании 
и преобразовании знаний в практику — пу-
тем инициирования новых видов деятель-
ности, трансформации внутренней среды 
и модификации взаимодействия с внешней 
средой» [6]. В разных источниках акценты 
делаются на самых разных чертах. Так, под 
предпринимательским университетом по-
нимается: образовательная организация, 
способная привлечь дополнительные фи-
нансовые ресурсы для своей деятельности; 
организация, в которой все (студенты, пре-
подаватели, АУП) занимаются предпринима-
тельством; организация, в которой обучают 
предпринимательству; организация, порож-
дающая в результате своей деятельности 
стартапы; организация, осуществляющая 
инновационную деятельность и т. д. Солида-

ризируясь в целом с точками зрения ученых, 
отметим, что, с нашей точки зрения, пред-
принимательскому университету должны 
быть присущи следующие ключевые черты:

 • управленческая установка на конку-
рентоспособность; 

 • эффективный образовательный менед-
жмент;

 • проактивность и агрессивный мар-
кетинг;

 • диверсификация источников финанси-
рования;

 • сочетание рыночного и адхократиче-
ского типов корпоративной культуры;

 • студентоцентрированность [7], взгляд 
на обучающихся как на партнеров;

 • «академическая открытость и ще-
дрость» — формирование качественного об-
разовательного контента в открытом доступе;

 • сочетание академизма с образователь-
ными инновациями;

 • внедрение продуктивного, практико-
ориентированного обучения и активное вза-
имодействие с работодателями;

 • развитие предпринимательского мыш-
ления у обучающихся, обучение предпри-
нимательству;

 • поощрение предпринимательских ини-
циатив обучающихся, создание условий для 
возникновения и развития предпринима-
тельских стартапов на базе университета.

Отметим, что ориентация на ряд перечис-
ленных черт позволяет многим университе-
там относить себя к группе предпринима-
тельских, что, безусловно, является благо-
приятной тенденцией для развития россий-
ского высшего образования.

Цифровизация общества вообще и об-
разования в частности создает предпри-
нимательским университетам новые воз-
можности и одновременно новые вызовы. 
А тотальный переход на дистанционное 
обучение в связи с пандемией заставляет 
их рассматривать цифровую трансформа-
цию как конкурентное преимущество либо 
конкурентный недостаток на рынке образо-
вательных услуг.
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Цифровая трансформация 
предпринимательского 
университета как конкурентное 
преимущество на рынке 
образовательных услуг

К началу перехода в дистанционный 
формат весной 2020 года только 11% ву-
зов обладали цифровой инфраструктурой, 
достаточной для полноценной организации 
обучения в режиме онлайн. 13% вузов не 
имели даже минимальной инфраструкту-
ры. О наличии систем управления обучени-
ем (LMS) заявили 88% учебных заведений, 
однако только у 45% вузов показатели со-
ответствовали реальному использованию 
LMS для организации образовательной де-
ятельности [8].

Для большинства преподавателей ра-
бота в новой технологической среде стала 
серьезным вызовом. Так, авторы исследо-
вания «Уроки ″стресс-теста″: вузы в усло-
виях пандемии и после нее» отметили, что 
88% преподавателей скептически отнеслись 
к формату дистанционного обучения и счи-
тают, что занятия лучше проводить в очном 
формате. Среди специфических методи-
ческих трудностей преподаватели, работа-
вшие в синхронном режиме, отмечали слож-
ности в удержании внимания и вовлечении 
студентов в учебный процесс. Более 70% 
опасаются увеличения практик нечестно-
го поведения среди студентов во время эк-
заменов, что сложнее проконтролировать 
в дистанционном формате. 

В условиях дистанционного формата об-
учения критически важно, насколько хорошо 
преподаватели и обучающиеся владеют циф-
ровыми инструментами. От навыков работы 
в цифровой среде зависят скорость и каче-
ство работы преподавателя, уровень удов-
летворенности участников образовательным 
процессом и мотивации обучающихся. 

Между тем, по данным аналитического 
доклада «Уроки ″стресс-теста″: вузы в ус-
ловиях пандемии и после нее», более 60% 
преподавателей не имеют достаточных на-
выков в применении цифровых решений. 

Однако есть и хорошие новости — 70% пре-
подавателей видят в цифровых технологиях 
новые возможности для повышения доступ-
ности качественного образования.

Таким образом, цифровая трансформа-
ция университета, готовность АУП и про-
фессорско-преподавательского состава 
к эффективной реализации образователь-
ных программ посредством дистанционных 
образовательных технологий являются зна-
чительным конкурентным преимуществом 
на рынке образовательных услуг. Это об-
условлено по меньшей мере следующими 
факторами:

 • увеличением числа обучающихся за 
счет привлечения удаленных абитуриентов;

 • созданием распределенных кафедр 
и подключением к образовательному про-
цессу талантливых преподавателей и пред-
ставителей работодателей безотносительно 
их физического местонахождения;

 • формированием распределенной 
службы маркетинга;

 • реализацией удаленного взаимодей-
ствия с работодателями, организацией он-
лайн-практик.

Между тем, механизмом адаптации пред-
принимательского университета к условиям 
цифровой трансформации является корпо-
ративная культура, которая поддерживает 
перемены и обеспечивает взаимодействие 
с внешней средой. Джим Хемерлинг в ра-
боте «Это не цифровая трансформация без 
цифровой культуры» пишет: «Как и любая 
крупная трансформация, цифровая транс-
формация требует привития культуры, кото-
рая поддерживает перемены и одновремен-
но реализует общую стратегию компании. 
Игнорируя культуру, организация рискует 
провалом трансформаций» [9].

С таким выводом нельзя не согласить-
ся, если рассматривать предприниматель-
ский университет как корпорацию с широ-
ким кругом заинтересованных сторон с про-
тиворечивыми интересами (стейкхолдера-
ми). Цифровая трансформация затрагивает 
ключевые виды деятельности университета:
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 • образовательную;
 • научно-исследовательскую;
 • управленческую.

Исходя из своей сущности, цифровой 
предпринимательский университет или уни-
верситет с цифровой корпоративной куль-
турой должен быть одновременно ориен-
тирован на студента, преподавателя и со-
трудника. Для него характерны быстрые 
гибкие решения, основанные на оператив-
ных коммуникациях, и информационная от-
крытость с высокой степенью взаимодей-
ствия с внешними партнерами. В цифровом 
университете студенты — это одновременно 
и партнеры, и клиенты со своими ожидания-
ми. Как правило, они отлично разбираются 
в цифровых технологиях и коммуницируют 
с их помощью. У многих из них уже в момент 
поступления есть представление о том, ка-
кие результаты они смогут получить от сво-
их инвестиций в образование. Для студен-
тов обучение в университете является сред-
ством обеспечения будущей занятости, а не 
просто возможностью учиться и развивать-
ся. Поэтому коммуникации и цифровые тех-
нологии играют для них существенную роль 
в поддержке будущих трудовых компетенций 
и навыков. Студенты ожидают от универси-
тета использования образовательных тех-
нологий, соответствующих их предпочтени-
ям, и персонализированных учебных планов 
и программ, релевантных концепций студен-
тоцентрированного обучения.

И разумеется, в результате обучения 
в университете студенты должны овладеть 
компетенциями, корреспондирующими 
с современными требованиями работода-
телей в условиях цифровой трансформа-
ции. Как отмечают ученые, «для успешного 
развития цифровой экономики система об-
разования и переподготовки кадров долж-
на обеспечивать экономику специалиста-
ми, соответствующими требованиям циф-
ровой эпохи» [10]. 

Консалтинговая компания KMDA в иссле-
довании «Цифровая трансформация в Рос-
сии» определила семь групп компетенций, 

которыми должны обладать сотрудники ком-
мерческой организации [11]:

 • гибкость и обучаемость (самый высо-
кий уровень значимости компетенции — 
61% респондентов);

 • аналитические компетенции (отметили 
более 50% респондентов);

 • знание информационных технологий;
 • понимание методов и процессов;
 • широкий кругозор и креативность;
 • понимание сути цифровой трансфор-

мации;
 • умение использовать данные и навыки 

программирования.
Службой науки и знаний Европейской ко-

миссии был разработан фреймворк Digital 
Competence Framework, определяющий струк-
туру цифровых компетенций для граждан без 
разделения на их сферу занятости [12]. Были 
выделены следующие компетенции:

 • информация и работа с данными (по-
иск и оценка информации, оценка данных, 
управление ими);

 • коммуникация (цифровые коммуника-
ции, совместное использование цифровых 
ресурсов и цифровых инструментов, в том 
числе государственных и частных услуг, 
а также сетевая этика);

 • создание цифрового контента (разра-
ботка и интеграция контента, а также неко-
торые правовые аспекты);

 • безопасность (защита данных, окружа-
ющей среды);

 • поддержка (идентификация возника-
ющих проблем, формирование решений 
технических проблем, определение соб-
ственных пробелов во владении цифровы-
ми компетенциями, а также их творческое 
развитие). 

Соответственно, учебные планы циф-
ровых предпринимательских университе-
тов должны включать дисциплины, направ-
ленные на формирование перечисленных 
компетенций. Кроме того, сама атмосфера 
в университете, выстраивание бизнес-про-
цессов и образовательных процессов долж-
ны демонстрировать владение данными 
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компетенциями преподавателями и сотруд-
никами университета. А для этого в универ-
ситете должна быть сформирована цифро-
вая корпоративная культура. 

По мнению ученых, «в предприниматель-
ских университетах корпоративная культура 
является не просто «социальным клеем», 
который сплачивает различные группы со-
трудников и помогает найти общий ценност-
ный знаменатель, но и существенным рыча-
гом влияния на организацию с целью повы-
шения ее конкурентоспособности и успеш-
ности на рынке образовательных услуг» 
[13]. Признанный эксперт в сфере пред-
принимательства и конкуренции Ю. Б. Ру-
бин отмечает, что «конкурентоспособность 
образовательных организаций определяет-
ся состоянием их интегральной готовности 
к результативному выполнению конкурент-
ных действий по отношению к соперникам 
в сфере образования» [14]. А «интеграль-
ная готовность», по нашему мнению, пред-
полагает релевантную корпоративную куль-
туру. Отсюда вытекает необходимость ана-
лиза параметров и показателей цифровой 
корпоративной культуры университетов.

Цифровая корпоративная культура 
и ее показатели

Цифровая трансформация оказала су-
щественное влияние на представление 
о корпоративной культуре университета, 
и это касается не только образовательных 
организаций. Так, одни эксперты считают, 
что в условиях технологического прогресса 
появилось отдельное понятие — цифровая 
корпоративная культура. По мнению других 
исследователей, цифровая культура — со-
ставляющая часть корпоративной культуры 
организаций. Е. Афанасьева и И. Тишкин, 
консультанты по проектам консалтинговой 
компании «Константа», отмечают, что «циф-
ровая культура присутствует в любой орга-
низации в той или иной степени. В совре-
менном глобальном мире цифровой способ 
коммуникации является основным и требует 

своей культуры общения, формы и време-
ни реагирования. Цифровая корпоративная 
культура характеризуется быстрой обрат-
ной связью, что в свою очередь влечет бы-
строе принятие решений и незамедлитель-
ную обработку входящей и исходящей ин-
формации» [15].

Если корпоративная культура рассматри-
вается как внутренний ресурс компании, то 
цифровая корпоративная культура направ-
лена на быструю адаптацию пользователей 
к современным технологиям. «Фундамен-
тальным отличием цифровой корпоративной 
культуры являются технические и технологи-
ческие условия деятельности, которые прин-
ципиально изменяют организационно-эко-
номические, внутрифирменные и межфир-
менные взаимодействия сотрудников» [16].

В исследовании «Цифровая культура 
как конкурентное преимущество» аналити-
ки компании Microsoft и KRC Research пи-
шут: «Под цифровой культурой понимает-
ся среда, в которой руководители осознают 
важную роль технологий для бизнеса, обе-
спечивают доступность информации и обу-
чают сотрудников для наиболее комфортно-
го и эффективного использования ими тех-
нологических инструментов в работе» [17].

В. Рыжков, директор цифровой консал-
тинговой компании «KMDA», дает следующее 
определение: «Цифровая корпоративная 
культура — набор принципов и компетенций, 
характеризующих преимущественное ис-
пользование информационно-коммуникаци-
онных цифровых технологий для взаимодей-
ствия с обществом и решения задач в про-
фессиональной деятельности» [18].

Цифровая корпоративная культура стро-
ится на следующих принципах:

 • технологическая адаптивность — зна-
ние и применение в работе современных 
цифровых технологий;

 • цифровое мышление — приоритет ис-
пользования новейших технологий в реше-
нии тех или иных задач;

 • коммуникация — широкое использова-
ние цифровых каналов для взаимодействия;
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 • данные — принятие решений на осно-
ве анализа цифровых данных;

 • этика и безопасность — понимание 
правил поведения в цифровой среде.

По мнению Д. Хэмерлинга, основными 
элементами цифровой корпоративной куль-
туры являются [9]:

 • поощрение ориентации на клиента 
и взаимодействие;

 • делегирование полномочий, а не кон-
троль выполнения заданий;

 • рискованность, а не осторожность;
 • больше реальной деятельности и мень-

ше планирования;
 • сотрудничество ценится выше, чем ин-

дивидуальные усилия.
Таким образом, определения цифровой 

корпоративной культуры носят полипара-
дигмальный характер. Авторы определений 
уделяют большее внимание характеристикам 
этого понятия, подразумевают возможность 
его рассмотрения с разных точек зрения.

Под цифровой корпоративной культу-
рой предпринимательского университета 
мы будем понимать совокупность ценно-
стей и компетенций студентов, преподава-
телей, сотрудников, которые способствуют 
повышению эффективности и качества об-
учения благодаря цифровому способу ре-
шения образовательных, учебно-методиче-
ских и управленческих задач, и тем самым 
формируют конкурентные преимущества на 
рынке образовательных услуг.

Стратегия формирования цифровой кор-
поративной культуры университета разра-
батывается по следующим направлениям:

 • акцентирование значимости цифровых 
ценностей в процессе информирования сту-
дентов, преподавателей и сотрудников;

 • разработка дополнительных модулей 
цифровой грамотности студентов;

 • внедрение инновационных методов об-
учения на основе учебных платформ;

 • осуществление коммуникаций студен-
тов, потенциальных студентов и выпускни-
ков через социальные каналы, сети, при-
ложения;

 • создание цифровых сообществ в со-
циальных сетях;

 • использование цифровых технологий 
для взаимодействия и информирования аби-
туриентов;

 • применение цифровых технологий для 
помощи студентам с пропусками учебных 
занятий.

В настоящий момент в университетах 
расширены способы коммуникаций студен-
тов, преподавателей, сотрудников. Циф-
ровые коммуникации студентов строятся 
на базе образовательных платформ, вза-
имодействие с деканатом и учебной груп-
пой — на базе социальных сетей и мессен-
джеров. В дистанционном формате лекции 
и практические занятия проходят в режиме 
онлайн-обучения через платформы Teams, 
Skype, Zoom и другие. К сожалению, суще-
ственным барьером для внедрения цифро-
вой корпоративной культуры университета 
является недоверие многих преподавате-
лей и студентов к дистанционному формату 
обучения [19]. Цифровой способ коммуни-
кации, используемый в университетах, яв-
ляется ключевой характеристикой цифро-
вой корпоративной культуры и принципиаль-
но меняет условия обучения. При помощи 
цифровых коммуникаций определяются по-
требности студентов, сотрудников и препо-
давателей, осуществляется достижение об-
разовательных и бизнес-результатов в со-
ответствии со стратегией деятельности уни-
верситета. 

К характеристикам цифровой корпора-
тивной культуры предпринимательских уни-
верситетов, помимо цифровых коммуника-
ций, следует отнести: открытость универ-
ситета внешней среде, наличие концепции 
развития «Цифровой университет», готов-
ность студентов, сотрудников, преподава-
телей университета к проведению цифро-
вой трансформации. В соответствии с на-
циональной программой «Цифровая эко-
номика» образовательные учреждения 
осуществляют цифровую трансформацию 
деятельности, разрабатывают стратегию 
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«Цифровой университет», в учебные планы 
бакалавриата и магистратуры вводят дисци-
плину «Цифровая культура», разрабатыва-
ют для сотрудников и преподавателей про-
граммы обучения цифровым компетенциям. 

На основе выделенных характеристик 
определим параметры цифровой корпора-
тивной культуры предпринимательских уни-
верситетов:

 • наличие системы управления обучени-
ем, образовательной платформы в универ-
ситете, а также учебных и коммуникативных 
приложений;

 • использование цифровых образова-
тельных сервисов;

 • разработанная стратегия цифровой 
трансформации университета;

 • цифровая компетентность студентов, 
сотрудников, преподавателей.

В таблице 1 представлены показатели 
цифровой корпоративной культуры универ-
ситета, которые могут быть проанализиро-
ваны на основе информации, находящейся 
в открытом доступе. 

Далее проведем исследование показа-
телей цифровой корпоративной культуры 
в ведущих предпринимательских универси-
тетах. Выборка предпринимательских уни-

верситетов построена на основании данных 
Итогового рейтинга предпринимательских 
университетов аналитического агентства 
«Эксперт» [20]. Аналитики подсчитывали 
рейтинговые позиции предпринимательских 
университетов по следующим критериям: 
стартапы, основанные выпускниками, чис-
ло выпускников –- основателей этих компа-
ний и объем инвестиций в данные проекты. 

В таблице 2 представлены результаты 
исследования показателей цифровой кор-
поративной культуры предпринимательских 
университетов.

По данным, представленным в табли-
це 2, НИУ ВШЭ и Университет ИТМО запу-
стил максимальное количество приложений, 
позволяющих получить доступ:

 • к расписанию студентов и преподава-
телей;

 • ссылке на трансляцию лекций;
 • поиску проектов на «Ярмарке проек-

тов» и регистрации для участия; 
 • организации проектной деятельности 

и групповой работе студентов;
 • бронированию свободной аудитории;
 • поиску вакансий и стажировок; 
 • напоминанию о лекциях и практиче-

ских занятиях; 

Таблица 1. Характеристика, параметры и показатели цифровой корпоративной культуры 
университета

Table 1. Characteristics, parameters and indicators of the digital corporate culture of the university

Характеристика Параметр Показатель 

Цифровой способ  
коммуникации  
в университете 

Образовательная платформа  
и приложения

–  образовательная платформа  
университета;

– количество приложений в App Store;

– количество приложений в Google Play

Цифровой обмен  
информацией и открытость 
внешней среде

Цифровые образовательные 
сервисы

–  количество курсов на образовательной 
платформе «Открытое образование»;

–  количество курсов на образовательной 
платформе «Coursera»

Программа «Цифровой  
университет»

Стратегия цифровой транс-
формации университета

–  разработанная концепция цифровой 
трансформации университета

Цифровая готовность  
студентов, преподавателей, 
сотрудников к изменениям

Цифровая компетентность 
студентов, сотрудников,  
преподавателей

–  блок дисциплин «Цифровая культура», 
программы обучения сотрудников,  
преподавателей цифровым навыкам
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 • навигации по зданиям университета 
и детальной карте всех корпусов;

 • системе дистанционного обучения до-
полнительного профессионального обра-
зования.

В Университете ИТМО выпущено при-
ложение для состава ученого совета уни-
верситета, демонстрации в дополненной 
реальности модели научно-образователь-

ного и инновационного центра, игровой 
квест курса «Введение в цифровую куль-
туру».

Уральский федеральный университет 
имени первого президента России Б. Н. Ель-
цина открыл приложение для студентов 
и преподавателей, навигатор первокурс-
ника, гид по университету для иностранных 
абитуриентов и студентов.

Таблица 2. Значения показателей цифровой корпоративной культуры предпринимательских  
университетов (на основе анализа данных, размещенных на сайтах вузов, в приложениях  
и на образовательных платформах)

Table 2. Values of indicators of digital corporate culture of entrepreneurial universities (based on  
the ana lysis of data posted on the websites of universities, in applications and on educational platforms)

Показатели цифровой   
корпоративной  

культуры 

Предпринима- 
тельские университеты

Образо-
вательная 

платформа

Прило- 
жения  

APP Store

Прило- 
жения  

Google Play

Курсы на 
платформе 

Coursera 

Курсы на 
платформе 
«Открытое 
образова-

ние»

Московский физико-технический 
институт

+ 2 2 56 1

Национальный исследователь-
ский университет  
«Высшая школа экономики»

+ 11 8 82 100

Московский государственный 
университет  
имени М. В. Ломоносова

+ 1 2 – 43

Санкт-Петербургский государ-
ственный университет

+ 1 2 98 146

Московский государственный 
технический университет  
имени Н. Э. Баумана

+ 1 3 – 4

Университет ИТМО + 9 9 – 60

Новосибирский государственный 
университет

+ 2 4 26 –

МГИМО + 1 2 27 –

Санкт-Петербургский политехни-
ческий университет  
Петра Великого

+ 3 4 22 90

Национальный исследователь-
ский ядерный университет МИФИ

+ 1 3 29 61

Уральский федеральный универ-
ситет имени первого президента 
России Б. Н. Ельцина

+ 2 6 – 55
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Санкт-Петербургский политехнический 
университет создал приложения для абиту-
риентов университета, выставки «Армия», 
расписания и навигации.

Кроме этого, СПбГУ, Высшая школа эко-
номики, МФТИ, Санкт-Петербургский по-
литехнический университет открыты для 
взаимодействия с внешней средой и раз-
местили наибольшее количество своих 
курсов на образовательных платформах 
«Coursera» и «Открытое образование». Эти 
результаты подтверждают данные об уровне 
цифровизации упомянутых университетов, на-
личие «стратегии цифрового университета», 
программ развития цифровых компетенций 
для студентов, сотрудников, преподавателей.

Анализ открытых источников информа-
ции университетов показал, что формиро-
вание современной предпринимательской 
траектории университетов происходит на 
основе овладения студентами цифровых 
технологий. В предпринимательских универ-
ситетах сделан упор на проектную работу, 
сформированную инфраструктуру, которая 
поддерживает предпринимательские проек-
ты студентов и преподавателей.

Заключение

Конкурентоспособность предпринима-
тельского университета сегодня тесно свя-
зано с его цифровизацией. Успешность по-
следней, в свою очередь, напрямую зависит 
от укорененной цифровой корпоративной 
культуры.

Ее видимыми параметрами являются: на-
личие цифровой системы управления обуче-
нием, образовательной платформы, учеб-
ных и коммуникативных приложений, ис-
пользование цифровых образовательных 
сервисов, разработанная стратегия циф-
ровой трансформации университета, циф-
ровая компетентность студентов, сотрудни-
ков, преподавателей. 

Предпринимательские университеты де-
монстрируют развитую цифровую корпора-
тивную культуру, разрабатывая концепции 

«Цифрового университета», ориентируясь 
на цифровые коммуникативные потребно-
сти студентов, преподавателей, сотрудни-
ков, включая в учебные планы дисциплины 
блока «Цифровая культура» и запуская мо-
бильные приложения. Цифровые коммуни-
кации в предпринимательских университе-
тах ориентированы на студента, преподава-
теля и сотрудника, способствуют быстрым, 
гибким решениям, основанным на оператив-
ности и информационной открытости с вы-
сокой степенью взаимодействия с внешни-
ми партнерами. Сильная цифровая культура 
становится конкурентным преимуществом 
предпринимательских университетов. 
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Digital corporate culture of an entrepreneurial university
The current stage of social development is characterized by an active digital transformation of all 

sectors of the economy and, in particular, education, which is manifested in the activities of primarily 
entrepreneurial universities. Successful digital transformation requires a digital corporate culture 
that becomes a competitive advantage for an entrepreneurial university. The study of parameters 
and indicators of digital corporate culture becomes an urgent scientific task. The purpose of the 
article is to identify such parameters and indicators. The objectives of the article are to consider the 
specifics of an entrepreneurial university, to substantiate that its digital transformation is a competitive 
advantage, and to analyze digital corporate culture and the values   of its indicators in entrepreneurial 
universities. The article suggests parameters and indicators of digital corporate culture that can be 
identified in open sources. It shows that the parameters include: the presence of a digital learning 
management system, an educational platform, educational and communication applications, the use 
of digital educational services, a developed strategy for the digital transformation of the university, 
digital competence of students, staff, teachers. Based on the analysis of websites, applications 
and educational platforms, the article identifies the values   of indicators of digital corporate culture 
of leading entrepreneurial universities.
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