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Конкурентоспособность бизнеса

Введение

Тенденции развития экономики свиде-
тельствуют о наличии определенных 
угроз экономической безопасности 

России. Это, в частности, требует создания 
конкурентоспособной химической отрасли, 
что возможно за счет достижения высоко-
го уровня внутренней сбалансированности 
предприятий этой отрасли, эффективного 
прогресса их потенциала. Именно поэтому 
приобретают актуальность вопросы иссле-
дования потенциала устойчивого развития 
предприятий химической отрасли, анализа 
и оценки его составляющих, определения 
направлений структурной гармонизации по-
тенциала в обеспечении устойчивого разви-
тия предприятий, их конкурентоспособности 
и экономической независимости в совре-
менных условиях.

Отечественные и зарубежные ученые 
все больше внимания уделяют исследова-

нию проблемы развития промышленных 
предприятий на основе эффективной реа-
лизации их потенциала. Разные теоретиче-
ские, методологические и организацион-
ные аспекты этой проблемы нашли отра-
жение в трудах Ю. Рубина, Н. Хомяченковой, 
А. Черных, Е. Попова и др., а также зарубеж-
ных ученых Т. Еннера, К. Камерона, Р. Куин-
на, А. Стрикленда, А. Томпсона и др. Про-
анализировав исследования, отметим, что 
возникает объективная потребность в поис-
ке путей структурной гармонизации состав-
ляющих частей потенциала в обеспечении 
устойчивого развития предприятий.

Ресурсный потенциал бизнеса

Профессор Ю. Б. Рубин отмечает: «Для 
успешного взаимодействия с другими субъ-
ектами предпринимательского бизнеса, 
своевременного обеспечения динамиче-
ского конкурентного преимущества над ни-
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В статье актуализируется необходимость обеспечения конкурентоспособности предпри-
ятий химической отрасли России как фактор их устойчивого развития в современных ус-
ловиях. Исследуется структура потенциала устойчивого развития предприятий, аргумен-
тируется потребность гармоничного продвижения трех его составляющих: социальной, 
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рынках продукции.
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ми каждому предпринимателю надлежит об-
завестись обширной ресурсной базой, ко-
торая могла бы составить его потенциал… 
… Обычно под потенциалом предпринима-
тельской фирмы понимают совокупность 
различных ресурсов, которые находятся 
в распоряжении данной фирмы и пускают-
ся ею в ход в процессе деловой деятель-
ности. В состав этой совокупности ресур-
сов входят земельные площади, производ-
ственные мощности, численность и каче-
ство персонала работников, финансовые 
ресурсы, мастерство менеджеров, проч-
ность внутренних организационных струк-
тур фирмы, эффективность стратегических 
и управленческих установок, многообразие 
методов взаимодействия с другими субъ-
ектами бизнеса. Таким образом, первое, 
наиболее общее определение потенциала 
предпринимательской фирмы может быть 
связано с подлежащими реализации воз-
можностями этой фирмы. Потенциал субъ-
ектов предпринимательского бизнеса вос-
принимается прежде всего как его ресурс-
ная база. Ресурсный потенциал субъекта 
предпринимательского бизнеса — это то, 
без чего ни один из них не в состоянии осу-
ществлять деловую деятельность и успеш-
но конкурировать с себе подобными и дру-
гими участниками деловых отношений. 
По мере развития деловой деятельности 
владельцы и менеджеры фирмы стремятся 
к постоянному укреплению своего потен-
циала, а главное — к обеспечению количе-
ственного и качественного превосходства 
над соперниками в объеме и составе соб-
ственных возможностей ведения дел, обу-
словленных этим потенциалом. Поэтому по-
тенциал субъектов предпринимательского 
бизнеса следует всегда рассматривать как 
необходимую предпосылку успешной кон-
куренции независимо от предмета и содер-
жания деловой деятельности»1.

1 Рубин Ю. Б. Теория и практика предприниматель-
ской конкуренции. 7-е изд., перераб. и доп. М.: Маркет 
ДС Корпорейшн, 2008. С. 81–82.

Структура потенциала 
устойчивого развития

В условиях социально-экономических ре-
форм, которые продолжаются в России, ак-
туализируются вопросы обеспечения устой-
чивого развития предприятий химической 
отрасли. Прогресс потенциала предприятия 
на сбалансированной основе предопреде-
ляет его устойчивое продвижение в целом, 
т. е. согласуется со стабильным приростом 
основных технико-экономических показа-
телей, эффективной адаптацией к внеш-
ним и внутренним изменениям, что в зна-
чительной степени определяется степенью 
воссоздания и прогресса его потенциала. 
Развитие предприятия трактуется как со-
вершенствование деятельности, т. е. изме-
нения по восходящей траектории — от бо-
лее низкого к более высокому, от простого 
к сложному2.

Продвижение потенциала предприятий 
химической отрасли позволит, с одной сто-
роны, обеспечить реализацию стратегии 
их развития, с другой — создаст возмож-
ность для оптимизации деятельности на ба-
зе самого предприятия и с учетом влияния 
внешней среды3. Описанная схема пред-
ставлена на рис. 1.

Оценивая потенциал устойчивого разви-
тия предприятия, выделим из системы по-
тенциалов три группы: экономический по-
тенциал (производственный, финансовый, 
стратегический, маркетинговый, информа-
ционный); социальный потенциал (трудо-
вой, социальный, мотивационный); эколо-
гический потенциал (инновационный, тех-
нико-технологический) (рис. 2).

2 Черных А. В. Механизм устойчивого развития 
предприятия в период активной инвестиционной дея-
тель ности: автореф. дис…. канд. экон. наук. Белгород: 
Белгородский государственный технический универси-
тет, 2006. — 20 с. 

3 Градов А. П. Экономическая стратегия фирмы: 
учеб. пособ. СПб.: Спец. литература, 1999. С. 25.
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Рис. 1. Развитие потенциала предприятий химической отрасли

Внутренняя среда

Стратегический потенциал

Рыночный потенциал

Трудовой потенциал

Финансовый потенциал

Производственный потенциал

Технико-технологический потенциал

Социальный потенциал

Информационный потенциал

развитие процессов самоорганизации, повышение устойчивости к воздействию внешней среды

повышение адаптивности и гибкости экономической системы предприятия

организационные и технико-технологические изменения в производственном процессе

определение предпосылок, целей и задач устойчивого развития предприятий

формирование потенциала устойчивого развития предприятий 
химической отрасли

Инновационный потенциал

Исследование факторов внешней 
среды

Формирование конкурентных 
преимуществ

Интеграция в макросреду

Исследование рыночного 
потенциала и конкурентов

Внешняя среда

Исследование возможностей 
обеспечения ресурсами

Удовлетворение потребностей 
рынка

Эффективное использование позволит 
осуществить:



57

2012 / 5 (35)

Конкурентоспособность бизнеса

Социальная 
составляющая: 

трудовой, социальный, 
мотивационный 

потенциал

Экономическая составляющая: 
производственный, финансовый, 
стратегический, маркетинговый, 

информационный потенциал

Потенциал 
устойчивого  

развития  
предприятия

Экологическая 
составляющая: 
инновационный, 

технико-технологический 
потенциал

Рис. 2. Структура потенциала устойчивого развития предприятия химической отрасли

Конкурентный потенциал 
бизнеса

Конкуренция является важнейшим атри-
бутом рыночной экономики. Это соперниче-
ство между участниками рыночного хозяйст-
ва за более выгодные условия собственного 
производства, продажи и покупки товаров 
и предоставления услуг, за присвоение наи-
больших прибылей и обеспечение на этой 
основе высоких и постоянных темпов эко-
номического роста и благосостояния сво-
их граждан4. Как справедливо утверждал 
лауреат Нобелевской премии австрийский 
экономист Фридрих Хайек в своей извест-
ной работе «Дорога к рабству»5, «общества, 
которые полагаются на конкуренцию, более 
успешно, нежели другие, достигают своей 
цели».

Изменение экономической ситуации 
в мире, которая связана с существенными 
сдвигами в процессах конкуренции, пере-
током капитала, товаров и услуг, миграци-
ей рабочей силы, привело к значительным 

4 Портер М. Международная конкуренция / пер. 
с англ. М.: Международные отношения, 1993. — 
896 с. 

5 Хаек Ф. Дорога к рабству / пер. с англ. / предисло-
вие Н. Я. Петракова. М.: Экономика, 1992. С. 28.

деформациям развития практически всех 
стран мира. В настоящее время нецелесо-
образно говорить о количестве стран или 
экономических систем6, которые выигра-
ли или проиграли, поскольку последствия 
таких изменений сказываются со време-
нем, а в полной мере станут явными лишь 
в отдаленном будущем7. Самой эффектив-
ной с позиции сохранения высокого уровня 
конкурентоспособности страны является 
модель, в условиях существования кото-
рой качество товаров национального про-
изводства постоянно повышается в усло-
виях роста покупательной способности на-
селения8.

В данном контексте заслуживает вни-
мания концепция конкурентного потенциа-
ла, наиболее полно рассмотренная про-
фессором Ю. Б. Рубиным, который отмеча-

6 Липп Э. М. Международные потоки капитала // 
International politik / Глобальные финансовые пото-
ки. 2000. № 6. С. 85–101; Ойкен В. Основные принци-
пы экономической политики. М.: Прогресс, 2001. — 
683 с.; Seasonal Behavior of Components in the CPI // 
U. S. Department of Labor. Bureau of Labor Statistics. 
Washington, 1967. — 473 с. 

7 Уотермен Р. Фактор обновления: как сохраняют 
конкурентоспособность лучшие компании / пер. с англ. 
М.: Прогресс, 1988. — 368 с. 

8 Портер М. Международная конкуренция.
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ет: «Действительно, ресурсный потенциал 
предпринимательской фирмы является ин-
тегральным фактором ее успеха в конку-
рентной борьбе. Однако для правильного 
понимания смысла категории “конкурент-
ный потенциал субъекта предприниматель-
ского бизнеса” целесообразно подчерк-
нуть, что сами по себе элементы ресурсно-
го потенциала предпринимательской фир-
мы еще не окончательно свидетельствуют 
о конкурентных возможностях данной фир-
мы. Для получения законченной картины не-
обходимо указать на два новых параметра, 
а именно на наличие в арсенале предприни-
мательской фирмы реальных инструментов 
превращения потенциала в фактор дейст-
вительной конкуренции, а также на резуль-
таты сравнительного анализа потенциалов 
взаимно конкурирующих субъектов бизне-
са, в ходе которого можно сделать вывод 
о наличии либо об отсутствии у этих субъ-
ектов бизнеса конкурентных преимуществ 
друг перед другом. Ресурсный потенциал 
предпринимательской фирмы и ее конку-
рентный потенциал не следует трактовать 
как синонимы. Разница между ними кроется 
именно в указании на наличие организаци-
онных и деловых рычагов приведения все-
го потенциала предпринимательской фир-
мы в движение. Важно отметить, что дан-
ные рычаги (или инструменты) сами по себе 
не могут находиться вне потенциала фир-
мы, они являются составной частью ее ре-
сурсов. Конкурентной является та часть ре-
сурсного потенциала фирмы, которая со-
держит конкурентные преимущества данной 
фирмы над ее соперниками. При этом ор-
ганизационный, предпринимательский и че-
ловеческий потенциалы фирмы обладают 
двойственной природой — с одной сторо-
ны, они выступают как равноправные части 
ресурсного потенциала субъекта предпри-
нимательского бизнеса, а с другой сторо-
ны, они играют роль инструментов форми-
рования конкурентных преимуществ других 
элементов потенциала фирмы в процессе 
конкурентного взаимодействия.

Каждый из субъектов предприниматель-
ского бизнеса отличается от другого сво-
им кадровым составом, организационным 
строением, а также уровнем предпринима-
тельских возможностей. Другие элементы 
потенциала предпринимательской фирмы 
всегда пребывают в статичном состоянии, 
это, образно выражаясь, мертвый потен-
циал, не содержащий конкурентных пре-
имуществ, между тем как выделенные на-
ми элементы имеют не только статичное со-
стояние, но и содержат внутри себя пред-
посылку динамичного функционирования 
и развития предпринимательской фирмы 
в процессе конкуренции. Именно с этими 
элементами потенциала напрямую связаны 
возможности использования других его эле-
ментов как факторов конкурентного успеха 
фирмы9».

Заключение

В результате существования тесной свя-
зи между развитием экономики, состояни-
ем экологии и уровнем жизни в обществе 
регулирование экономического механизма 
должно связываться с усовершенствовани-
ем методов, которые предоставляют эконо-
мическому прогрессу новый толчок, новый 
формат — устойчивого развития. Создание 
условий повышения конкурентоспособности 
экономики является одним из главных фак-
торов обеспечения высокого уровня жизни 
граждан.

Таким образом, можно сделать вывод, 
согласно которому высокие и постоянные, 
устойчивые темпы экономического роста 
гарантирует лишь конкурентоспособная 
экономика. Конкурентоспособность пред-
приятий химической отрасли страны в со-
временных условиях характеризует спо-
собность этих предприятий противостоять 
в долгосрочной перспективе изменениям 
мировой конкурентной среды и эффектив-

9 Рубин Ю. Б. Теория и практика предприниматель-
ской конкуренции. С. 82–83.
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но реализовывать как на внутреннем, так 
и на мировом рынках химическую продук-
цию собственного производства и обеспе-
чивать на этой основе свой вклад в дости-
жение устойчивого развития, экономическо-
го роста, роста благосостояния граждан при 
условии нанесения минимально возможного 
ущерба экологии.
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coMpetitiveness and potential of sustainable developMent  
of the enterprises in the cheMical industry

The article actualized necessity for providing competitiveness of Russian chemical industry as 
a factor of sustainable development of enterprises in modern conditions. The article investigates 
the structure of the potential for sustainable development of enterprises, argues the need for a har-
monious development of the three components of sustainable development potential: social, eco-
nomic and ecological.
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for sustainable development.


