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Региональная конкуренция и конкурентоспособность

Введение

Важнейшим направлением региональ-
ной политики считается достижение 
высокого уровня конкурентоспособ-

ности региона, определяемого с точки зре-
ния концепции устойчивого развития как 
его способность производить конкуренто-
способные товары и услуги, пользующиеся 
спросом на отечественном и международ-
ном рынках. Вышеперечисленное формиру-
ет комплексную стратегию социально-эконо-
мического развития региона для повышения 
его конкурентоспособности1.

Стратегия — это текущее понимание це-
лей развития региона, путей их достижения 
и механизмов взаимодействия различных 
общественных групп для их обсуждения, 
уточнения и изменения в будущем. Сделаем 
вывод из этого определения: процесс раз-
работки стратегии подразумевает вовлече-
ние всех ведущих социальных групп регио-

1	 Чайникова Л. Н. Методологические и практиче-
ские аспекты оценки конкурентоспособности регио-
на: монография. Тамбов: изд-во Тамб. гос. техн. ун-та, 
2008. — 148 с. 

на, представляющих различные интересы. 
Стратегия является динамичным программ-
ным документом, в котором важное значе-
ние имеет система обратных связей. В ходе 
действий могут быть изменены стратегия, 
понимание границ системы и оценка теку-
щей ситуации. Именно в этом смысле стра-
тегия понимается как постоянно развиваю-
щийся процесс.

Признаки и особенности 
становления системы 
стратегического планирования

Основными являются следующие при-
знаки (особенности) становления системы 
стратегического планирования, в том числе 
на региональном уровне:

формирование институтов и инстру-••
ментов стратегического планирования, кото-
рые не замещают собой действующую сис-
тему управления социально-экономическим 
развитием субъекта Российской Федерации, 
а существенно обогащают ее, образуя но-
вый уровень государственного участия в оп-
ределении целей развития и средств их дос-
тижения;
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осуществление регионального стра-••
тегического планирования, прежде всего, 
в форме целенаправленного регулирования 
системы экономических и социальных отно-
шений в субъектах Федерации;

совершенствование нормативно-пра-••
вовой базы стратегического планирования 
как на федеральном уровне, так и на уров-
не субъектов Федерации и муниципальных 
образований;

осуществление практики стратегиче-••
ского планирования на поэтапной основе, 
причем переход к каждому последующе-
му этапу обуславливается формированием 
необходимого круга экономических, инсти-
туциональных и организационно-правовых 
предпосылок;

усиление функций целеполагания ••
в процессе управления экономикой и со-
циальной сферой на среднесрочном и дол-
говременном рубеже. Система целей стра-
тегического плана задается как количест-
венными, так и качественными показате-
лями, которые могут регламентироваться 
не  только индикативно, но  и  вариантно 
(сценарный вариант стратегического пла-
нирования);

совершенствование практики эконо-••
мического и социального прогнозирования; 
расширение круга прогнозируемых показа-
телей, а также временных горизонтов про-
гнозирования; переход к модели «сколь-
зящего прогнозирования»; использование 
методик, позволяющих шире использовать 
различные прогнозы в практике принятия 
планово-управленческих решений, в частно-
сти, при разработке стратегических управ-
ленческих решений субъекта Федерации 
на среднесрочную и долговременную пер-
спективу;

выдвижение экономических, социаль-••
ных и иных предпосылок перехода к инно-
вационному пути развития в качестве ключе-
вого приоритета стратегического планиро-
вания, по отношению к которому остальные 
управленческие задачи приобретают подчи-
ненный характер;

существенное повышение значимости ••
социальных предпосылок экономического 
развития, а также их роли в ускорении про-
грессивных структурных преобразований 
в экономике региона;

переход к преобладающему значению ••
программно-целевых методов управления 
и бюджетирования на основе системы це-
левых программ, обладающих необходимой 
степенью согласованности и соподчиненно-
сти в рамках единой стратегии социально-
экономического развития региона;

использование методов среднесрочно-••
го и долгосрочного бюджетного планирова-
ния, программно-целевого финансирования, 
методов бюджетирования, ориентированно-
го на результат;

внесение корректив в управление со-••
циально-экономическим развитием на тер-
риториальном уровне, что, в  частности, 
предполагает необходимость перехода 
к методам стратегического планирования 
социально-экономического развития на му-
ниципальном уровне, включая формы и ме-
ханизмы межмуниципального сотрудниче-
ства;

институционализация системы стра-••
тегического планирования путем создания 
специального органа такого планирования 
или использования иных механизмов коор-
динации усилий органов исполнительной 
власти, предпринимательских сообществ, 
общественных институтов, научных коллек-
тивов;

повышение качества статистического ••
и информационно-аналитического обеспе-
чения системы централизованного управ-
ления экономикой и социальной сферой ре-
гиона; существенное расширение статисти-
ческой базы стратегического планирования, 
основанной как на регулярных статистиче-
ских наблюдениях, так и на проведении спе-
циальных разовых обследований, монито-
рингов, опросов и пр.;

широкое использование механизмов ••
государственно-частного партнерства, 
в сферу действия которого должен быть во-
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влечен не только крупный бизнес, но и пред-
ставители малого и среднего предпринима-
тельства2.

Особое место в системе стратегического 
управления территорией с учетом ее конку-
рентных ресурсов занимает формирование 
общей (базовой) стратегии. Она определя-
ет направление развития территории в це-
лом, но в свою очередь должна корректиро-
ваться в процессе выработки и реализации 
конкурентной и функциональной стратегий. 
В современных условиях общая стратегия 
региона находит свое выражение в различ-
ных стратегических документах территории, 
включая концепции, комплексные страте-
гии и программы социально-экономическо-
го развития3.

Документом, который определяет реше-
ние по выбору стратегического плана ре-
гионального развития, является «Концеп-
ция Стратегии социально-экономическо-
го развития регионов Российской Федера-
ции». Данный документ — теоретическая 
подробная и обстоятельная модель регио-
нального развития в видении центра (про-
фильного министерства) с позиции управ-
ления региональным развитием. Практиче-
ски все российские регионы в настоящее 
время имеют программы социально-эко-
номического развития, разработанные 
как самостоятельно, так и при поддержке 
внешних консультантов, в основном рос-
сийских институтов. Однако обычно это 
декларативный документ, содержащий не-
который анализ бюджета и ресурсов регио-
на, возможные перспективы развития и пе-
речень инвестиционных проектов. Как пра-
вило, такие программы создаются, с одной 
стороны, для того, чтобы обосновать воз-
можность получения средств на так назы-

2	 Крымов В. Б. Стратегическое планирование в сис-
теме управления социально-экономическим развитием 
субъекта Российской Федерации: дис…. докт. экон. 
наук. М., 2010.

3	 Чайникова Л. Н. Методологические и практические 
аспекты оценки конкурентоспособности региона. 

ваемые федеральные программы, финан-
сирование которых осуществляется из фе-
дерального бюджета. С другой стороны, 
многочисленные региональные программы 
социально-экономического развития так 
и остаются на бумаге. Проблема не толь-
ко в качестве разработанных документов, 
а в том, что авторы не принимают во вни-
мание фундаментальные отличия России 
от других стран.

Анализ стратегии  
Владимирской области

Стратегия Владимирской области4 учи-
тывает интересы и потребности различных 
социальных слоев населения, органов госу-
дарственной власти всех уровней, общест-
венных организаций, бизнес-структур, рас-
положенных на территории региона и вклю-
чает следующие программы:

развития промышленности;••
развития транспортно-логистического ••

комплекса;
развития АПК и социального развития ••

сельских территорий;
развития социальной сферы;••
ипотечного кредитования и жилищного ••

строительства;
развития малого предпринимательства ••

и сферы услуг;
развития туризма;••
совершенствования работы органов ••

государственной власти и местного само-
управления;

4	 Стратегия социально-экономического развития 
Владимирской области до 2027 г. разработана на ос-
новании Государственного контракта от 30.01.2008 № 3, 
заключенного администрацией Владимирской облас-
ти и НП «Институт социально-экономического разви-
тия Центрального федерального округа (ИНСЭР)». Ут-
верждена указом губернатора Владимирской области 
«Об утверждении стратегии социально-экономическо-
го развития Владимирской области до 2027 г. и сред-
несрочного плана развития Владимирской области 
на 2009–2012 гг.» (в ред. указов губернатора Влади-
мирской области от 14.12.2010 № 6, от 21.12.2010 № 37, 
от 16.02.2011 № 4).
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развития инфраструктуры;••
инновационного развития.••

На современном этапе во Владимирской 
области существует ряд проблем социаль-
но-экономического развития:

1. 	В  первую очередь, это экономиче-
ские проблемы. Внутренняя производствен-
но-территориальная организация региона 
не обеспечивает конкурентоспособность 
Владимирской области на глобальном рын-
ке. Нет полностью сформированных терри-
ториальных кластеров, являющихся внут-
ренней конкурентной сетью близко локали-
зованных предприятий, производящих одну 
и ту же или смежную продукцию и совме-
стно обеспечивающих хорошие рыночные 
позиции для региона, отдельных видов эко-
номической деятельности и самих предпри-
ятий.

2. 	Имея полиотраслевую структуру эко-
номики, регион зависит от небольшого ко-
личества крупных предприятий, дающих 
основной прирост валового регионального 
продукта Владимирской области. В совокуп-
ности основными проблемами промышлен-
ного сектора экономики являются: преобла-
дание в структуре промышленности пред-
приятий ОПК, что затрудняет возможность 
быстрой адаптации к конкурентной рыноч-
ной экономической среде: нестабильность 
их работы объясняется небольшим объемом 
государственного оборонного заказа; на-
личие предприятий с устаревшим оборудо-
ванием, высоким уровнем износа основных 
фондов и недостатком собственных средств 
на их модернизацию; сложности внедрения 
новейших технологических разработок в се-
рийное производство; наличие дефицита 
высококвалифицированных кадров в про-
мышленности; наличие серьезной конкурен-
ции со стороны импортных аналогов, низкий 
уровень конкурентоспособности произве-
денной продукции.

3. 	Обладая значительным научным по-
тенциалом, Владимирская область отлича-
ется невысоким уровнем инновационности 
экономики, которая определяется объемом 

коммерциализации и внедрения в производ-
ство научно-технических разработок.

4. 	Отсутствие энергетических топливных 
ресурсов и значительного транзита энерго-
ресурсов через территорию области не по-
зволяет региону «стягивать» на себя проект-
ные мощности, квалифицированную и мо-
бильную рабочую силу.

5. 	Одной из основных проблем является 
рост расходов на поддержание инфраструк-
турного хозяйства, что связанно с изначаль-
но неэффективной пространственной орга-
низацией Владимирской области. Наиболее 
«слабый» сектор инженерной инфраструк-
туры региона — энергоснабжение.

6. 	Владимирская область характеризует-
ся неустойчивостью сельскохозяйственного 
производства, обусловленной природными 
условиями и общим кризисным состояни-
ем сельского хозяйства. Одной из ключевых 
проблем является диспаритет цен на продо-
вольственную и промышленную продукцию, 
в результате чего растут издержки произ-
водства и убыточность большинства сель-
скохозяйственных предприятий. Сельское 
хозяйство оказалось особо незащищенным 
перед ростом тарифов и цен на энергоноси-
тели.

7. 	Существуют проблемы в сфере туриз-
ма и рекреации, несмотря на то, что данная 
сфера является одним из важнейших кон-
курентных преимуществ Владимирской об-
ласти. В ходе исследований были выделены 
следующие факторы, сдерживающие раз-
витие туризма и рекреации: недостаточно 
развитая туристическая инфраструктура, 
значительный моральный и физический из-
нос существующей материальной базы, ма-
лое количество комфортабельных средств 
размещения, дефицит гостиничного фонда 
эконом-класса; слабый поток инвестиций 
в туристскую сферу, особенно ресурсов ма-
лого и среднего бизнеса; формирующий-
ся спрос на туристические услуги в облас-
ти опережает темпы развития сектора, ко-
торый представлен узким ассортиментом 
предложений, недостаточно развитой мате-
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риально-технической базой, низким уровнем 
обеспечения информационными техноло-
гиями в особенности для делового туризма; 
дисбаланс в распределении туристического 
потока между городами «Малого Золотого 
кольца»; отсутствие комплексной системы 
информационно-рекламных ресурсов для 
информирования потенциальных потреби-
телей об услугах; не в полной мере реализо-
ван потенциал развития лечебно-оздорови-
тельного, делового, интенсивного туризма, 
хотя такие специализированные виды отды-
ха пользуются спросом.

В Стратегии выделено три сценария раз-
вития Владимирской области:

1. 	Инерционный сценарий социально-
экономического развития, который также 
можно назвать консервативным, не предпо-
лагает коренных изменений при долгосроч-
ном развитии Владимирской области. Ос-
новой сценария является сужение потен-
циала региона — поддержание жизнеспо-
собности наиболее конкурентоспособных 
областей промышленности, инфраструкту-
ры, свертывание дорогостоящих программ 
по строительству дополнительных энерго-
генерирующих мощностей, сохранение су-
ществующего энергобаланса; развитие от-
дельных точечных производств, заверше-
ние уже начатых крупных инвестиционных 
проектов. При реализации этого сценария 
для экономического развития будет харак-
терно снижение доли обеспеченности внут-
реннего рынка Владимирской области го-
товыми товарами как промышленного, так 
и потребительского характера, что приве-
дет к постепенному замещению товаров, 
производимых в регионе, импортными то-
варами, исключая продукцию ОПК. В ко-
нечном итоге это приведет к увеличению 
внешнеторгового оборота в части импор-
та, притом происходящий всеобъемлющий 
процесс глобализации экономики не позво-
лит области долгое время сохранять поло-
жительное торговое сальдо. Это означа-
ет дальнейшее нарастающее отставание 
в развитии сельскохозяйственного произ-

водства, выбытие основных фондов в ре-
альном секторе экономики, стагнацию про-
мышленности.

Инерционная стратегическая альтерна-
тива не отрицает возможности роста эко-
номики, но темп роста будет существенно 
ниже, чем в регионах — лидерах ЦФО РФ. 
Возможности экономического роста будут 
определяться, в основном, за счет произ-
водств, объективно входящих в экономиче-
ские кластеры соседних регионов, которые 
изначально выполняли поддерживающие 
функции. В перспективе это приведет к пре-
вращению Владимирской области в сател-
лит мегаполисов, поставляющий ресурсы 
для регионов-соседей. Дальнейшая инте-
грация области в мировую экономику и рас-
ширение мирохозяйственных связей приве-
дет к изменению потоков товаров и услуг — 
транзитная функция региона возрастет. 

При реализации данного пути развития 
возможно сохранение существующего уров-
ня благосостояния населения, уровень заня-
тости трудоспособного населения сохранит-
ся на имеющемся уровне. Реализация опи-
санной стратегической альтернативы при-
ведет к сохранению существующей позиции 
на уровне ниже среднего — старопромыш-
ленный регион с недостаточно высокой ди-
намикой прироста основных макроэкономи-
ческих показателей. В долгосрочной пер-
спективе темп роста ВРП начнет быстро 
снижаться, что не позволит решить страте-
гические задачи в области социального раз-
вития и укрепления позиций в Российской 
Федерации и мире.

2. 	Инвестиционный вариант социально- 
экономического развития предполагает уси-
ление интеграционных процессов между 
Владимирской областью и московской аг-
ломерацией при значительном влиянии ни-
жегородской агломерации, которое в сред-
несрочной перспективе будет только усили-
ваться. Основой данного сценария явится 
вовлечение всех сфер экономики облас-
ти в совместные с агломерациями проек-
ты, принятие единых стратегий и программ, 
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учитывающих интересы всех сторон. Регио-
ну потребуется ориентировать свой произ-
водственный потенциал на  нужды рынка 
московской и нижегородской агломерации. 
Предполагается интенсивное развитие от-
дельных видов экономической деятельно-
сти, которые в  московской агломерации 
не получили активного развития или усту-
пают по соотношению «цена — качество» 
продукции и услугам Владимирской облас-
ти. Описываемую нишу может занимать про-
дукция промышленных производств и услуги 
рекреации, а также использование транс-
портной инфраструктуры. Опережение дру-
гих контрагентов агломерации возможно 
за счет привлечения комплексных инвести-
ций в перспективные и стабильно работаю-
щие мощности промышленности, например, 
в пищевую, в сектор услуг, что существенно 
повысит темпы роста экономики Владимир-
ской области в целом. 

Инвестиционная стратегическая альтер-
натива предусматривает комплексную мо-
дернизацию основных фондов большин-
ства предприятий и плавный переход про-
мышленности и АПК на новый технологиче-
ский уровень. В рамках данного сценария 
будут сформированы новые инвестицион-
ные инфраструктуры, доработана законо-
дательная база по привлечению инвести-
ций, созданы новые формы инвестиционных 
программ. В совокупности инвестиционный 
вариант обеспечит ликвидацию существую-
щего на сегодняшний день перекоса в сто-
рону реализации, преимущественно быстро-
окупаемых проектов. Привлечение крупных 
инвестиционных средств позволит создать 
новые виды производственной деятельно-
сти: логистические центры, индустриаль-
ные и технико-внедренческие парки. Разви-
тие сложившейся научной базы и создание 
на ее основе дополнительных инфраструк-
турных проектов, научно-исследовательских 
институтов позволит усилить конкурентные 
преимущества как отдельных компаний, так 
и региона в целом. Реализация инвестици-
онной стратегической альтернативы приве-

дет к тому, что Владимирская область вый-
дет на путь интенсивного развития за счет 
тесного взаимодействия с существующим 
лидером, московским регионом. Развитие 
специализированных видов производства 
и создание на их основе совместных с мо-
сковской агломерацией кластеров, позво-
лит существенно ускорить темпы экономи-
ческого роста экономики и уровня жизни 
населения.

3. 	Комплексный инновационный вариант 
развития предусматривает активные струк-
турные сдвиги, обусловленные комплексны-
ми инвестициями во все сферы экономики 
Владимирской области. Сценарий базиру-
ется на качественном синтезе науки и про-
мышленности на основе внедрения высоких 
технологий в промышленное производство 
в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тиве. При реализации данного сценария ог-
ромное значение будет уделяться иннова-
ционной активности и поддержанию роста 
расходов на НИОКР. Регион должен будет 
развиваться и стремиться к «экономике зна-
ний». 

Экономика региона должна избавиться 
от устаревших энергоемких производств 
и технологий, разработать и внедрить но-
вые энергосберегающие технологии, что 
позволит использовать высвободившиеся 
энергомощности для новых производств. 
Повсеместное развитие обрабатывающих 
видов экономической деятельности при-
ведет к расширению добычи и потребле-
ния топлива и энергии. У Владимирской 
области появится возможность обеспечи-
вать готовыми товарами промышленного 
и  потребительского характера внутрен-
ний и внешний рынки, при этом выдержи-
вая конкуренцию с крупнейшими россий-
скими и мировыми производителями. Это 
будет связано с возможностью группового 
развития на базе создания бизнес-парков 
(технопарков), которые объединяют одно-
временно производственные и технико-в-
недренческие зоны. АПК, сфера туристиче-
ского обслуживания могут быть органично 
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вовлечены в общий сценарий инновацион-
ного развития. Они должны обеспечивать 
общий баланс развития видов экономиче-
ской деятельности, не допуская непропор-
ционального увеличения промышленного 
сектора. Направления развития для АПК 
должны основываться не только на тради-
ционной специализации сельского хозяй-
ства (животноводство), но и на увеличе-
нии площади под зерновыми культурами. 
Оптимальная форма сельскохозяйствен-
ных предприятий — крупные агропромыш-
ленные комплексы, которые осуществля-
ют весь комплекс по выращиванию, сбору 
и переработке продукции на основе вне-
дрения современных способов ведения 
сельского хозяйства.

В  туризме целесообразно развивать 
традиционные направления — историче-
ский и культурный туризм, создавать но-
вые средства размещения, предназначен-
ные для проживания туристов, разраба-
тывать новые экскурсионные маршруты, 
а также создавать направления развития 
рекреационный сферы — санаторный ту-
ризм, экотуризм. Формирование уникаль-
ной и самобытной экономики, основанной 
на внедрении инноваций в производство, 
предполагает создание новых брендов, 
т. е. выпуск различных товаров под узна-
ваемой покупателями маркой «сделано 
во Владимирской области», что необхо-
димо для выхода на всероссийский и ми-
ровой рынок. При осуществлении инно-
вационной стратегической альтернативы 
произойдет рост денежных доходов насе-
ления, который в рамках экономики Влади-
мирской области позволит в целом решить 
проблему бедности.

Сценарий наиболее предпочтителен для 
практической реализации, он позволяет 
в долгосрочной перспективе в максималь-
ной степени раскрыть основные конкурент-
ные преимущества региона, обеспечить наи-
более сбалансированное развитие экономи-
ки и социальной сферы, повысить уровень 
благосостояния населения Владимирской 

области до уровня наиболее развитых ре-
гионов ЦФО на основе реализации его гео-
графического, промышленного, научного 
и рекреационного потенциала.

Факторы выбора стратегии

Существуют факторы, могущие влиять 
на выбор той или иной стратегии, а именно: 
факторами, определяющими критерии вы-
бора сценария, являются целевые ориенти-
ры России (Концепция долгосрочного соци-
ально-экономического развития Российской 
Федерации), регионов-соседей (стратегии 
субъектов РФ), видов экономической дея-
тельности и крупных корпораций (страте-
гии естественных монополий, корпоратив-
ные стратегии).

Также на выбор стратегии влияют миро-
вые и общероссийские тенденции, опреде-
ляющие направления экономического раз-
вития региона:

усиление глобальной конкуренции ••
со стороны стран ЕС, США и Азии, которая 
включает конкуренцию рынков не только то-
варов, но и услуг, капиталов и технологий;

также будет нарастать противополож-••
ная тенденция — усиление регионализации, 
которая предполагает развитие региональ-
ных центров специализации производства, 
в том числе в России;

важнейшим «внешним» фактором явля-••
ется активное развитие перспективных тех-
нологий, материалов, усиление диффузии 
современных высоких технологий в средне- 
и низкотехнологические сектора производ-
ственной сферы;

внутренним фактором можно назвать ••
возрастание роли человеческого капитала 
в социально-экономическом развитии ре-
гиона;

существует тенденция, которая пред-••
полагает смещение движения капиталов 
в сторону прямых стратегических инвести-
ций, в экономику отдельных регионов, что 
требует усиленного развития прозрачных 
схем работы с крупными инвесторами, соз-
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дания благоприятного инвестиционного кли-
мата;

тенденция опережающего роста тор-••
говых потоков между Европой и Азией, что 
позволит использовать их для транзита че-
рез территорию России и субъектов, зани-
мающих ключевые позиции на транзитных 
потоках;

важнейший мировой и общероссий-••
ский фактор предполагает рост инноваци-
онных наукоемких продуктов в соответст-
вии с выявленной региональной специали-
зацией (машиностроение, электротехника 
и электроника, оборонная продукция, фар-
мацевтика и  химическое производство), 
а также внедрение соответствующих про-
изводственных технологий в систему по об-
служиванию транзитных потоков, информа-
ционных логистических систем, снижающих 
затраты транспортно-логистического секто-
ра экономики;

интеграция России в мировые экономи-••
ческие структуры также предполагает зна-
чительное изменение потоков движения то-
варов и услуг в связи с вступлением России 
в ВТО — фактор, влияющий на экономику 
всех субъектов Российской Федерации. Это 
повлечет принятие единых правовых норм 
в торговой сфере, основанных на принци-
пах благоприятствования условиям ведения 
торговли, а также увеличение свободы ин-
формации о движениях товаров и услуг для 
всех участников стран — членов ВТО. Про-
изойдет усиление конкуренции на внутрен-
нем рынке страны, а также станет необходи-
ма ускоренная модернизация и повышение 
общей конкурентоспособности производя-
щего сектора экономики.

На выбор стратегии оказывают влияние 
сценарии долгосрочного развития России, 
межрегиональные взаимодействия.

Основные направления развития эконо-
мики регионов-соседей — развитие веду-
щих обрабатывающих производств (сырье-
вые и машиностроительные направления); 
развитие сектора инновационных произ-
водств (промышленность, информацион-

ные технологии, биотехнологии); развитие 
инфраструктуры (дорожная сеть, энергети-
ка). В планах стратегического развития со-
седних с Владимирской областью регионов 
сделан акцент на развитии промышленности 
как опорной отрасли экономики. Для Влади-
мирской области это предполагает возмож-
ность создания совместных сборочных про-
изводств, в первую очередь, с Московской 
областью.

Заключение

Выявленные тенденции развития миро-
вой экономики, долговременные стратеги-
ческие приоритеты Российской Федерации 
и особенности макрорегионального разви-
тия, основные внутренние и внешние фак-
торы — «ограничители роста», а также ана-
лиз приоритетов долгосрочного стратеги-
ческого развития регионов-соседей позво-
ляют обоснованно выбрать стратегический 
целевой сценарий на основе описанных вы-
ше внешних и внутренних факторов. Крите-
риями выбора будут являться: инновацион-
ность, что означает развитие инновационно-
го промышленного производства; высокий 
научный и образовательный уровень насе-
ления, означающий ориентацию на «эконо-
мику знаний»; инвестиционная привлека-
тельность региона, что требует усиленного 
развития прозрачных схем работы с круп-
ными инвесторами.

Данные критерии предполагают форми-
рование экономики принципиально иного 
типа, отличного от существующего инно-
вационного, что определяет выбор вари-
анта комплексного инновационного сцена-
рия как стратегического целевого. Для пе-
рехода на новый этап требуется, прежде 
всего, ликвидация разрыва уровня эконо-
мического и социального развития Влади-
мирской области и наиболее развитых ре-
гионов — лидеров ЦФО (г. Москва, Мос-
ковская, Ярославская, Липецкая области) 
в период до 2027 г., формирование благо-
приятного инвестиционного климата; удач-
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ное географическое расположение и раз-
витая дорожная инфраструктура, опреде-
ляющие развитие транзитного потенциала; 
международная и межрегиональная инте-
грация, позволяющая формировать коо-
перативные производственно-технологи-
ческие связи; рекреационный и туристи-
ческий потенциал, что позволит создать 
общефедеральный рекреационно-туристи-
ческий кластер.
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Creating strategic objectives for management  
of regional competitiveness and their evaluation

This article presents evaluation of goals of regional strategic development in a competitive environ-
ment (on example of Vladimir region).
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