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Отраслевая конкуренция: финансовые рынки

Введение

Внимание общества к проблеме ус-
тойчивого развития возросло после 
кризисных явлений, имевших место 

во многих странах во второй половине ХХ в. 
Эти явления были обусловлены действиями 
населения, повлекшими истощение и разру-
шение природных объектов, подрыв меха-
низмов саморегулирования экологических 
систем, и рядом других демографических 
и социально-экономических причин.

Термин «устойчивое развитие» был вве-
ден Международной комиссией по окружаю-
щей среде и развитию (комиссией Г. Х. Брут-
ланд). Однако, несмотря на частое упомина-
ние в различных источниках, единого подхода 
к определению его содержания до настояще-
го времени не выработано. Между тем сле-
дует выделить ряд существенных условий ус-
тойчивого развития, признаваемых большин-
ством исследователей, посвятивших научные 
труды данной проблематике:

выполнение требований социально-••
экономического развития и экологическо-
го равновесия;

соблюдение этих требований на бес-••
конечном или весьма длительном интерва-
ле времени;

необходимость иерархического управ-••
ления устойчивым развитием, обеспечиваю-
щего согласование несовпадающих интере-
сов при непременном выполнении ключевых 
требований.

Согласно современным российским ис-
следователям устойчивое развитие пред-
ставляет собой «длительность сохранения 
условий для воспроизводства потенциа-
ла территории (его социальной, природно-
ресурсной, экологической, хозяйственной 
и т. п. составляющих) в режиме сбаланси-
рованности (поддержания особой пропор-
ции всех составляющих экономического по-
тенциала) и социальной ориентации (оценки 
влияния вектора и количественных парамет-
ров) на качество жизни населения»1.

Вместе с тем среди проанализирован-
ных определений устойчивого развития наи-

1	 Золотухина А. В. Проблемы инновационного и ус-
тойчивого развития регионов: монография. М.: URSS, 
2010.

Фрумина C. В., канд. экон. наук, доцент Всероссийской 
государственной налоговой академии Министерства финансов РФ, 
г. Москва, frumina@mail.ru

КОНКУРЕНТНАЯ 
ФИНАНСОВАЯ СРЕДА  
КАК УСЛОВИЕ УСТОЙЧИВОГО 
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В статье рассматриваются дефиниции «устойчивое развитие», «финансовая среда», 
«конкурентная среда» применительно к страховому рынку. Аргументируется необходи-
мость поддержания конкурентоспособной финансовой среды страхового рынка в целях 
обеспечения его устойчивого развития в условиях современной экономики.
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более предпочтительным представляется 
определение В. А. Батадеева, который от-
мечает, что устойчивое развитие является 
результатом системы взаимодействия эко-
номических процессов и  управления со-
вокупностью активов в виде физического, 
природного и человеческого капитала в це-
лях сохранения и расширения возможно-
стей производительных сил и целостности 
социо-эколого-экономической системы2.

Финансовая среда

Опираясь на существующие точки зре-
ния, конкретизируем понятие устойчивого 
развития применительно к объекту иссле-
дования настоящей статьи — рынку страхо-
вых услуг, под которым предлагается пони-
мать сохранение условий функционирова-
ния страхового рынка при неблагоприятных 
изменениях рыночной конъюнктуры, дости-
гаемых в результате взаимодействия соци-
альных и экономических факторов.

Вместе с тем для устойчивого развития 
страхового рынка он должен функциони-
ровать в условиях благоприятной финансо-
вой среды, которая является объективной 
предпосылкой спроса на страховые услу-
ги. В целях аргументирования этого утвер-
ждения обратимся к характеристике поня-
тия «финансовая среда страхового рынка», 
при изучении которой сталкиваемся с рядом 
сложностей, связанных, во‑первых, с отсут-
ствием данной категории в концептуальных 
документах, отражающих развитие нацио-
нальной экономики3, и, во‑вторых, с пони-
манием того, что специалисты в области 
финансов не рассматривали финансовую 
среду как специальный предмет исследо-
вания.

2	 Батадеев В. А. Устойчивое развитие экономики 
России в условиях формирования системы страховой 
защиты капитала: дисс. на соиск. учен. ст. докт. экон. 
наук. М., 2012.

3	 Понятие «финансовая среда предприниматель-
ства» не закреплено ни в одном законодательном акте 
Российской Федерации. 

Итак, изучение большого числа публи-
каций, освещающих данный вопрос, сви-
детельствует о том, что определения, ко-
торые даны понятию «финансовая среда», 
рассматриваются авторами с разных сто-
рон. В отечественных публикациях послед-
няя отождествляется со средой предприни-
мательской. Описанная точка зрения оши-
бочна, поскольку финансовую среду можно 
рассматривать как составной элемент пред-
принимательской среды, более того, опре-
деление финансовой среды исходит из сущ-
ности финансов и финансовых отношений, 
которые не обязательно должны быть ос-
нованы на предпринимательской деятель-
ности.

Другой, наиболее распространенный под-
ход основан на отождествлении финансовой 
среды с финансовым рынком, идентичным 
рынку денег. При этом собственно денеж-
ный рынок, по мнению представителей дан-
ного подхода, выступает как рынок кратко-
срочных кредитов, предоставляемых на срок 
менее года. А содержание и структура фи-
нансового рынка характеризуется наличием 
развитой системы рынков, субъектов и объ-
ектов, институционально представленных 
кредитной системой и рынком ценных бумаг.

Однако, анализируя данное определе-
ние, несложно заметить, что финансовый 
рынок может содержать элементы только 
внешней финансовой среды. Так, соглас-
но определению финансового рынка, из-
ложенному в современном экономическом 
словаре, он представляет собой совокуп-
ность рыночных форм торговли финансовы-
ми активами: иностранной валютой, ценны-
ми бумагами, кредитами, депозитами, про-
изводными финансовыми инструментами 
и включает в себя фондовый рынок, кре-
дитный рынок, рынки капитала и мировой 
финансовый рынок4.

Одной из немногочисленных работ, по-
священных финансовой среде, является 
исследование Л. Ю. Татариновой, которая 

4	 URL: http://slovary.yandex.ru.
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предлагает рассматривать ее через меха-
низмы действия финансового посредниче-
ства и утверждает, что для успешного раз-
вития экономики государство должно ак-
тивно вмешиваться в создание и развитие 
финансовой среды. Однако из приведенно-
го определения следует, что финансовые 
ресурсы могут поступать к экономическим 
субъектам только через финансовые рынки 
и финансовых посредников. При этом воз-
никает вопрос о необходимости определе-
ния финансовых посредников.

Так, полагаем, что коммерческие бан-
ки, осуществляющие привлечение и разме-
щение финансовых ресурсов, можно отне-
сти к одному из их видов. Но в то же время 
коммерческие банки являются непосредст-
венными участниками финансового рынка, 
поэтому приведенное определение требует 
уточнений, хотя и вызывает несомненный на-
учный интерес. Поэтому отдадим предпочте-
ние другой точке зрения — Л. В. Шуклова, 
где не уделяется внимание непосредственно 
финансовой среде, однако рассматривает-
ся денежный поток через описание его фи-
нансового окружения, т. е. среду обращения 
финансовых ресурсов5. Следовательно, вы-
двигается предположение о том, что финан-
совые ресурсы обращаются в некой финан-
совой среде (равно среде обращения фи-
нансовых ресурсов).

Таким образом, имеем основания ут-
верждать, что финансовые ресурсы об-
ращаются между участниками страхового 
рынка в виде страховых и перестраховоч-
ных премий, тантьем, комиссий, выкупных 
сумм, страховых возмещений и обеспече-
ний и т. д., а совокупность условий и факто-
ров, внешних по отношению к рынку страхо-
вых услуг и оказывающих влияние на обра-
щение финансовых ресурсов, представляет 
собой финансовую среду. При этом следу-
ет остановиться на характеристике понятий 

5	 Шуклов Л. В. Финансовый менеджмент в услови-
ях кризиса. Опыт компаний малого и среднего бизнеса. 
М.: Книжный дом «ЛИБРОКОМ», 2009.

«факторы» и «условия», имеющие разный 
экономический смысл. Так, согласно опре-
делению в Толковом словаре русского язы-
ка условие — это обстоятельство, от кото-
рого что‑то зависит, а также данные тре-
бования, из которых необходимо исходить6. 
Фактор же, согласно Словарю современных 
понятий и терминов (от factor — буквально 
делающий), определяется как причина, дви-
жущая сила какого‑либо процесса или явле-
ния, либо его отдельные черты7.

В связи с этим под финансовой средой 
следует понимать совокупность условий 
и факторов, действующих на страховой ры-
нок и влияющих на финансовые взаимоот-
ношения между его участниками. При этом 
объективными основаниями для устойчивого 
развития страхового рынка являются: сво-
бодная рыночная экономика; многообразие 
форм собственности; свободная тарифная 
политика, связанная с расчетом тарифных 
ставок и формированием инвестиционного 
дохода; свобода выбора, зависящая от во-
леизъявления страхователя при заключении 
договора добровольного страхования, нали-
чие конкуренции между страховыми органи-
зациями и т. д.

Таким образом, осознавая, что без конку-
ренции рыночные отношения невозможны, 
так как она является важной предпосылкой 
упорядочения цен, стимулов инновационных 
процессов и т. д., приходим к пониманию не-
обходимости изучения конкурентной финан-
совой среды как одного из условий устойчи-
вого развития страхового рынка (рис. 1).

Институты конкурентной среды 
страхового рынка

Для определения содержания конкурент-
ной финансовой среды обратимся к ее трак-

6	 Ожегов С. И. Толковый словарь русского языка. 
URL: http://www.classes.ru/all-russian/russian-dictionary-
Vasmer-term-12628.htm#ozhegov. 

7	 Краткий словарь современных понятий и терми-
нов / под ред. В. А. Макаренко. М.: Республика, 2000.
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Период Обозначенные проблемы Основные постулаты  

50-60 гг. ХХ в.
Качество экономического роста 

и сохранность окружающей 
среды

Если развитие устойчиво, оно закладывает 
основы дальнейшего роста, в противном случае 
идет экстенсивное расходование существующих 
ресурсов, формирующее отсталость в будущем70-е гг.  

ХХ в.
Ресурсные ограничения 
экономического роста

80-е гг. ХХ в.
Загрязнение окружающей среды, 

производительность труда, 
возможность выбора

Развитие человека через расширение 
возможностей выбора благодаря росту 

продолжительности жизни, образования и дохода.

Базовые критерии социального развития: 
долголетие, образование и доход

90-е гг. ХХ в. Поляризация богатства 
и бедности, структурная 
безработица, «старение» 

населения

Удовлетворение потребностей населения без 
угрозы развитию будущих поколений

Начало ХХI в.
Социально-экономическое развитие 

человечества, формирование «глобального 
гражданского общества»

Основные этапы эволюции

Устойчивое развитие социально-экономических систем

Устойчивое развитие страхового рынка — сохранение условий функционирования страхового рынка 
при неблагоприятных изменениях рыночной конъюнктуры, достигаемых в результате взаимодействия 

социальных и экономических факторов

Компромиссный учет интересов 
субъектов страхового рынка

Конкурентная 
финансовая среда

Соблюдение законодательных 
требований

Условия устойчивого развития страхового рынка

Рис. 1. Условия устойчивого развития страхового рынка

товке. Согласно М. Портеру она представля-
ет собой совокупность качественных и коли-
чественных показателей, характеризующих 
состояние и развитие конкуренции8.

Учитывая, что конкуренция на страховом 
рынке рассматривается как соперничество 
между страховыми организациями за долю 
страхового рынка, которое обеспечивает 

8	 Портер М. Конкурентная стратегия. Методика ана-
лиза отраслей конкурентов. М.: Альпина Паблишер, 
2011.

взаимодействие спроса и предложения ме-
жду страхователем и страховщиком, можно 
предположить, что фундаментальными ин-
ститутами конкурентной финансовой сре-
ды страхового рынка выступают следую-
щие:

страховое предпринимательство, де-••
монстрирующее процесс реализации осо-
бых способностей при осуществлении стра-
ховых операций;

институт государственного, в том чис-••
ле антимонопольного, регулирования рын-
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ка, обеспечивающий повышение эффектив-
ности рыночной конкурентной координации 
экономических агентов, включая субъектов 
страхового рынка;

финансы, обеспечивающие функцио-••
нирование страхового рынка.

Качество страхового предпринимательст-
ва характеризует состояние рынка страхо-
вых услуг. Каждый страховщик как субъект 
страхового рынка осуществляет множество 
операций по страхованию, перестрахова-
нию, урегулированию убытков, андеррай-
тингу и т. д. От качества проводимых опе-
раций зависит спрос на страховые услуги 
и развитие страхового бизнеса в целом. 

Вместе с тем повышение качества страхо-
вого предпринимательства, проявляющееся 
в предоставлении разнообразных страхо-
вых продуктов, снижении тарифных ставок, 
осуществлении страховых выплат и др., яв-
ляется необходимым условием поддержа-
ния конкурентной финансовой среды стра-
хового рынка.

Актуальность института государствен-
ного регулирования обусловлена необхо-
димостью создания условий для развития 
конкуренции, а также для обеспечения ста-
бильного баланса интересов страховщиков 
и страхователей. Фактически государствен-
ное регулирование выступает катализато-

Аутсорсинг, лизинг, сострахование, перестрахование, посредничество, оценка 
имущества, оценка риска, оценка ущерба от наступления страхового случая, кредиты, 

займы, размещение средств страховых резервов и др.

Государство

ФСФР, ФАС Налоговая система Бюджетная система

Перестраховщики, страховые 
агенты, лизинговые компании, 

сюрвейеры и др.

Небанковские 
финансовые 
институты

Коммерческие 
банки

РЦБ

Субъекты рынка страховых услуг и экономические агенты, взаимодействующие  
со страховыми организациями

Рынок страховых услуг

Регулирование деятельности субъектов страхового рынка, установление штрафов 
за нарушение законодательства, регламентирование финансовых коэффициентов 

поддержания ликвидности и платежеспособности страховых организаций, 
нормирование величины уставного капитала, налоговые платежи, страховые платежи, 

бюджетные ассигнования и др.

С
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и 
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Рис. 2. Институциональная структура финансовой среды страхового рынка
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ром конкурентных взаимодействий в поис-
ке дополнительных конкурентных преиму-
ществ.

Субъектом конкурентной финансовой 
среды страхового рынка выступает также 
многообразие рыночных агентов, начиная 
со страховщиков, сюрвейеров, аджастеров 
и заканчивая потребителями страховых ус-
луг — физическими и юридическими лица-
ми (рис. 2).

Развитость института финансов, равная 
возможность доступа субъектов страховых 
отношений к многообразию финансовых ин-
струментов является необходимым услови-
ем существования качественной конкурент-
ной среды страхового рынка. Подинститут 
кредитования обеспечивает страховщикам 
дополнительные ресурсы, восполняет дефи-
цит собственных средств при выполнении 
страховых обязательств. Благодаря такому 
финансовому институту, как рынок ценных 
бумаг, обеспечивается доходность средств 
страховых резервов.

Заключение

Следует отметить, что выработка спо-
собов воздействия на финансовую среду 
страхового рынка зависит от государствен-
ного регулирования экономических процес-
сов. Именно конкурентное сообщество ком-
паний и финансовых институтов обеспечи-
вает целостность и устойчивость развития 

страхового рынка, опосредует сохранение 
качества страховых продуктов, регулирова-
ние страховых тарифов и прочих издержек 
монополизма, поэтому можно утверждать, 
что конкурентная финансовая среда явля-
ется обязательным условием устойчивого 
развития страхового рынка в современных 
экономических условиях.
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COMPETITIVE ENVIRONMENT AS A CONDITION OF THE FINANCIAL 
SUSTAINABILITY OF INSURANCE MARKET

We consider the definition of «sustainable development», «financial environment», «competitive 
environment» in relation to the insurance market. Argued the need to maintain a competitive finan-
cial environment of the insurance market to ensure its sustainable development.
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