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Введение

На сегодняшний день существует мно-
жество методов по определению кон-
курентоспособности региона (КР). 

Исследователи, отталкиваясь от уже суще-
ствующих моделей, добавляют собственные 
разработки, тем самым привнося нововведе-
ния в эту область региональной экономики. 
Связано это с тем, что в современных соци-
ально-экономических и политических усло-
виях в нашей стране достаточно актуальным 
становится вопрос об обеспечении сбалан-
сированного экономического роста с целью 
усиления конкурентных позиций в контексте 
участия в процессах европейской интегра-
ции. Рост должен основываться на повы-
шении конкурентоспособности регионов 
и устранении диспропорций в их развитии. 
В данной статье будут проанализированы 
методы, помогающие определить конкурен-
тоспособность региона, представленные 
различными авторами.

Обзор подходов к оценке 
конкурентоспособности региона

Р. А. Фатхутдинов предлагает перечень по-
казателей конкурентоспособности региона, 
разработанный с применением системного, 
комплексного и стратегического подходов1. 
Он рассматривает регион как подсистему 
с высоким уровнем показателей, делая ак-
цент на том, что конечной целью региона яв-
ляется повышение качества жизни человека.

В перечне показателей конкурентоспособ-
ности региона первые восемь показателей 
являются стратегическими, определяющими 
направления деятельности, а остальные — 
фактическими, результативными (главный 
из них — качество жизни населения). Весо-
мость показателей указана в рамках страте-
гической (первые восемь показателей) и фак-
тической конкурентоспособности региона 

1 Фатхутдинов Р. А. Стратегическая конкурентоспо-
собность. М.: Экономика, 2005. С. 154.
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(см. табл. 1). Перечень показателей страте-
гической и фактической конкурентоспособ-
ности региона и их веса приведены в табл. 1.

Стратегическую или фактическую конку-
рентоспособность региона (КСР) автор ра-
боты рекомендует определять по формуле:
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где i = 1, 2,…, n — количество показателей 
конкурентоспособности региона; ai — ве-
сомость i-го показателя; Yi — уровень i-го 
показателя.

Если увеличение показателя повышает 
конкурентоспособность, то

Yi i i
= Ï Ïô í: ,

где Пфi
 — фактическое значение i-го пока-

зателя; Пнi
 — нормативное значение i-го по-

казателя.

В расчете стратегической конкуренто-
способности региона участвуют первые во-
семь показателей, перечисленных в табли-
це, а для фактической конкурентоспособно-
сти — остальные десять показателей.

Авторы В. В. Печаткин, С. У. Салихов 
и В. А. Саблина2 рассчитывают интегральный 
показатель региона следующим образом:
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где Qj — интегральный показатель конку-
рентоспособности j-го региона; Uij — значе-
ние i-го показателя j-го региона, характери-
зующего способность региона производить 
товары и услуги в условиях конкуренции; 
UÑÐ

Ï  — среднероссийское значение пока-

2 Печаткин В. В., Салихов С. У., Саблина В. А. Рей-
тинговая оценка конкурентоспособности регионов. 
URL: http://anrb.ru/isei/cf2004/d786.doc. 

Таблица 1

Показатели конкурентоспособности региона

№ п/п Показатель Вес

1 Расходы из всех официальных источников (государственный, региональный, муниципальный 
бюджеты и др.) в развитие человека (образование, культура, здравоохранение), % от суммы

0,20

2 региональный, муниципальный бюджеты и др.) в развитие человека (образование, культура, 
здравоохранение), % от суммы всех источников

0,15

3 Инновационная активность (удельный вес инновационных предприятий по объему производства) 0,05
4 Активность малого бизнеса (доля малых предприятий по объему производства) 0,15
5 Эффективность использования природных и производственных ресурсов 0,10
6 Состояние окружающей среды в регионе 0,10
7 Уровень политической стабильности в стране, экономической и финансовой безопасности на-

селения в регионе
0,10

8 Индекс развития человеческого потенциала (ИРЧП) 0,10
9 Удельный вес (по объему продаж) предприятий, конкурентоспособных на международном 

рынке, %
0,10

10 Удельный вес (по объему продаж) предприятий 0,10
11 Удельный вес убыточных предприятий, % 0,05
12 ВРП на душу населения 0,15
13 Уровень безработицы в регионе, % 0,05
14 Отношение средней заработной платы в регионе к средней заработной плате в стране 0,05
15 Отношение доходов 10% самых богатых в регионе к 10% самых бедных 0,05
16 Уровень потребления человеком материальных благ и услуг 0,10
17 Средняя продолжительность жизни, лет 0,10
18 Качество жизни населения региона 0,20
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зателей способности регионов производить 
товары и услуги; Uij

k — значение i-го показа-
теля j-го региона, характеризующего качест-
во жизни населения; Uk

ÑÐ — среднероссий-
ское значение показателей качества жизни 
населения; 1≤ ≤j m; 1 11≤ ≤i ; 1≤ ≤k m.

Данный подход подразумевает выделе-
ние блоков конкурентоспособности региона 
и суммирование в их рамках каждого пока-
зателя с выражением результатов в процент-
ной доли по отношению к соответствующим 
средним по России величинам. Далее сле-
дует распределение рангов в соответствии 
с полученным интегральным показателем.

Данная формула является хорошей осно-
вой для расчета интегрального показателя 
конкурентоспособности региона, она позво-
ляет максимально точно рассчитать интере-
сующей нас показатель. Но с подстановкой 
значений в эту формулу могут возникнуть 
трудности. Так, например, непонятно, какой 
показатель авторы предлагают использо-
вать для определения качества жизни на-
селения региона. Это может быть ВРП или 
доход населения, либо способность региона 
производить товары и услуги.

Метод относительных разностей был 
применен В. В. Меркушовым3. Этот метод 
основывается на получении оценок по част-
ным показателям при помощи нормирования 
с использованием формулы

t
x x

x xij
ij j

j j

=
−

−
min

max min

.

Если значение j-го частного показателя 
по i-му региону будет превышено над ми-
нимальным значением, то оно будет соот-
носиться с размахом вариации j-го част-
ного показателя по всей совокупности ре-
гионов.

Значение интегрального коэффициента 
может быть получено при помощи просто-
го среднего арифметического из частных 

3 Меркушов В. В. Кластерный анализ в исследова-
нии конкурентоспособности регионов: (науч. изд.). Са-
мара: Изд-во Самар. гос. экон. акад., 2004.

коэффициентов по формуле. Значения ко-
эффициента Ti будут принадлежать облас-
ти (0;1). Ti = 1  может быть достигнуто толь-
ко в случае, если i-ый регион обладает наи-
лучшими значениями по всем частным по-
казателям
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Следует отметить, что предложенная 
В. В. Меркушовым методика носит доволь-
но общий характер и не позволяет деталь-
но оценить конкурентоспособность регио-
нальной социально-экономической системы. 
В частности, не определен круг конкретных 
показателей, приоритет выбора соответст-
вующих групп индикаторов, а также весо-
вые значения. Также не вполне понятно, ка-
ким образом производятся основные мате-
матические действия: внутри одной группы 
частных показателей или среди всех зна-
чений.

Заключение

Было рассмотрено несколько методов 
определения конкурентоспособности регио-
нов, наиболее часто применяемых в совре-
менной практике. При этом были выделены 
преимущества и недостатки соответствую-
щих методик (табл. 2). Наличие последних 
определяет актуальность дальнейшего ис-
следования путей определения региональ-
ной конкурентоспособности.

Ключевым предложением данного ис-
следования по направлению совершенст-
вования методик определения КР является 
структурирование показателей конкуренто-
способности региона по двум уровням. Пер-
вый включает в себя общие показатели дея-
тельности региональной социально-эконо-
мической системы, такие как площадь тер-
ритории, ВРП, ВРП на душу населения и др. 
Второй сгруппирован в соответствии с пя-
тью основными факторами развития регио-
нальной социально-экономической систе-
мы — потенциалами:
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1)  экономическим;
2)  инвестиционным;
3)  инновационным;
4)  трудовым;
5)  производственным.
Проведенный анализ разработанных 

ранее методик определения КР позволил 
синтезировать существующие научные на-
работки, нивелировав недостатки методов 
и реализовав их преимущества.
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Таблица 2

Сравнительный анализ существующих методик определения КР

Автор Формула Преимущества Недостатки

Р. А. Фатхутдинов K aYCP i i
i

n

=
=
∑

1

Для расчета представле-
ны группы показателей 
и их применения к фор-
муле

Нет пояснения, как оп-
ределить нормативное 
значение для показате-
лей: формулировка дана, 
а расшифровки нет

В. В. Печаткин, 
С. У. Салихов, 
В. А. Саблина
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Для расчета интеграль-
ного показателя данная 
формула будет универ-
сальна

При подстановке будет 
путаница: непонятно, 
что имеют ввиду авторы 
под показателем качест-
ва жизни населения. Это 
может быть ВРП, доход 
населения и т. п., либо 
способность региона про-
изводить товары

В. В. Меркушов t
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Предлагается метод от-
носительных разностей, 
который можно рассмат-
ривать только как на-
чальный этап к расчету 
конкурентоспособности 
региона

Очень много непояснен-
ных моментов
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