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Введение

Внастоящее время на российском 
рынке труда происходят заметные 
изменения, вызванные рядом при-

чин: падением спроса на неквалифици-
рованный труд, внедрением автоматизи-
рованных систем управления производ-
ственными процессами, возникновением 
множества новых профессий, размытием 
границ между профессиями и т. д.1, а это 
означает, что работникам приходится ча-
ще переучиваться. Если раньше можно 
было поступить в хорошее учебное заве-
дение и получить профессию почти на всю 
жизнь, то сегодня это невозможно. Перед 
системой среднего профессионального 
образования стоит задача обеспечить воз-
можность получения непрерывного обра-
зования, т. е. образования в течение всей 
жизни.

1 Медведев В. П., Денисова Л. Н. Модульно-компе-
тентностный подход к новым государственным образо-
вательным стандартам // Фундаментальные исследова-
ния. 2009. № 2. С. 96–99.

Модульно-компетентностный 
подход

Для решения поставленной задачи систе-
ма начального профессионального образо-
вания (НПО) и среднего профессионально-
го образования (СПО) должна стать гораздо 
более гибкой. Повышение адаптивности сис-
темы СПО можно реализовать с помощью 
модульно-компетентностного подхода.

Концепция компетентностного подхода 
лежит в основе третьего поколения обнов-
ленных стандартов (ФГОС СПО) и ориенти-
рована на формирование не только знаний, 
но еще и умений, способностей формиро-
вать у выпускника коммуникации и другие 
ключевые компетенции. В рамках этой кон-
цепции все большее значение приобретает 
блок управленческих дисциплин.

Как отмечает А. И. Коваленко, компетент-
ностный подход можно и нужно использо-
вать в теории конкуренции для раскрытия 
природы конкурентных преимуществ как 
ключевых компетентностей фирмы и пони-
мания того, как личная профессионализа-
ция структурируется и трансформируется 
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в компетентность фирмы. Практическая зна-
чимость такого подхода заключается в упо-
рядочивании соперничества как процесса 
профессионализации его субъектов и до-
полнении профессиональной компетентно-
стной модели специалиста отдельным бло-
ком, содержащим компетентности конку-
рентного поведения: способности выдержи-
вать конкурентное напряжение и совершать 
конкурентные действия2.

Э. Ю. Турова отмечает, что активизация 
ключевых компетенций приводит к генера-
ции стратегической ценности продукта, по-
вышению его значимости в восприятии по-
требителя, который, в свою очередь, оце-
нивает преимущества, удобства и выгоды, 
а не технические и организационные аспек-
ты деятельности компании по их созданию. 
Навыки и умения компании (компетенции) 
считаются ключевыми, если их уровень пре-
восходит среднеотраслевой, и они являют-
ся уникальными и трудно копируемыми, т. е. 
присущими только одной компании. Иденти-
фикация своих ключевых компетенций для 
современной компании является стратеги-
ческим приоритетом3.

По мнению Ю. Б. Рубина, профессио-
нальные компетенции индивидуальных 
субъектов предпринимательства являются 
основой профессиональных компетенций 
предпринимательских фирм. Предприни-
мательская структура обладает и реализу-
ет компетенции предпринимательства в из-
бранных видах бизнеса, что обеспечивает 
необходимый уровень ее конкурентоспособ-
ности. Предпринимательские фирмы соз-
даются ради формирования новых инсти-
туциональных профессиональных компе-
тенций. Профессиональные компетенции 
предпринимательских фирм являются кон-

2 Коваленко А. И. О конкуренции теорий конку-
ренции // Современная конкуренция. 2010. № 6 (24). 
С. 114.

3 Турова Э. Ю. Значение интеллектуального капи-
тала в достижении устойчивых конкурентных преиму-
ществ современной компании // Современная конку-
ренция. 2010. № 6 (24). С. 66.

курентными особенностями данных фирм, 
а их высокий уровень — одним из ключевых 
конкурентных преимуществ, инструментом 
создания и усиления других конкурентных 
преимуществ этих фирм4.

Обучение, основанное на компетенциях, 
наиболее эффективно реализуется в фор-
ме модульных программ. Для системы клас-
сического обучения, главной целью кото-
рого являлась передача некоторых прак-
тикоориентированных знаний, вполне ес-
тественна форма обучения, основанная 
на посеместровом обучении. Но для под-
хода, ориентированного на формирование 
у студента ключевых компетенций, орга-
низация образовательного контента стро-
ится на основе модулей, исходя как раз 
из этих ключевых компетенций. В соответ-
ствии с потребностью в обеспечении каче-
ства подготовки, с новым содержанием обу-
чения меняется и структура обучения: оно 
строится на основе модулей, реализующих 
главную цель профессионального образо-
вания — формирования у студентов ключе-
вых компетенций.

Возможности студента

Сегодня идет переориентация в оценке 
результата образования с понятий «под-
готовленность», «образованность» на по-
нятия «компетенция», «компетентность», 
т. е. делается ставка на компетентностный 
подход в образовании. Новый подход тре-
бует нового проектирования как резуль-
татов образования, так и самого учебно-
го процесса и механизма управления им. 
Новый, модульно-компетентностный под-
ход позволяет студенту НПО и СПО в тече-
ние жизни получать непрерывное образо-
вание. Повышаются его шансы не только 
стать высококвалифицированным востре-
бованным производством специалистом 

4 Рубин Ю. Б. Теория и практика профессиональ-
ного предпринимательства. 11-е изд., перераб. и доп. 
М.: Маркет ДС Корпорейшн, 2011. С. 316.
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и быстро найти хорошую работу, но и быть 
способным успешно работать в постоян-
но изменяющейся ситуации, продолжать 
обучение и профессиональный рост, повы-
шать конкурентоспособность на глобаль-
ном рынке труда.

Наконец, модульно-компетентностное 
обучение изначально было спроектирова-
но как развивающийся, личностно-ориенти-
рованный метод профессионального обуче-
ния. В центр внимания была поставлена лич-
ность обучающегося и его познавательная 
деятельность. Такой подход был направлен 
на повышение качества обучения и оказа-
ния реальной помощи в подготовке конку-
рентоспособных работников.

Формы обучения

При новом подходе, помимо изменения 
образовательного контента, заметно меня-
ются и формы обучения. Они становятся 
ориентированными на формирование клю-
чевых компетенций. Например, в ходе обу-
чения менеджменту у студента НПО и СПО 
развиваются способности не просто «от-
вечать», но проводить реальные презен-
тации своих знаний и умений. Сочетание 
мультимедийных презентаций с модульно-
компетентностным обучением позволяет 
обучающимся не только быстро осваивать 
и запоминать новый материал, но и успеш-
но применять полученные знания на прак-
тике.

Многоступенчатость  
подготовки специалистов

Исходя из принципов модульно-компе-
тентностного обучения, необходимо обес-
печить многоступенчатость подготовки 
специалистов среднего звена (рабочих, 
техников, техников повышенного уровня). 
Многоступенчатость должна быть основа-
на на тесной взаимосвязи педагогических 
кадров НПО и СПО и предприятий социаль-

ных партнеров, широком привлечении ра-
ботодателей к разработке образователь-
ных стандартов профессионального обра-
зования. Хотя, по данным социологических 
исследований, более 80% работодателей 
готовы к сотрудничеству уже сегодня, ре-
альные связи НПО и СПО с предприятиями 
недостаточны, и здесь кроются огромные 
резервы, особенно в сфере обучения ме-
неджменту.

Студент должен научиться применять 
на практике не только технические, но так-
же сквозные и ключевые компетенции в раз-
личных трудовых ситуациях. От выпускников 
НПО и СПО требуются не только профес-
сиональные, но и социальные, экономиче-
ские, коммуникативные компетенции, компе-
тенции в области информационных и комму-
никационных технологий. Здесь решающей 
становится роль преподавания экономиче-
ских дисциплин и, в частности, менеджмен-
та, например таких направлений, как ме-
неджмент качества.

Практическая значимость

Если набору чисто профессиональных 
навыков вполне можно обучить в рамках 
традиционной системы лекционных и се-
минарских занятий и лабораторных работ, 
то обучение работе в команде, взаимодейст-
виям в системе управления возможно толь-
ко в реальных условиях производства. Это 
обстоятельство придает особое значение 
производственной практике и дипломно-
му проектированию. Например, студенты 
МФТИ уже с третьего курса часть обучения 
проходят на реальных базах, с которыми вуз 
активно сотрудничает.

Именно практика должна стать источни-
ком требований к ключевым компетенци-
ям. Причем речь идет не только о студен-
тах, но и о преподавателях НПО и СПО, 
которые также (а, возможно, и в первую 
очередь) нуждаются в постоянной перепод-
готовке.  Фокус-группы с участием работо-
дателей позволяют определить содержание 
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модулей и профессиональных компетенций 
в области менеджмента. Обучение менедж-
менту должно быть сделано более практико-
ориентированным за счет проведения части 
занятий на базе предприятий социальных 
партнеров НПО и СПО.

Технологии обучения

В век всеобщей компьютеризации, ко-
гда мировая тенденция в образовании пред-
полагает переход всего процесса обучения 
на новый технологический уровень с обяза-
тельным использованием информационных 
технологий, обучение в рамках НПО и СПО 
трудно представить без активного и посто-
янного использования ресурсов сети Ин-
тернет. Студенты должны получить навы-
ки поиска информации, интернет-общения, 
планирования (в частности, навыки сете-
вого планирования), наконец, организации 
контроля с использованием ресурсов сети. 
Особенно это касается дисциплин управ-
ленческого цикла.

Эффективно и внедрение технологий 
«сквозного» дипломного проектирования. 
При этом роль обучения ключевым компе-
тенциям в области менеджмента должна 
быть увеличена по сравнению с ее сущест-
вующей, традиционной ролью.

Заключение

Опыт показывает, что в ведущих странах 
Запада вопросам обучения не только знани-
ям и умениям, но и коммуникационным навы-
кам, командной «игре», навыкам поддержа-
ния корпоративной культуры уделяется вни-
мание не меньшее, чем формированию соб-
ственно профессиональных компетенций. 
Подобный опыт существовал и в СССР. Се-
годня стоит задача не просто восстановить 
прошлый опыт, но и перенести его, с со-
ответствующими коррективами, в учебный 
процесс НПО и СПО.
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