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В рамках данной научной статьи анализируется инвестиционная привлекательность депозитных про-
дуктов коммерческого банка в контексте обеспечения должного уровня конкурентных преимуществ банка. 
Формируется авторская модель оценки инвестиционной привлекательности коммерческого банка с точки 
зрения частных и институциональных инвесторов. Осуществляется апробация данной модели относительно 
сравнительной характеристики трех коммерческих банков Российской Федерации. Исследование позволяет 
раскрыть взаимосвязи категорий «конкурентоспособность банка» и «инвестиционная привлекательность 
банка» в системе потенциала коммерческого банка.
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Введение

В контексте особенностей современ-
ного развития экономической ситу-
ации, как в Российской Федерации, 

так и в мире наблюдается существенное 
ужесточение конкурентной борьбы между 
компаниями в системе рыночных отношений. 
Не являются исключением в рамках данных 
процессов и коммерческие банки, которые 
проводят активную политику, направленную 
на повышение уровня конкурентных преиму-
ществ в контексте повышения инвестицион-
ной привлекательности банковских продук-
тов, что и обуславливает актуальность темы 
данного научного исследования.

На сегодняшнем этапе развития эконо-
мики Российской Федерации в целом, и бан-
ковского сектора в частности важную роль 
играет понятие инвестиционной привлека-
тельности коммерческого банка. Это обу-
словлено необходимостью ускорения фи-
нансово-экономических процессов в госу-

дарстве в рамках обеспечения действенного 
процесса развития экономики Российской 
Федерации в среднесрочном периоде [3].

Повышение уровня инвестиционной при-
влекательности банковского сектора при-
ведет к притоку финансовых ресурсов на 
депозитарии банков, что в свою очередь по-
зволит повысить объем кредитных ресурсов 
банковского сегмента и потенциально при-
ведет к ускорению процессов в системе ре-
ального сектора экономики РФ.

Также важную роль инвестиционная при-
влекательность банковских продуктов игра-
ет в системе обеспечения должного уровня 
конкурентных преимуществ коммерческого 
банка в условиях ужесточения конкурентной 
борьбы на национальных и мировых рынках.

В рамках предметного раскрытия тема-
тики данного научного исследования осу-
ществи раскрытие взаимосвязи категорий 
конкурентоспособность банка и инвести-
ционная привлекательность банка в систе-
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ме потенциала коммерческого банка. Для 
чего воспользуемся нижеприведенной схе-
мой (рис. 1), на котором наглядным образом 
отражена системность данных структурных 
элементов.

Как видно из вышеприведенной схемы, 
инвестиционная привлекательность банка 
является одним из трех основных факторов, 
формирующих потенциал коммерческого 
банка. В то же время нужно понимать, что, 
хотя эти факторы и являются отдельными 
элементами, в то же время они формируют 
комплексный механизм взаимодействия для 
обеспечения достаточного уровня потенци-
ала коммерческого банка.

Данные факторы взаимосвязаны и могут 
меняться в зависимости от изменения уров-
ня другого фактора, в частности, и в конеч-
ном итоге положительно или отрицательно 
влиять на общий уровень потенциала бан-
ковского учреждения.

Таким образом, инвестиционная привле-
кательность коммерческого банка — это 
экономическая категория, содержание ко-
торой зависит, главным образом, от финан-
сового состояния конкретного кредитного 
института, а также от многих внешних и вну-
тренних факторов.

На сегодняшний день в отечественной 
науке не существует единой методики оцен-
ки уровня инвестиционной привлекательно-
сти продуктов коммерческого банка. В кон-
тексте данной научной работы была пред-
ложена методика расчета интегрального 
показателя, уровня инвестиционной привле-
кательности коммерческого банка. Данная 
методика включает четыре ключевых блока 
показателей:

 • показатели в сфере достаточности ка-
питала коммерческого банка;

 • показатели в сфере деловой активности;
 • показатели в сфере ликвидности и рен-

табельности;
 • показатели в сфере привлекательности 

банковских продуктов.
Рассмотрим предметно данные показа-

тели, их характеристики и потенциальные 
баллы относительно результативности дан-
ных показателей (таблицы 1–4).

Как можно увидеть из вышеприведенных 
таблиц, каждый из четырех блоков показате-
лей включает в свою структуру три показа-
теля; каждый из них характеризуется в рам-
ках трех вероятностных сценариев, по ито-
гам каждого из которых данный показателей 
может иметь вес от 1 до 3 соответственно. 

Потенциал банка

Конкурентоспособность Инвестиционная привлекательность

Деятельность банка

Рис. 1. Инвестиционная привлекательность и конкурентоспособность  
в структуре потенциала коммерческого банка

Fig. 1. Investment attractiveness and competitiveness in the structure  
of a commercial Bank’s potential

Источник: разработано автором по [2, 7]
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Таблица 1. Бальная шкала показателей  
в сфере достаточности капитала банка

Table 1. Score scale of indicators in the field  
of capital adequacy of the Bank

Показатель Характеристика Балл

Коэффициент  
защищенности  
капитала

< 25% 1

20–25% 2

> 25% 3

Достаточность  
собственного  
капитала

< 11% 1

> 22% 2

11–22% 3

Соотношение  
регулятивного  
капитала  
к обязательствам

< 5% 1

5–10% 2

> 10% 3

Источник: авторская разработка

Таблица 2. Бальная шкала показателей  
в сфере деловой активности банка

Table 2. Score scale of indicators in the field  
of business activity of the Bank

Показатель Характеристика Балл

Коэффициент  
активности  
привлечения  
финансовых ресурсов

> 85% 1

< 80% 2

> 80–58% 3

Коэффициент  
активности  
привлечения срочных 
депозитов

< 10% 1

> 30% 2

10–30% 3

Доля высоколиквид-
ных активов в активах

> 15% 1

< 12% 2

12–15% 3

Источник: авторская разработка

Таблица 3. Бальная шкала показателей  
в сфере рентабельности и ликвидности

Table 3. Point scale of indicators in the field  
of profitability and liquidity

Показатель Характеристика Балл

Коэффициент  
общей ликвидности

<100% 1

100% 2

>100% 3

Рентабельность  
активов

<1% 1

1% 2

>1% 3

Рентабельность  
собственного  
капитала

<15% 1

15% 2

>15% 3

Источник: авторская разработка

Таблица 4. Бальная шкала показателей  
в сфере привлекательности банковских  
продуктов

Table 4. Score scale of indicators in the field  
of attractiveness of banking products

Показатель Характеристика Балл

Ставки  
по депозитам  
физических лиц

Ниже среднего  
по рынку

1

На уровне среднего 
по рынку

2

Выше среднего  
по рынку 

3

Ставки  
по депозитам  
юридических лиц

Ниже среднего  
по рынку

1

На уровне среднего 
по рынку

2

Выше среднего  
по рынку 

3

Уровень емкости  
депозитных  
программ

Топ-20 1

Топ-10 2

Топ-5 3

Источник: авторская разработка
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Таблица 5. Расчетная матрица показателей в сфере инвестиционной привлекательности банка

Table 5. Calculation matrix of indicators in the field of investment attractiveness of the Bank

Показатель Расчетная модель

Коэффициент  
защищенности капитала 1 100%Основные средстваx

Капитал
= ×

Достаточность собственного  
капитала = ×2 100%Собственный капиталx

Обязательства

Соотношение регулятивного  
капитала к обязательствам = ×3 100%Регулятивный капиталx

Пассивы

Коэффициент активности  
привлечения финансовых  
ресурсов

= ×4 100%Привлеченные средстваx
Пассивы

Коэффициент активности  
привлечения срочных  
депозитов

= ×5 100%Срочные депозитыx
Пассивы

Доля высоколиквидных  
активов в активах = ×6 100%Высоколиквидные активыx

Активы

Коэффициент общей  
ликвидности = ×7 100%Активыx

Пассивы

Рентабельность активов = ×8 100%Чистая прибыльx
Активы

Рентабельность собственного 
капитала = ×9 100%Чистая прибыльx

Акционерный капитал

Ставки по депозитам физиче-
ских лиц

Соотношение ставок по депозитам со средним показателем по рынку

Ставки по депозитам юридиче-
ских лиц

Соотношение ставок по депозитам со средним показателем по рынку

Уровень емкости депозитных 
программ

Определение места банка по объему депозитов среди банковского  
сектора

Источник: разработано автором на основе [1, 9]
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В рамках предметного раскрытия пред-
лагаемой методики рассмотрим расчетную 
матрицу показателей в сфере инвестици-
онной привлекательности банка согласно 
предложенной модели, для чего восполь-
зуемся нижеприведенной таблицей (табл. 
5), в которой наглядным образом отражены 
данные показатели и их расчетные модели 
(формулы). 

В соответствии с полученными резуль-
татами и осуществленной балльной оценки 
полученных результатов по каждому пока-
зателю производится расчет среднего гео-
метрического 

 n
g nx x x x x= × × × ×1 2 3 ...   (1),

где: xg — среднее геометрическое, харак-
теризующее уровень инвестиционной 
привлекательности продуктов коммер-
ческого банка;

 n — численность показателей, в рамках 
данной модели — 12;

 x1, x2, x3... xn,  — бальные критерии пока-
зателей в сфере оценки инвестицион-
ной привлекательности продуктов ком-
мерческих банков.

Полученный результат, согласно пред-
ложенной методике, будет располагаться 
в диапазоне от 1 до 3. Предметно шкала 
ранжирования результатов и их интерпре-
тация в соответствии с предложенной мето-
дикой отражена в нижеприведенной табли-
це (табл. 6).

Учитывая вышеизложенную методику, 
считаем необходимым, произвести апро-
бацию расчета данного индекса в контек-
сте сравнительной характеристики, ин-
вестиционной привлекательности депо-
зитных продуктов трех банков Россий-
ской Федерации: ПАО «Сбербанк», ПАО 
«Альфа-Банк», АО «Тинькофф-Банк». Ма-
трица расчетных показателей уровня ин-
вестиционной привлекательности банков-
ских продуктов за 2019 год представлена 
в таблице 7.

Таблица 6. Шкала ранжирования результатов  
и их интерпретация в соответствии  
с предложенной методикой

Table 6. Ranking scale of results and their  
interpretation in accordance with the proposed 
methodology

Балл Уровень инвестиционной  
привлекательности депозитных  
продуктов коммерческого банка

1–1,6 Недостаточный уровень

1,7–2 Низкий уровень

2–2,4 Средний уровень

2,4–2,7 Высокий уровень

2,7–3 Наивысший уровень

Источник: авторская разработка

Полученные результаты в соответствии 
с предложенной методикой в рамках данной 
научной статьи и бальными коэффициента-
ми результатов расчетом показателей инве-
стиционной привлекательности банковских 
продуктов ПАО «Сбербанк», ПАО «Альфа-
Банк», АО «Тинькофф-Банк» сформируем 
для наглядности в виде таблицы 8.

На основании бального ранжирования 
показателей, характеризующих уровень 
инвестиционной привлекательности депо-
зитных продуктов ПАО «Сбербанк», ПАО 
«Альфа-Банк», АО «Тинькофф-Банк» про-
изведем расчет комплексного индикатора 
уровня инвестиционной привлекательности 
банка в 2019 году. Полученные результаты 
сформируем в виде нижеприведенной диа-
граммы (рис. 2).

Как можно увидеть из вышеприведен-
ной диаграммы, Сбербанк имеет существен-
но более высокий уровень инвестицион-
ной привлекательности относительно Аль-
фа-Банка и Тинькофф-Банка. Осуществим 
предметное раскрытие полученных резуль-
татов в контексте интерпретации сравни-
тельной характеристики инвестиционной 
привлекательности депозитных продуктов 
Сбербанка, Альфа-Банка и Тинькофф-Бан-
ка в 2019 году (табл. 9).
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Таблица 7. Матрица расчетных показателей (млрд рублей) уровня  
инвестиционной привлекательности банковских продуктов в 2019 г.

Table 7. Matrix of estimated indicators (billion rubles) of the level of investment  
attractiveness of banking products in 2019

№ п/п Показатель Сбербанк Альфа-Банк Тинькофф-Банк

1 Основные средства 695,1 62,99 10,4

2 Капитал 4486,7 530,8 87,6

3 Акционерный капитал 320,3 62,7 6,8

4 Регулятивный капитал 4560,5 570,8 86,7

5 Активы 29958,9 3749,6 569,6

6 Пассивы 25472,2 3218,8 482

7 Срочные депозиты 4652 1292 201,7

8 Высоколиквидные активы 7340 409,1 56,1

9 Чистая прибыль 845 17,7 30,9

10 Привлеченные средства 21573 2641,7 420,1

Источник: рассчитано автором на основе [4, 5, 6, 8]

Таблица 8. Показатели уровня инвестиционной привлекательности банковских продуктов в  2019 г.

Table 8. Indicators of investment attractiveness of banking products in 2019

№ п/п Показатель Сбербанк Альфа-Банк Тинькофф-Банк

1 Коэффициент защищенности капитала 1 1 1

2 Достаточность собственного капитала 3 3 3

3 Соотношение регулятивного капитала  
к обязательствам

3 3 3

4 Коэффициент активности привлечения  
финансовых ресурсов

3 3 1

5 Коэффициент активности привлечения 
срочных депозитов

3 2 2

6 Доля высоколиквидных активов в активах 1 2 2

7 Коэффициент общей ликвидности 3 3 3

8 Рентабельность активов 3 1 3

9 Рентабельность собственного капитала 3 3 3

10 Ставки по депозитам физических лиц 2 2 2

11 Ставки по депозитам юридических лиц 2 2 2

12 Уровень емкости депозитных программ 3 3 1

Источник: рассчитано автором на основе [4, 5, 6, 8]
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Таблица 9. Интерпретация сравнительной характеристики инвестиционной привлекательности  
депозитных продуктов Сбербанка, Альфа-Банка и Тинькофф-Банка в 2019 году

Table 9. Interpretation of comparative characteristics of investment attractiveness of Sberbank,  
Alfa-Bank and Tinkoff-Bank Deposit products in 2019

№ п/п Показатель Сбербанк Альфа-Банк Тинькофф-Банк

1

Интегральный пока-
затель инвестицион-
ной привлекательности 
банка

2,33 2,18 1,99

2

Соответствие уровню 
инвестиционной при-
влекательности ком-
мерческого банка

Средний Средний Низкий

3 Характеристика

Низкие риски в рамках 
инвестирования, одна-
ко, существует необ-
ходимость сравнения 
данных показателей 
в системе межбанков-
ского сопоставление

Низкие риски в рамках 
инвестирования, одна-
ко, существует необ-
ходимость сравнения 
данных показателей 
в системе межбанков-
ского сопоставление

Нецелесообразность 
потенциального вло-
жения средств в про-
дукты данного банка

Источник: разработано автором

2,33
2,18

1,99

1,5

1,6

1,7

1,8

1,9

2

2,1

2,2

2,3

2,4

2,5

Сбербанк Альфа-Банк Тинькофф-Банк

Рис. 2. Сравнительная характеристика инвестиционной привлекательности  
депозитных продуктов Сбербанка, Альфа-Банка и Тинькофф-Банка в 2019 году

Fig. 2. Comparative characteristics of investment attractiveness of Sberbank,  
Alfa-Bank and Tinkoff-Bank Deposit products in 2019

Источник: рассчитано автором на основе [4, 5, 6, 8]
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ПАО «Сбербанк» и ПАО «Альфа-Банк» 
имеют средний уровень инвестиционной 
привлекательности депозитных продуктов, 
в то же время Тинькофф-Банк имеет низкий 
уровень инвестиционной привлекательно-
сти депозитных продуктов согласно пред-
ставленной в данной работе методике. При 
относительно сходных ставках на депозиты 
физических и юридических лиц преимуще-
ства Сбербанка и Альфа-Банка обуславли-
вается более сбалансированной и емкой ба-
зой финансовых ресурсов, что и формирует 
конкурентные преимущества Сбербанка и 
Альфа-Банка относительно Тинькофф-Бан-
ка в среднесрочном периоде.

Выводы

Как итог данной научной статьи можно 
сделать следующие выводы:

1. На современном этапе развития важную 
роль в системе эффективного и долгосроч-
ного развития коммерческого банка играет 
уровень инвестиционной привлекательности 
депозитных продуктов, что формирует конку-
рентные преимущества банка. В рамках дан-
ной работы была сформирована модель оцен-
ки инвестиционной привлекательности ком-
мерческого банка. Предложенную модель от-
личает комплексность показателей, простота 
расчетов и доступность данных необходимых 
для осуществления расчетов, что позволяет 
осуществлять оценку инвестиционной привле-
кательности коммерческого банка на основа-
нии его публичной отчетности.

2. Апробация модели относительно инве-
стиционной привлекательности депозитных 
продуктов Сбербанка, Альфа-Банка и Тинь-
кофф-Банка в 2019 году дает возможность 
определить, что инвестиционная привлека-
тельность депозитных продуктов, а соответ-
ственно и уровень конкурентоспособности 
Сбербанка выше, чем Альфа-Банка и Тинь-
кофф-Банка, соответственно, уровень ин-
вестиционной привлекательности продуктов 
Альфа-Банка, в свою очередь, выше, чем 
Тинькофф-Банка.

3. Во многом данное неравенство об-
условлено более высоким уровнем емко-
сти ресурсной базы Сбербанка и Альфа-
Банка, а также эффективностью в системе 
сбалансированности заемных, привлечен-
ных и собственных средств. При фактиче-
ском равенстве ставок по депозитам для 
юридических и физических лиц в данных 
банках данные факторы сыграли ключевую 
роль в формировании должного уровня ин-
вестиционной привлекательности депозит-
ных продуктов и соответственно обеспе-
чили конкурентные преимущества данным 
банкам.
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Comparison of the bank’s deposit products attractiveness level in the 
system of providing a long competitiveness level

In the framework of this scientific article, the investment attractiveness of the deposit products of a 
commercial bank is analyzed in the context of ensuring the proper level of competitive advantages 
of the bank. The author’s model for assessing the investment attractiveness of a commercial bank 
from the point of view of private and institutional investors is being formed. This model is being tested 
with respect to the comparative characteristics of three commercial banks of the Russian Federa-
tion. Research disclose the relationship between the categories of bank competitiveness and invest-
ment attractiveness of the bank in the potential system of a commercial bank.
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