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В статье представлен обзор диссертационных исследований специалистов по проблеме развития 
предпринимательской деятельности в российской индустрии спорта. Автором статьи выделены наиболее 
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Введение

Проблема развития предприниматель-
ской деятельности в индустрии спорта 
в российских научных исследованиях 

освещается достаточно широко. Большинство 
исследований 2004–2008 гг. рассматривают 
в качестве предметной области вопросы госу-
дарственного регулирования коммерческой и 
предпринимательской деятельности спортив-
ных организаций. В этот период исследовате-
лей интересовали проблемы соотношения го-
сударственных и рыночных способов регули-
рования экономических отношений в спорте. 
Начиная с 2008 года, интерес исследователей 
переносится от макроэкономических проблем 
к более конкретным и практическим вопросам 
микроэкономического уровня — условиям су-
ществования предпринимательских структур, 
вопросам повышения эффективности ком-
мерческой деятельности разных субъектов 
индустрии спорта.

Предпринимательская деятельность 
в индустрии спорта в российских 
научных исследованиях

Проведенное В. А. Ледневыма фундамен-
тальное исследование [6] о развитии рыноч-

ных отношений в индустрии спорта России 
заложило основы для системного изучения 
особенностей предпринимательской дея-
тельности спортивных организаций. В ходе 
исследования объективно сложившихся эко-
номических отношений в российской инду-
стрии спорта В. А. Леднев выделил признаки, 
позволяющие классифицировать предприни-
мательские организации как производители 
специфических спортивных продуктов:

 • формы собственности и организацион-
но-правовые формы спортивных организа-
ций и околоспортивных предприниматель-
ских структур;

 • модели финансирования деятельности 
спортивных организаций с выделением го-
сударственного, частного и смешанного ка-
налов финансирования;

 • степень экономической самостоятель-
ности субъекта индустрии спорта;

 • размер и сферы предпринимательской 
деятельности;

 • участие в социальных программах и 
проектах, значимых для общества и госу-
дарства.

В проведенном В. А. Ледневым иссле-
довании была доказана роль совокупного 
спроса потребителей спортивного события 
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в формировании рыночной стоимости многих 
продуктов индустрии спорта. Это, в свою оче-
редь, влияет на предпринимательскую деятель-
ность субъектов профессионального спорта.

Выделяется три основных функции госу-
дарства при регулировании экономических 
отношений в индустрии спорта:

 • государственная политика и выраже-
ние государственных интересов;

 • арбитражная функция по отношению 
к остальным субъектам индустрии спорта;

 • функция самостоятельного субъекта 
рынка спортивных продуктов.

При этом в качестве основного объектив-
ного условия формирования инвестицион-
но-привлекательной предпринимательской 
среды выделяется наличие партнерских 
взаимоотношений между государством и 
бизнесом на законодательном, экономиче-
ском и социальном уровнях.

Однако в исследовании В. Л. Мутко [9] 
отмечается несовпадение государствен-
ных интересов в сфере физической культу-
ры и спорта и частных интересов субъектов 
рыночного хозяйства. Выходом из данной 
проблемы является более широкое и науч-
но обоснованное использование экономи-
ческих методов государственного регулиро-
вания предпринимательской деятельности 
в индустрии спорта. При этом, по мнению 
автора, необходимо учитывать сравнитель-
но узкие границы использования рыночной 
формы координации деятельности субъек-
тов индустрии спорта. Свободное ценообра-
зование на физкультурно-спортивные ус-
луги в условиях низких доходов населения 
России приведет к снижению доступности 
спортивных услуг.

В работе П. А. Рожкова [11] отмечает-
ся необходимость выстраивания «мягкой» 
вертикали управления в сфере физической 
культуры и спорта. При этом отмечается не-
обходимость государственного контроля за 
качеством работы общественных и частных 
спортивных организаций. Характерно, что 
в данной работе автор рассматривает госу-
дарственные спортивные организации (цен-

тры спортивной подготовки, государствен-
ные физкультурно-спортивные общества) 
в качестве основных субъектов отношений 
в спорте высших достижений.

Развитие предпринимательской деятель-
ности в профессиональном спорте, по мне-
нию С. В. Алтухова, должно основываться 
на функционировании частных спортивных 
корпораций — спортивных лиг [1]. В своем 
исследовании автор выделяет такие функ-
ции саморегулируемых организаций в про-
фессиональном спорте, как определение 
нормативных правовых условий функцио-
нирования клубов, команд и спортсменов, 
повышение зрелищности отдельных видов 
спорта, взаимоотношение со средствами 
массовой информации и регулирование де-
ятельности спортивных агентов.

Исследование, проведенное П. А. Сухо-
вым [13], внесло уточнения в вопросы разви-
тия предпринимательских отношений в рос-
сийской индустрии спорта. Так, согласно ав-
торскому видению, спорт эволюционно про-
ходит пять базовых состояний:

 • спорт как массовое явление;
 • спорт как контролируемое и управляе-

мое общественное явление;
 • появление деловых отношений в спорте;
 • полноценная индустрия спорта, осно-

ванная на партнерских взаимоотношени-
ях между государством, обществом и биз-
несом;

 • коммерческое шоу, представляющее 
собой вторичный продукт индустрии спорта.

В период формирования индустрии 
спорта П. А. Суховым были выделены 
предпосылки для развития государствен-
но-частного партнерства. К ним относятся 
потребности бизнес-сообщества в новых 
эффективных инвестиционных, спонсор-
ских и имиджевых инструментах, недоста-
точность государственных средств для ре-
ализации масштабных проектов в спорте, 
значительное увеличение аудитории спор-
тивных событий и выход спортсменов на 
качественно новый уровень популярности 
у зрителей.
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Проблемы взаимодействия субъекта 
предпринимательства и целевой аудитории, 
потребляющей спортивные продукты, осве-
щены в работах А. В. Малыгина [7]. В соот-
ветствии с определением автора, спортив-
ный маркетинг — это специфическое при-
менение принципов и процессов маркетинга 
в отношении спортивных продуктов и марке-
тинг неспортивных продуктов через ассоци-
ации со спортом.

А. В. Масловым дана характеристика со-
циального предпринимательства в спорте [8]. 
В исследовании автором определены пози-
тивные (финансово-экономические, марке-
тинговые, социально-психологические и по-
литико-институциональные) и негативные 
(демографические изменения, международ-
ный рейтинг спортивных сборных команд 
России, «кадровый голод») факторы, влия-
ющие на условия развития социально-ориен-
тированной предпринимательской деятель-
ности в индустрии спорта. При этом оценку 
эффективности предпринимательской дея-
тельности в спорте предлагается проводить 
с позиций внешних средовых взаимодей-
ствий, социальной и коммерческой состав-
ляющих. К социальному предприниматель-
ству причисляет спортивные организации 
также Д. Б. Старовойтов [12], при этом срав-
нивая их с аналогичными компаниями в сфе-
ре образования, здравоохранения и культу-
ры. Он также выделяет категории организа-
ций — основанные на чистой филантропии, 
смешанного типа и коммерческие.

В работе С. А. Остроухова [10] рассмо-
трены вопросы определения детерминант 
конкурентоспособности предприниматель-
ски-ориентированных спортивных органи-
заций за счет использования возможностей 
развития внешней и внутренней среды орга-
низации. При этом автором в качестве при-
меров использованы государственные спор-
тивные организации (спортивные школы и 
училища олимпийского резерва). 

Проблема государственного регулирова-
ния экономических отношений между субъ-
ектами индустрии спорта на региональ-

ном уровне рассмотрена в исследовании 
В. А. Бескровной [13]. Автор отмечает высо-
кое значение организационно-управленче-
ских мероприятий, реализуемых региональ-
ными и муниципальными органами власти 
в связи с изменением парадигмы развития 
региональной системы России в сфере спор-
та. Социально-экономическое государствен-
ное регулирование воздействует на развитие 
рынка спортивных товаров и услуг как сре-
дообразующий элемент с применением во-
влечения квалифицированных кадров, пла-
ново-прогностической и распределяющей 
функций. При этом важнейшей составляю-
щей такого регулирования являются бюджет-
но-финансовые инструменты, в том числе ре-
ализация государственных заказов и финан-
сирование деятельности государственных 
спортивных организаций. Развитие предпри-
нимательской деятельности в сфере спорта 
при этом должно учитываться при разработ-
ке региональных целевых программ, ориен-
тированных на обеспечение экономической 
и социальной устойчивости региональной 
системы. Вовлечение бизнес-сообщества 
в государственный сектор индустрии спорта 
при этом предлагается осуществлять на ба-
зе кластерного подхода.

В работе Ю. А. Косовой [5] отмечается 
роль материально-технического обеспече-
ния массового спорта как одного из факто-
ров, влияющих на доступность спортивных 
услуг в России и в мире. При этом отмеча-
ется повышенное внимание федеральных 
и региональных органов государственной 
власти к развитию инфраструктуры для 
спорта высших достижений, строительству 
и реконструкции спортивно-зрелищных 
спортивных сооружений. Вопросами раз-
вития физкультурно-оздоровительных со-
оружений, направленных на обеспечение 
потребностей в массовом спорте, занима-
ются, в первую очередь, муниципальные 
органы власти за счет средств собствен-
ных бюджетов. В качестве мер по решению 
проблем материально-технического обеспе-
чения индустрии спорта автор предлагает 
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использовать государственно-частное пар-
тнерство как средство привлечения допол-
нительных инвестиций в массовый спорт и 
спорт высших достижений.

Региональные особенности формиро-
вания и развития рынка спортивных услуг 
представлены в исследованиях А. М. Ашхо-
това [2] и Р. А. Булатова [4]. Оценка степени 
развитости рынка спортивных услуг опре-
деляется с помощью интегрального пока-
зателя на основании численности занима-
ющихся массовым спортом, результатах вы-
ступления региональных сборных команд, 
общеэкономических и социальных факто-
ров, влияющих на спорт в субъекте Россий-
ской Федерации. Отдельное внимание при 
этом уделяется степени развития спортив-
ной инфраструктуры и благосостоянию до-
мохозяйств региона. Значение низкого поку-
пательского спроса и его влияние на разви-
тие предпринимательства в индустрии спор-
та в России отмечено также В. А. Ледневым 
еще в 2005 году [6].

В свою очередь, инфраструктура и пла-
тежеспособность населения влияет на воз-
можность создания в регионе системы госу-
дарственных и частных спортивных школ, 
осуществляющих подготовку будущих про-
фессиональных спортсменов. При этом 
с большей вероятностью данная система 
сложится в видах спорта, традиционно по-
пулярных в отдельном регионе России.

Заключение

Таким образом, в исследованиях авторов 
с 2004 по 2017 гг. рассматривались пробле-
мы развития предпринимательской деятельно-
сти на национальном и региональном уровне. 
В ряде работ рассмотрены проблемы пред-
принимательской деятельности в профессио-
нальном спорте, спорте высших достижений, 
массовом спорте и детском спорте. Наиболее 
часто рассматривались вопросы:

 • государственного регулирования эко-
номических отношений в индустрии спорта 
между различными субъектами;

 • соотношения государственных и ры-
ночных механизмов регулирования предпри-
нимательской деятельности спортивных ор-
ганизаций;

 • предпосылки для развития предприни-
мательской деятельности субъектов инду-
стрии спорта на национальном и региональ-
ном уровнях без учета особенностей видов 
спорта и сегментов индустрии спорта.
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