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Аннотация. В статье обосновывается разработка программы проведения форсайт-сессии 
в рамках обучения предпринимательству. На основе проведения идентификации технологий 
обучения предпринимательству приводится описание технологии форсайт-сессии. В статье 
описана методология использования технологии форсайт-сессии в сфере предпринимательского 
образования. Особое внимание отводится обоснованию использования технологии форсайт-
сессии в рамках представленной экосистемы предпринимательского образования. В качестве 
апробации приводится описание опыта проведения курса повышения квалификации профессорско-
преподавательского состава с целью повышения эффективности использования технологии 
форсайт-сессии в процессе обучения предпринимательству. Данный опыт представлен как элемент 
экосистемы предпринимательского образования и может служить основанием для внедрения 
подобного рода технологий в практику работы образовательных организаций. В статье сделан акцент 
на повышении уровня профессиональной компетентности студентов в результате использования 
технологии форсайт-сессии в образовательном процессе. 

Ключевые слова: обучение предпринимательству, профессиональные компетенции, наставничество, 
технологии обучения, форсайт-сессия, экосистема, предпринимательское образование

Для цитирования: Алексеева Е. В., Погорелова А. Ю., Потапова О. Н. Обучение предпринимательству 
с использованием технологии форсайт-сессии // Современная конкуренция. 2023. Т. 17. № 2. С. 109–123. 
DOI: 10.37791/2687-0649-2023-17-2-109-123



110

Journal of Modern Competition / 2023. Vol. 17. No. 2

The issues of entrepreneurship education

Entrepreneurship Education by the Aid  
of Foresight Session Technology

E. Alekseeva1, A. Pogorelova1*, O. Potapova1

1Synergy University, Moscow, Russia
*apogorelova@synergy.ru

Abstract. The article substantiates the development of a program for conducting a foresight session as part of 
entrepreneurship education. Based on the identification of entrepreneurship learning technologies, a description 
of the foresight session technology is given. The article describes the methodology for using the foresight session 
technology in the field of entrepreneurial education. Particular attention is paid to the rationale for using the 
foresight session technology within the presented ecosystem of entrepreneurial education. Based on the study 
of the possibilities of using foresight technology within the ecosystem of entrepreneurial education, a description 
is given of the case of advanced training of teachers specializing in teaching entrepreneurship, which serves as 
the basis for introducing such technologies into the practice of educational organizations. The article focuses on 
increasing the level of professional competence of students as a result of the use of foresight session technology 
in the educational process.

Keywords: entrepreneurship training, professional competencies, mentoring, learning technologies, 
foresight session, ecosystem, entrepreneurial education

For citation: Alekseeva E., Pogorelova A., Potapova O. Entrepreneurship Education by the Aid of Foresight 
Session Technology. Sovremennaya konkurentsiya=Journal of Modern Competition, 2023, vol.17, no.2, pp.109-
123 (in Russian). DOI: 10.37791/2687-0649-2023-17-2-109-123 

Введение

В настоящее время в теоретических ис-
следованиях предпринимательского 
образования наблюдается многооб-

разие подходов. На фоне этого появляется 
серьезная необходимость в систематизации 
подходов и уточнении некоторых из них. От-
дельного внимания заслуживают исследо-
вания современных технологий обучения, 
позволяющие более эффективно органи-
зовать учебный процесс. Данные техноло-
гии получили широкое распространение 
в разнообразных областях деятельности. 
Тема использования современных образо-
вательных технологий давно получила раз-
витие в медицине, военном деле, туризме, 
а также в решении региональных вопросов. 
В сфере предпринимательства тема исполь-
зования современных технологий обучения 

лишь вводится в научные дискуссии. Поэто-
му требуется научное обсуждение проблемы 
для обоснования внедрения современной 
технологии форсайт-сессии в процесс об-
учения предпринимательству.

Отсутствие в работах, посвященных 
развитию предпринимательского образова-
ния, внимания к вопросу использования от-
дельных видов современных технологий об-
учения стало основанием для актуализации 
темы исследования. Существующие разра-
ботки в сфере образовательных техноло-
гий обучения предпринимательству слабо 
учитывают накопленный опыт использова-
ния технологии форсайт-сессии в учебном 
процессе. 

В связи с этим в качестве цели данной 
статьи выступает разработка программы ис-
пользования технологии форсайт-сессии 
в рамках предпринимательского образова-
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ния. Достижение данной цели привело к по-
становке следующих задач: 

•• идентификация технологий обучения 
предпринимательству;

•• описание методологии использования 
технологии форсайт-сессии в сфере пред-
принимательского образования;

•• обоснование модели использования 
технологии форсайт-сессии в рамках экоси-
стемы предпринимательского образования;

•• разработка программы проведения 
форсайт-сессии в рамках обучения пред-
принимательству.

Существующие разработки в сфере ор-
ганизации и проведения учебных занятий 
в сфере обучения предпринимательству не 
получают соответствующего методологиче-
ского подкрепления. В данной статье под-
робно описана методология использования 
технологии форсайт-сессии в сфере пред-
принимательского образования, анализи-
руются подходы отечественных и зарубеж-
ных авторов к трактовке отличий традици-
онных и современных технологий обучения. 
В представленной статье впервые приводит-
ся разработка программы использования 
технологии форсайт-сессии в рамках раз-
вития предпринимательского образования. 

Авторами приводится описание реали-
зованного кейса повышения квалификации 
профессорско-преподавательского соста-
ва в целях участия последних в проведении 
форсайт-сессии. По результату использо-
вания технологии форсайт-сессии предпо-
лагается   повышение уровня освоения про-
фессиональных предпринимательских ком-
петенций обучающихся.

Степень разработанности проблемы

Проблемы развития предприниматель-
ского образования представлены в рабо-
тах большого количества отечественных 
авторов. Так, Ю. Б Рубин, Д. П. Можжухин, 
Е. В. Алексеева в своей работе [1] опреде-
ляют предпринимательское образование на 
уровне университетов и колледжей как на-

бор формализованного обучения, которое 
предназначено для информирования, трени-
ровки и подготовки людей, заинтересован-
ных в создании и развитии бизнес-структур, 
привитие им специальных навыков, полезных 
для того, чтобы стать успешным предпри-
нимателем. Также в работах Е. В. Куликова, 
О. В. Касенко уделяется внимание вопросам 
влияния предпринимательского образования 
на экономические реалии [2]. Такие авторы, 
как А. А. Яшин, А. К. Клюев, А. П. Багирова, 
в своих исследованиях подробно изучают 
этапы формирования системы предприни-
мательского образования в России [3]. Ряд 
других исследователей в сфере предприни-
мательского образования обращаются к из-
учению возможностей применения кластер-
ного подхода при подготовке кадров для об-
учения молодежи предпринимательству [4], 
а также к использованию коллегиального 
подхода к оценке знаний субъекта предпри-
нимательской активности [5].

Однако при изучении представленных 
научных работ и исследований в области 
обучения предпринимательству выявляется 
отсутствие в них упоминания об использо-
вании технологии форсайт-сессии. 

Наряду с этим следует отметить, что те-
оретическое осмысление использования 
форсайт-технологии представлено в боль-
шом количестве работ без привязки к пред-
принимательству. Использование форсайт-
метода берет свое начало в зарубежной 
практике. Среди зарубежных исследовате-
лей к изучению данного метода обращались 
Ф. Беркхаут, Э. Джордан и Д. Хертин [6], 
также представление о форсайт-технологии 
приводится в работах П. Беккера [7]. Одним 
из основоположников технологии в нашей 
стране является Сергей Тетерский – рос-
сийский ученый, предложивший множество 
методик, которые стали основополагающи-
ми в форсайте.

Отечественные ученые рассматрива-
ют форсайт-сессию и как систему мето-
дов экспертной оценки, и как механизм со-
гласования интересов, и как технологию 
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долгосрочного прогнозирования. Данного 
определения придерживаются С. И. Тотьмя-
нина, Н. Я. Калюжнова [8].

Следует подчеркнуть, что в рамках фор-
сайт-сессии ключевым ориентиром выступа-
ет текущее действие субъектов в настоящем 
времени с целью достижения ими желаемо-
го результата в будущем. При этом практика 
использования технологии форсайт-сессии 
в отечественной практике указывает на су-
ществование определенного различия меж-
ду текущими процессами анализа и сбора 
информации и реальными действиями.

Теоретические подходы к иден-
тификации технологий обучения 
в рамках образовательной системы

В научном поле существует значитель-
ное количество трудов, в которых ведутся 
дискуссии относительно употребления по-
нятий «образовательная технология», «тех-
нология обучения», «методика обучения» 
и др. Для методологического подкрепле-
ния возможности использования техноло-
гии форсайт-сессии в рамках обучения 
предпринимательству видится необходи-
мым более подробно остановиться на иден-
тификации технологий обучения предпри-
нимательству. 

Так, говоря о технологиях, следует иметь 
в виду именно практический аспект приме-
нения сложного комплекса знаний [9]. Ос-
новываясь на учении Б. Т. Лихачева, под тех-
нологией обучения как логичного продол-
жения педагогической технологии понима-
ется совокупность форм, методов, приемов 
и средств передачи социального опыта [10], 
которая соответствует той или иной педаго-
гической технологии. Разработке техноло-
гий обучения посвящены работы Т. И. Ша-
мовой, Т. М. Давыденко [11], анализирующих 
классификации современных технологий 
обучения. Среди зарубежных исследовате-
лей, уделявших внимание изучению техно-
логий обучения, можно выделить П. Д. Мит-
челла, М. Кларка, Т. Сакамот, рассматрива-

ющих современные технологии обучения на 
основе системного мышления и достижения 
результатов на практике с помощью органи-
зации педагогических систем и распределе-
ния ресурсов [11].

В отношении форсайт-сессии как тех-
нологии обучения предпринимательству 
следует говорить о формировании у субъ-
екта обучения знаний, умений и навыков, 
необходимых для освоения конкретной 
учебной дисциплины [12]. Иными словами, 
подразумевается «тактический уровень», 
более приближенный к непосредственно-
му процессу взаимодействия преподавате-
ля и обучающихся в ходе учебного процес-
са. В результате рассмотрения теоретиче-
ских представлений технологии обучения 
авторы установили возможность и целесо-
образность использования термина «тех-
нология обучения» применительно к фор-
сайт-сессии. 

Авторы пришли к выводу, что техноло-
гию форсайт-сессии в процессе обучения 
предпринимательства отличают следующие 
элементы:

•• связь фундаментального теоретиче-
ского подхода с практическим исполнени-
ем и прикладными исследованиями; 

•• сочетание ряда способов обучения, 
к которым следует отнести активные, ана-
литические, коммуникативные способы;

•• ориентир на стимулирование творче-
ского потенциала обучающихся;

•• развитие способностей к принятию ре-
шения в нестандартных ситуациях.

Характеристика отдельных видов техно-
логий обучения представлена в таблице 1. 

Предлагаемые виды технологий обучения 
являются инструментами обеспечения га-
рантий качества предпринимательского об-
разования наряду с содержанием и уровнем 
самих образовательных программ, учебных 
курсов и учебников [15]. В части обучения 
результативность подготовки студентов зна-
чительным образом связана с конкретны-
ми личностями преподавателя, наставни-
ка, ментора, которые, находясь рядом со 
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студентом во время его обучения, должны 
правильным образом направить его обра-
зовательную траекторию к освоению про-
фессиональных компетенций.

Таким образом, можно говорить о том, 
что использование технологии форсайт-
сессии при обучении предпринимательству 
в системе профессионального образования 
приведет к более эффективному использо-
ванию ресурсов, привлечению большего 
числа участников и повышению ценности 
информации для обучающихся. 

Современные технологии обучения 
предпринимательству в рамках 
экосистемы предпринимательского 
образования

Авторы статьи указывают на целесо-
образность рассмотрения технологии 
форсайт-сессии как нового формата взаи-
модействия педагогических коллективов об-
разовательного учреждения и обучающих-

ся с целью представления будущего образа 
предпринимательской экосистемы [16].

Эффективность проведения мероприя-
тий по технологии форсайт-сессии заклю-
чается в методике организации группового 
мышления, имеющего своей целью форму-
лирование проектов изменений от будуще-
го к настоящему – от образа будущего к се-
годняшней ситуации через точки необходи-
мого приложения усилий. В части формата 
проведения мероприятия подра зумевается 
формат коллективного обсуждения меж-
ду профессорско-преподавательским со-
ставом, представителями общественности, 
институтами государственной власти, ко-
торые напрямую заинтересованы в улуч-
шении будущего предпринимательского 
образования. Благодаря этому участники 
могут создать единую экосистему в отно-
шении модели предпринимательской де-
ятельности будущего, определив ее как 
наиболее желаемую, с учетом принятия 
определенных решений о действиях по ее 

Таблица 1. Характеристика современных технологий обучения

Table 1. Characteristics of modern learning technologies

Название технологии

Technology name

Содержание современных технологий обучения

The content of modern learning technologies

1. Технология  
форсайт-сессии

Технология проведения мероприятия, благодаря которой участники получают  
возможность достигнуть договоренности относительно образа будущего  
и непосредственных решений, необходимых для его достижения [13]

2. Технология  
проблемного обучения

Организация учебного мероприятия, в рамках которого обучающиеся осущест-
вляют работу с проблемными ситуациями, а также занимаются самостоятельным 
решением проблем с использованием творческих инициатив

3. Игровые  
технологии

Технологии, обусловленные процессами сознательной организации, а также  
другими способами осуществления деятельности, которым свойственна  
рефлексия и активные поисковые действия в отношении содержательной  
составляющей ролей, игровых функций или сюжета

4. Технология  
«дебаты»

Позиционная технология, основанная на серьезной и подробной проработке  
определенного тематического направления, а также организация формализован-
ной дискуссии по определенным правилам

5. Технология  
портфолио

Технология аутентичного оценивания образовательной и профессиональной  
деятельности [14]

6. Технология  
наставничества

Технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций,  
метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее обще-
ние, основанное на доверии и партнерстве

7. Технология  
кейс-стади

Технология, при которой учащиеся анализируют практическую ситуацию, чтобы 
разобраться в сути реальных проблем
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совершенствованию. При этом необходи-
мо учитывать, что подходы к реализации 
основ предпринимательского образова-
ния достаточно существенно отличаются 
в рамках различных вузовских площадок. 
Так, например, ряд образовательных орга-
низаций отводит значительную роль инсти-
туту наставничества как новой формы пре-
подавательской активности.

 Следует отметить высокую важность 
наставнического сопровождения в настоя-
щее время, а также роль предпринимателя 
в качестве наставника по обучения студен-
тов предпринимательству. Существует це-
лый ряд исследований, подтверждающих, 
что в отношении студентов, имеющих опыт 
взаимодействия с действующими предпри-
нимателями в качестве наставников (мен-
торов, трекеров), прослеживается корре-
ляция повышения вероятности создания 
ими юридических лиц, что является безус-
ловным выражением их профессионально-
го выбора под контролем наставника. Эти 
студенты профиля «Предпринимательство» 
обладают более высокой мотивацией к за-
нятию профессиональной деятельностью, 
а также пониманием смысла выполняе-
мых предпринимательских функций. Авто-
ры приходят к выводу, что предпринимате-
ли влияют сразу на несколько процессов, 
происходящих со студентами. Во-первых, 
предприниматели помогают приобрести 
те навыки и умения, сформировать те ком-
петенции, которые нужны для профессио-
нальной предпринимательской деятельно-
сти. Во-вторых, предприниматель, который 
охотно делится своими контактами и да-
ет студентам возможность познакомиться 
с его окружением и другими экспертами, 
с другими предпринимателями, существен-
ным образом влияет на социальный капи-
тал будущих предпринимателей в лице сту-
дента. В-третьих, происходит качественная 
профориентация, основанная на понима-
нии выбранного пути профессиональной 
деятельности как своей траектории. При 
этом возможен кардинально иной вариант 

развития, заключающийся в отказе студен-
та от продолжения предпринимательской 
деятельности, что также можно считать от-
личным результатом. Наконец, в-четвертых, 
это влияние предпринимателя как настав-
ника на качество самого предприниматель-
ского проекта как продукта, который яв-
ляется результатом деятельности студента 
как начинающего предпринимателя. Дан-
ное наблюдение диктует необходимость 
оценки степени такого влияния наряду с со-
хранением педагогической позиции. 

В отношении текущего состояния и раз-
вития предпринимательского образования 
важно понять его образ в будущем для того, 
чтобы определить, какие сейчас действия 
необходимо предпринимать в направлении 
совершенствования проведения образова-
тельных мероприятий, повышения профес-
сионального уровня преподавателей, а так-
же применения практико-ориентированных 
технологий в обучении студентов. 

Видится важным принять единое направ-
ление работы, создать единую экосистему, 
в рамках которой смогут результативно ра-
ботать как образовательные учреждения, 
объединяющие высококвалифицированный 
преподавательский состав, предпринима-
телей-наставников, а также студентов, по-
стоянно совершенствующих свои профес-
сиональные предпринимательские компе-
тенции. Отследить сценарий этого взаимо-
действия и разработать текущие стратегии 
в части предпринимаемых действий как раз 
видится возможным в рамках использования 
технологии форсайт-сессии. Авторы статьи 
исходят из текущей реальности, выражаю-
щейся в тех действиях, событиях и меропри-
ятиях, которые в настоящее время проводят-
ся в части подготовки профессиональных 
педагогических кадров, участия практику-
ющих экспертов и наставников в образова-
тельном процессе.

Исходя из вышеуказанных допущений, 
а также учитывая целесообразность исполь-
зования современных технологий обучения 
в сфере предпринимательского образо-
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вания, авторы статьи разработали схема-
тичную модель использования технологии 
форсайт-сессии применительно к обучению 
предпринимательства (рис. 1).

Взаимодействие в представленной моде-
ли осуществляется посредством учета взаи-
модействия между отдельными элементами 
модели, объединенными программой фор-
сайт-сессии, направленной на представле-
ние будущего образа предпринимательско-
го образования студентов. 

Практическое применение технологии 
форсайт-сессии, с авторской точки зрения, 
должно привести к формированию единого 
подхода в отношении понимания реализа-
ции процесса обучения предприниматель-
ству, а также всего образа предпринима-
тельского образования и его основных со-
ставляющих в будущем. 

Особенности использования техно-
логии форсайт-сессии для форми-
рования предпринимательских ком-
петенций применительно к практике 
предпринимательской деятельности

Основываясь на предлагаемой модели 
использования форсайт-технологии в рам-
ках экосистемы предпринимательского об-
разования, авторы разработали программу 
проведения форсайт-сессии с целью полу-
чения сценария развития обучения студентов 
профиля «Предпринимательство» на приме-
ре Университета «Синергия». Авторы основы-
ваются на суждении о том, что успех на 80% 
состоит из корректно выстроенного взаимо-
действия преподавателей с обучающимися, 
получение которого оказывается возможным 
благодаря достижению единого направления 

 
 

ОБЩЕСТВО 
SOCIETY 

 

Университет 
University 

И
нс

ти
ту

ты
 

In
st

itu
te

s

иицнеднет еи
щукеТ

 
C

ur
re

nt
 tr

en
ds

 
Будущий прогноз 

Future forecast 
 

Ретроспектива 
Retrospective 

Го
с.

 в
ла

ст
ь  

G
ov

er
nm

en
t  

Те
ку

щ
ие

 т
ен

де
нц

ии
 

C
ur

re
nt

 tr
en

ds
 

Преподаватели 
Teachers 

Рис. 1. Модель использования форсайт-технологии в рамках экосистемы  
предпринимательского образования

Fig. 1. Model of using foresight technology within the entrepreneurial education ecosystem
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в отношении понимания образа предприни-
мательского образования в будущем, оттал-
киваясь от текущей ситуации. Результат дан-
ной работы может быть определен благодаря 
использованию образовательных технологий, 
например технологии форсайт-сессии.

Программа проведение форсайт-сессии 
предпринимательского образования 
студентов Университета «Синергия» 

Цель: развитие образовательной про-
граммы по направлению 38.03.02 «Менед-
жмент», профиль «Предпринимательство».

Формат и регламент: форсайт-сессия 
продолжительностью 2,5 часа. 

Оборудование аудитории: столы, стулья, 
презентационное оборудование (на 2 экра-
на), микрофон, звукоусиливающее обору-
дование. 

Реквизит: раздаточные материалы «Кар-
та будущего А0» – 7 экз., маркеры – 7 упа-
ковок, бумага для записей – 70 листов, руч-
ки – 35 шт., бумажный скотч – 4 шт., «угол-
ки» с номинациями – 7 шт. 

Форсайт (от англ. foresight – взгляд в бу-
дущее, предвиденье) – это технология, 
формат коммуникации, который позволяет 
участникам договориться об образе буду-
щего, определить желаемый образ будуще-
го, договориться о действиях, которые уже 
сейчас будут вести к нему [2]. 

Основной принцип форсайт-сессии 
(из будущего в настоящее) – проектирова-
ние настоящего для достижения «формиру-
емого будущего».

Базовая методология: 
1. Работа с настоящим.
2. Работа с трендами.
3. Работа с будущим.
4. Планирование будущего. 

Правила работы участников на сессии 
(демонстрируются на протяжении всей сес-
сии на втором экране): 

1. Высказываться кратко.
2. Высказываться строго по предмету об-

суждения.

3. Обсуждать кратко, достигать согласия 
по поводу высказанного.

4. Все, что является важным, фиксировать. 
5. Выключить мобильные устройства или 

установить авиарежим. 

Сценарий проведения форсайт-сессии 
«Развитие предпринимательского образо-
вания студентов Университета “Синергия”»

Списки с указанием номеров и участни-
ков команд распечатаны и размещены на 
стене аудитории. Распределение по коман-
дам происходит по направлениям дисци-
плин. 

Вводная часть:
•• Вступительное слово модератора (при-

ветствие). 
•• Представление правил форсайт-сессии. 
•• Представление структуры проведения 

форсайт-сессии. 
•• Упражнение на «знакомство» – «Моя 

презентация». Каждый участник команды на 
листе формата А4 с использованием фло-
мастеров рисует визуальную презентацию 
своей дисциплины, которая читается препо-
давателем по профилю «Предприниматель-
ство», в течение 5 минут. После представ-
ляет участникам итоги своей работы (с ком-
ментариями).

Основная часть 
Работа с настоящим: 
1. Определение «Области проблем» – 

ситуаций, не удовлетворяющих участников 
в текущем состоянии и для которых не вид-
ны (или плохо видны) способы решения для 
сферы предпринимательского образова-
ния студентов Университета «Синергия», – 
«Угрозы настоящего». 

«Угроза настоящего» – это обстоятель-
ство, которое может негативно повлиять на 
рассматриваемую область форсайта – сфе-
ру предпринимательского образования. 

Продолжительность: 10 минут. 
Результат: перечень «Угроз настоящего», 

состоящий из трех самых важных угроз из 
перечисленных участниками в ходе группо-
вого обсуждения. 
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2. Определение перечня изменений «Из-
менения настоящего», которые описывают 
происходящие изменения в сфере предпри-
нимательского образования и их влияние на 
будущее (ранжирование изменений). 

Продолжительность: 10 минут. 
Результат: перечень «Изменения настоя-

щего», состоящий из трех самых важных из-
менений (ранжированных от наиболее важ-
ных к наименее важным) из перечисленных 
участниками в ходе группового обсуждения. 

3. Определение «Возможностей насто-
ящего» – ситуаций, представляющих воз-
можности для развития сферы предприни-
мательского образования студентов Универ-
ситета «Синергия». 

«Возможность настоящего» – это обсто-
ятельство, которое может положительно по-
влиять на рассматриваемую область фор-
сайта – сферу предпринимательского об-
разования.

Продолжительность: 10 минут. 
Результат: перечень «Возможностей на-

стоящего», состоящий из трех самых важ-
ных возможностей из перечисленных участ-
никами в ходе группового обсуждения. 

4. Работа с «Начальными трендами»: 
предложены мета-тренды в соответствии 
с глобальными трендами 2023 г.

Продолжительность: 10 минут. 
Результат: для каждого из обозначенных 

трендов необходимо сформулировать по 
два положительных влияния на сферу пред-
принимательского образования студентов 
Университета «Синергия» по соответству-
ющему команде направлению. 

Работа с будущим: 
5. Продолжение работы с «Начальными 

трендами» – определение развития трендов 
в «Карте будущего» на каждом из отрезков. 
Внесение итогов в «Карту будущего». 

Продолжительность: 10 минут. 
Результат: по каждому из обозначенных 

трендов в «Карте будущего» внесено по од-
ному ключевому влиянию, которое они будут 
оказывать на каждый из представленных го-
ризонтов. 

6. Разработка «Образа будущего» – сфе-
ры предпринимательского образования сту-
дентов Университета «Синергия» (по соот-
ветствующим направлениям команд):

•• формулировка перечня, состоящего из 
трех ключевых (желаемых) элементов сфе-
ры предпринимательского образования 
(по соответствующим направлениям команд) 
в горизонте планирования 2023–2025 гг. 
Внесение итогов в «Карту будущего»; 

•• формулировка перечня, состоящего из 
трех ключевых (желаемых) элементов сфе-
ры предпринимательского образования 
(по соответствующим направлениям команд) 
в горизонте планирования 2026–2031 гг. 
Внесение итогов в «Карту будущего». 

Таблица 1. Шаблон «Карты будущего»

Карта будущего: _________________________

Горизонт 2023–2025 2026–2031

Тренды

Образ будущего 

План действий 

Продолжительность: 15 минут. 
Результат: по каждому из горизонтов «Кар-

ты будущего» определен образ будущего. 
Планирование (сборка): 
7. По каждому из горизонтов планирова-

ния «Карты будущего» необходимо сфор-
мулировать план действий, состоящий из 
перечня трех действий, которые должны 
(по задумке команд) привести в желаемо-
му образу будущего и качественной реали-
зации трендов в сфере предприниматель-
ского образования студентов Университета 
«Синергия»: 

•• формулировка плана, состоящего из 
трех действий, в горизонте планирования 
2023–2025 гг. Внесение итогов в «Карту бу-
дущего»; 

•• формулировка плана, состоящего из 
трех действий, в горизонте планирования 
2026–2031 гг. Внесение итогов в «Карту бу-
дущего». 

Продолжительность: 20 минут. 
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Результат: по каждому из горизонтов «Кар-
ты будущего» определен «План действий». 

«План действий» формулируется по ме-
тоду «СМАРТ» (демонстрируются на период 
этапа на втором экране):

•• конкретно – сформулировано четко 
и конкретно;

•• измеримо – имеет количественные по-
казатели для возможности оценки реали-
зации; 

•• достижимо – действия должны быть ре-
алистичны текущим условиям; 

•• значимо – может быть реально реали-
зован с учетом имеющихся ресурсов и вре-
мени; 

•• описано по времени. 

Заключительная часть
Представление «Карт будущего» 
Каждая команда делает мини-презента-

цию результатов своей работы на сессии: 
три ключевых вывода, которые были сделаны 
по итогам работы на форсайт-сессии. Вре-
мя на подготовку и выступление определя-
ется исходя из количества команд-участниц, 
но в совокупности должно быть 24 минуты.

Дебрифинг 
Каждому участнику форсайт-сессии 

предлагается письменно ответить на вопро-
сы: «Что вы считаете своей главной наход-
кой на форсайт-сессии? Как будете исполь-
зовать это в образовательном процессе?» 
Эта работа является индивидуальным (пер-
сональным) результатом каждого участника. 

Подведение итогов 
Модератор подводит итоги форсайт-

сессии. 
Представленная программа является 

обоснованием теоретических предполо-
жений относительно технологии обучения 
предпринимательству. Данная программа 
разработана на базе профессиональной де-
ятельности Университета «Синергия», а так-
же в рамках функционирования федераль-
ной инновационной площадки.

Апробация данной программы вызва-
на необходимостью наличия определен-

ного уровня профессиональной подготов-
ки среди участников форсайт-сессии. При 
этом необходимо учитывать, что препода-
вателям, работающими со студентами, ко-
торые обучаются по профилю «Предприни-
мательство», необходимо постоянно повы-
шать уровень своего профессионального 
мастерства. Достижение цели подготовки 
профессиональных предпринимателей, со-
гласно профессиональному стандарту [17], 
а также с использованием разработки про-
граммы «Стартап как диплом» [18], требует 
от профессорско-преподавательского со-
става университета развивать педагогиче-
ские компетенции именно в разрезе пред-
принимательских компетенций, которые 
востребованы не только в рамках профес-
сионального саморазвития, но также дости-
жения высокого уровня преподавания пред-
принимательских дисциплин.

В настоящее время повышение качества 
подготовки профессиональных предприни-
мателей напрямую зависит от квалифика-
ции и знаний педагогических коллективов, 
которые принимают непосредственное уча-
стие в образовательном процессе, запуска-
ют его, способствуют формированию пред-
принимательских компетенций среди сту-
дентов университетов [14]. 

Поскольку в рамках прохождения про-
фессиональной подготовки студенты про-
филя «Предпринимательство» должны осва-
ивать современные методы и также ориен-
тироваться на проектирование настоящего 
для достижения «формируемого будущего», 
то реализовывать данный образовательный 
процесс необходимо компетентным препо-
давателям. 

Так, на базе Университета «Синергия» 
проводятся разнообразные мероприятия, 
направленные на развитие профессио-
нальных компетенций как у студентов, так 
и у преподавателей. В рамках данной статьи 
авторы обращаются к опыту рассмотрения 
курса повышения профессиональной ком-
петентности педагогических сотрудников 
в части изучения особенностей обучения 
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студентов профиля «Предпринимательство» 
Университета «Синергия», а также его пар-
тнеров по Федеральному инновационному 
образовательному проекту «Модель инно-
вационной системы предпринимательского 
образования в высшем учебном заведении 
Российской Федерации», который прошли 
в 2022 г. более 30 человек.

Цель данного курса определялась необ-
ходимостью повышения уровня професси-
ональной компетентности преподавателей 
Университета, непосредственно занятых 
в обучении студентов профиля «Предприни-
мательство» и участвующих в преподавании 
профильных предпринимательских дисци-
плин. Объем курса, в рамках которого про-
ходило непосредственно обучение, состав-
ляет 36 учебных часов с учетом проведения 
занятий один день в неделю по 6 часов. 

Среди основных задач курса можно вы-
делить: 

1) повышение профессиональной компе-
тентности указанных категорий слушателей 
в области существующего опыта изучения 
дисциплины «Управление собственным биз-
несом» на базе существующего ядра иден-
тичности предпринимательских дисциплин; 

2) выявление основных проблем форми-
рования предпринимательских компетен-
ций студентов, обучающихся по профилю 
«Предпринимательство»;

3) знакомство педагогов с програм мно-
методическим обеспечением по курсу 
«Управление собственным бизнесом»;

4) обучение преподавателей приемам ра-
боты с использованием современных педа-
гогических технологий в области предпри-
нимательского образования. 

По данному курсу были проведены лек-
ции в общем объеме 12 часов, выполняю-
щие мотивационно-информационную функ-
цию, а также просветительско-познаватель-
ную, содержащую профильный предприни-
мательский контент с обоснованием ядра 
индентичности предпринимательских дисци-
плин и ключевой из них – «Управление соб-
ственным бизнесом». 

В рамках практических занятий (12 ча-
сов) осуществлялось практическое обуче-
ние методике построения системы работы, 
направленной:

•• на формирование предприниматель-
ских компетенций студентов; 

•• развитие способности построения ло-
гики учебного материала в части работы со 
студентами-предпринимателями; 

•• использование интерактивных методов 
проведения занятий, направленных на уси-
ленную интенсификацию работы препода-
вателей на занятиях.

Самостоятельная работа в объеме 12 ча-
сов была направлена на развитие навыков 
использования полученных знаний в практи-
ческой деятельности, а также на обучение 
методам проектирования занятий в обозна-
ченной области. 

По результатам обучения слушателей 
был осуществлен итоговый контроль в ви-
де практико-ориентированного проекта.

Предложение об использовании техно-
логии форсайт-сессии в рамках предпри-
нимательского образования, по мнению ав-
торов, окажет влияние на уровень профес-
сиональной компетентности обучающихся. 
Под профессиональной (предприниматель-
ской) компетентностью понимается сово-
купность ключевых результатов освоения 
обучающимися образовательных программ 
по предпринимательству. Проведение фор-
сайт-сессии может привести к более каче-
ственному освоению профессиональных 
предпринимательских компетенций, в част-
ности компетенции ПК-1 (компетенция в об-
ласти текущего ведения предприниматель-
ской деятельности по выполнению бизнес-
проектов на национальном или локальном 
российском рынке в составе участников 
юридического лица), ввиду формирования 
представлений о сценарии развития в об-
ласти предпринимательского образования 
в настоящее время и в будущем. При этом 
возможности изменения формата разви-
тия предпринимательской деятельности 
и повышения роли определенных функций 
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управления также сказывается на компе-
тенции ПК-4 (компетенция в области пре-
кращения деятельности по решению пред-
принимательских задач по разработке 
и выполнению бизнес-проектов на нацио-
нальном или локальном российском рынке 
посредством регистрируемого в установ-
ленном порядке выхода из состава участ-
ников юридического лица – субъекта ма-
лого/среднего предпринимательства). Для 
обучающихся наряду с высоким значени-
ем функции ведения бизнеса должна от-
водиться серьезная роль функции прекра-
щения, сценарий появления которой может 
быть представлен после проведения фор-
сайт-сессии.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что использование технологии обучения 
форсайт-сессии (на примере предпринима-
тельского образования студентов Универси-
тета «Синергия») приводит к совершенство-
ванию знаний, умений и владения навыками 
учета национальных и конфессиональных 
особенностей занятия предприниматель-
ством на примере профессиональных ком-
петенций ПК-1, ПК-4 матрицы компетенций, 
разработанной в рамках матрицы компетен-
ций, отражающей системный подход разра-
ботки программы 38.03.02 «Менеджмент», 
профиль «Предпринимательство».

Заключение

В образовательной среде совершенство-
вание и развитие технологий обучения пред-
ставляется объектом постоянного внимания, 
что находит отражение в различных сфе-
рах деятельности, в том числе предприни-
мательстве.

Так, в рамках обучения предпринима-
тельству видится возможным и целесо-
образным использование технологии фор-
сайт-сессии. Для понимания возможностей 
ее применения представлена модель ис-
пользования форсайт-технологии в рамках 
экосистемы предпринимательского образо-
вания, в рамках которой описана предпри-

нимательская экосистема, состоящая из об-
разовательной организации с участвующи-
ми в ее жизни преподавателями, эксперта-
ми и наставниками, а также общественными 
и государственными структурами, которые 
могут оказывать непосредственное влияние 
на развитие предпринимательства. В целом 
данные элементы в представленной моде-
ли объединены единым пониманием и об-
щей концепцией, выстраиваемой благода-
ря технологии форсайт-сессии, проводимой 
для каждого элемента модели в отдельности 
и в объединенном формате. 

Авторами также предлагается использо-
вать технологию форсайт-сессии для пре-
подавателей профиля «Предприниматель-
ство», которые заинтересованы в повыше-
нии собственных компетенций в работе по 
обучению предпринимательству, с тем что-
бы в будущем использовать данную техно-
логию не только на площадке одного уни-
верситета, а применительно ко всем заинте-
ресованным участникам экосистемы пред-
принимательского образования.

Опыт проведения различных мероприя-
тий и заседаний педагогических коллекти-
вов по тематике обучения предприниматель-
ству (например, повышение квалификации) 
напрямую сказывается на уровне подготов-
ки высокопрофессиональных специалистов 
в области предпринимательской деятельно-
сти, что служит основанием для внедрения 
подобного рода технологий в практику пе-
дагогических коллективов не только в рам-
ках Университета «Синергия», но и других 
образовательных организаций.

В качестве практического значения пред-
лагаемой программы видится возможность 
повышения уровня практических профес-
сиональных компетенций будущих пред-
принимателей, обучающихся по программе 
«Менеджмент», профиль «Предпринима-
тельство». Использование технологии фор-
сайт-сессии должно привести к совершен-
ствованию в освоении профессиональных 
предпринимательских компетенций, опре-
деляемых выполнением профессиональ-
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ных функций, связанных с текущим ведени-
ем (ПК-1) и прекращением (ПК-4) предпри-
нимательской деятельности, сопровожда-
ющихся решением предпринимательских 
задач по разработке и выполнению бизнес-
проектов на национальном или локальном 
российском рынке.

Результаты были положены в основу 
формирования единой системы обучения 

предпринимательству в системе непрерыв-
ного предпринимательского образования 
с целью реализации мероприятий Феде-
рального инновационного образовательно-
го проекта «Модель инновационной систе-
мы непрерывного предпринимательского 
образования в образовательной организа-
ции высшего образования Российской Фе-
дерации».
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