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Аннотация. В современной мировой практике наблюдается все больший интерес к применению 
организационно-управленческих инноваций, также происходит ускоренное развитие мировой 
электронной промышленности, требующее дополнительных источников повышения результативности 
российских предприятий данной отрасли, которые в основном находятся на догоняющих 
позициях относительно мировых конкурентов. Поэтому исследование влияния организационно-
управленческих инноваций на результативность организаций электронной промышленности России 
является актуальной научной задачей. Стоит отметить, что в российских публикациях отсутствуют 
исследования о значимости организационно-управленческих инноваций в развитии электронной 
промышленности России. Поэтому целью данной статьи является определение значимости 
организационно-управленческих инноваций в развитии электронной промышленности России. 
Осуществление поставленной цели потребовало решения следующих задач: произвести анализ 
возможной трансформации в электронной промышленности РФ и перспектив отрасли в шестом 
технологическом укладе и четвертой промышленной революции; определить аспекты влияния 
организационно-управленческих инноваций на эффективность организаций при технологических 
изменениях; определить влияние организационно-управленческих инноваций на результативность 
НИОКР в электронной промышленности России. В результате доказаны высокая значимость 
организационно-управленческих инноваций и необходимость долгосрочной интенсификации 
использования данного вида инноваций в электронной промышленности России.
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Abstract. In modern world practice, there is an increasing interest in the application of organizational 
and managerial innovations, and there is also an accelerated development of the global electronics industry, 
which requires additional sources of improving the performance of Russian enterprises in this industry, 
which are mainly in catching up positions relative to global competitors. Therefore, the study of the impact 
of organizational and managerial innovations on the effectiveness of organizations of the electronic industry 
in Russia is an urgent scientific task. It is worth noting that there are no studies in Russian publications on 
the importance of organizational and managerial innovations in the development of the electronic industry in 
Russia. The purpose of this article is to determine the degree of importance of organizational and managerial 
innovations in the development of the electronic industry in Russia. The implementation of this goal required 
solving the following tasks: to analyze the possible transformation in the electronic industry of the Russian 
Federation and the prospects of the industry in the sixth technological order and the fourth industrial revolution; 
to determine the aspects of the impact of organizational and managerial innovations on the effectiveness 
of organizations during technological changes; to determine the impact of organizational and managerial 
innovations on the effectiveness of R&D in the electronic industry of Russia. As a result, the high importance 
of organizational and managerial innovations and the need for long-term intensification of the use of this type 
of innovation in the electronic industry of Russia are proved.
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Введение

Электронная промышленность – от-
расль экономики, связанная с раз-
работкой и производством электрон-

ного оборудования, модулей, компонентов 
и встраиваемого программного обеспече-
ния [1]. Уровень внедрения технологиче-
ских/продуктовых инноваций в организа-
циях группы «Производство компьютеров, 
электронных и оптических изделий», по 
данным исследования, проведенного Орга-

низацией экономического сотрудничества 
и развития ОЭСР среди более 40 стран, на-
ходится в тройке лидеров [2]. В России дан-
ная группа также входит в тройку по уровню 
внедрения технологических/продуктовых 
инноваций. Стоит отметить, что к группе 
«Производство компьютеров, электронных 
и оптических изделий» относится подавляю-
щее большинство предприятий электронной 
промышленности [3]. 

В электронной промышленности Рос-
сии высокий уровень внедрения технологи-
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ческих инноваций сопровождается низким 
уровнем внедрения организационно-управ-
ленческих инноваций [3]. В работе [3] дает-
ся наиболее полное определение: органи-
зационно-управленческие инновации – реа-
лизованные новые методы ведения бизнеса, 
организации рабочих мест, корпоративно-
го управления, управления человечески-
ми ресурсами, внешних связей, создания 
усовершенствованных методов логистики, 
поставок и распределения сырья, направ-
ленных на повышение эффективности дея-
тельности организации. Данный вид иннова-
ций относится к группе нетехнологических 
инноваций. Отмечается, что в российских 
предприятиях наиболее распространенны-
ми организационно-управленческими ин-
новациями являются современные системы 
контроля качества и сертификации товаров, 
работ и услуг, реализация мер по развитию 
персонала, внедрение современных мето-
дов управления на основе информационных 
технологий [4]. Из причин низкого внедре-
ния организационно-управленческих инно-
ваций в организациях электронной промыш-
ленности России можно выделить низкий 
уровень квалификации менеджеров, сфоку-
сированность инновационной политики ор-
ганизаций на технологических инновациях, 
неготовность персонала к внедрению дан-
ного вида инноваций, в том числе из-за вы-
сокого среднего возраста сотрудников. Из 
существующих организаций электронной 
промышленности, активно внедряющих ор-
ганизационно-управленческие инновации, 
можно выделить ГК «Микрон» – лидера рос-
сийской микроэлектроники, развивающего 
собственный Корпоративный университет, 
в задачи которого входит развитие персона-
ла административных подразделений в со-
ответствии с лучшими мировыми практика-
ми [5], и «Фабрику идей» для создания куль-
туры инноваций на предприятии и практик 
кайдзен [6].

На текущий момент, несмотря на повы-
шение значимости организационно-управ-
ленческих инноваций и уровня их внедре-

ния в мировой промышленности, в россий-
ском сообществе наблюдается меньшая 
доля интереса к данному виду инноваций 
относительно продуктовых и технологиче-
ских инноваций [7], отсутствует широкий 
спектр научной и учебной литературы в об-
ласти системного изучения организацион-
но-управленческих инноваций. При анали-
зе исторических аспектов внедрения дан-
ного вида инноваций отмечается тот факт, 
что инновациям в управлении российскими 
предприятиями уделялось мало внимания 
как российскими менеджерами, так и уче-
ными [8].

Российская электронная промышлен-
ность требует поиска новых источников ро-
ста. Текущий низкий уровень внедрения ор-
ганизационно-управленческих инноваций на 
предприятиях данной отрасли диктует воз-
можность их более интенсивного исполь-
зования. Возникает закономерный вопрос: 
какую роль играют организационно-управ-
ленческие инновации в эффективности ор-
ганизаций электронной промышленности 
России и для чего необходимо увеличивать 
уровень их внедрения в российских орга-
низациях?

Перспективы трансформации 
в электронной промышленности 
России

В современной российской и мировой 
электронной промышленности наблюда-
ется существенная перестройка рынков, 
структуры и направленности производ-
ства. Трансформация традиционных рын-
ков сбыта электронной промышленности 
будет усиленно продолжаться. В насто-
ящий момент у российской электронной 
промышленности существует отставание 
от мировых лидеров в освоении новых рын-
ков сбыта, российские компании находятся 
на стадии перехода от традиционных рын-
ков сбыта (робототехника, ОПК, государ-
ственный сектор, энергообеспечение) на 
новые рынки (интеллектуальная энергетика, 
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автономный транспорт, машинное обучение, 
Интернет вещей и т. д.). Несомненно, вслед-
ствие глобализации, межфирменного взаи-
модействия и диффузии инноваций в Рос-
сии будут появляться новые и трансформи-
рованные рынки сбыта электронной про-
дукции. Также для конкурентоспособности 
на мировых рынках российские компании 
должны рассматривать и стремиться занять 
рынки будущего (нейроинтерфейсы, искус-
ственный интеллект, квантовые вычисления 
и т. д.). Прогнозируется изменение сегмен-
тации производства российской электрон-
ной промышленности, в частности увеличе-
ние доли вычислительной техники в общем 
объеме производства [9].

На текущий момент на многих предприя-
тиях отрасли не приняты коммерческие биз-
нес-подходы к организации работы пред-
приятий, компании не могут быстро адапти-
роваться к быстроизменяющимся услови-
ям внешней среды. Можно утверждать, что 
в мире и в России будут усилено появляться 
новые рынки для электронной продукции, 
что будет являться возможными точками ро-
ста и диверсификации работы предприятий 
электронной промышленности.

Рассмотрим периоды цикла спроса при 
различных видах технологий, где E – зарож-
дение, S1 – ускоренный рост, S2 – замедлен-
ный рост, M – зрелость, D – затухание, P1, P2, 
P3, P4 – различные виды продукта, T1, T2, T3 – 
различные технологии (рис. 1) [10].

При стабильной технологии во всех пери-
одах спроса существуют единственные тех-
нология и продукция, выполненная по данной 
технологии. Плодотворной технологии соот-
ветствует одна технология и множество про-
дукции. Для изменчивой технологии в цикле 
спроса происходит изменение технологий 
и существует множество видов продукции, 
выпускаемой по данным технологиям.

Электронной промышленности соответ-
ствует вариант изменчивой технологии, ког-
да потребность в инновациях для поддержа-
ния жизненного цикла производства посто-
янна на всех его стадиях [10].

Электронная промышленность 
в шестом технологическом укладе 
и четвертой промышленной 
революции

Известно, что для пятого технологиче-
ского уклада одной из основных отраслей 
является электроника и микроэлектроника, 
а ключевым фактором – микроэлектронные 
компоненты. Однако в ближайшие десяти-
летия мировая экономика будет осущест-
влять переход на шестой технологический 
уклад. В исследованиях ключевых техноло-
гий – составляющих будущего технологи-
ческого уклада – отмечают био-, нано-, ин-
фо- и когнитотехнологии и их конвергенцию 
НБИК-технологии.

Нанотехнологии включают в себя нано-
электронику – науку, изучающую электрон-
ные элементы с размерами порядка нано-
метров и имеющие квантовые эффекты. 
А лидерами развития информационных тех-
нологий в шестом технологическом укладе 
станут технологии создания, сохранения, 
управления и обработки данных, в том чис-
ле с электронно-вычислительной техникой 
[11]. Исходя из данных положений, можно 
сделать вывод о том, что в шестом техно-
логическом укладе не будет наблюдаться 
уменьшение спроса на электронную про-
дукцию. 

Далее обратимся к вопросу о времени 
переходов между технологическими уклада-
ми. Очевидно сокращение времени господ-
ства каждого последующего технологиче-
ского уклада: первый существовал более 
60 лет, а пятый будет длиться около 30 лет. 
Одной из причин этого является увеличение 
уровня внедрения инноваций и повышения 
их роли во всех уровнях производства [12]. 

Таким образом, скорость внедрения но-
вых технологий в электронной промышлен-
ности будет только увеличиваться. На ри-
сунке 2 представлен обобщенный график, 
прогнозирующий увеличение скорости вне-
дрения новых технологий и спроса на элек-
тронную продукцию.
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Источник: составлено автором на основе [10].

Рис. 1. Стабильная, плодотворная и изменчивая технологии и спрос на продукцию

Fig. 1. Stable, productive and changeable technology and product demand
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В настоящий момент мировая промыш-
ленность находится у истоков четвертой 
промышленной революции, сущностью 
которой является повышенная автомати-
зация и цифровизация управления произ-
водством в большинстве отраслей эконо-
мики на основе интеллектуальных инфор-
мационных систем, промышленных сетей 
и т. д. Очевидно, что четвертая промыш-
ленная революция вызывает и будет вы-
зывать повышенный спрос на различные 
электронные устройства сбора, обработки 
и обмена информации. Также она затронет 
и само производство электроники. Инно-
вации для увеличения производительности 
и организационной адаптивности ускорят 
экономический рост в глобальном масшта-
бе [13].

Интерес к организационно-управленче-
ским инновациям в последние годы значи-
тельно возрос [14], а анализ публикаций 
указывает на следующие результаты вне-
дрения организационно-управленческих ин-
новаций:

1. При переходе на новый технологиче-
ский уклад происходит разрыв в производи-

тельности, который требует организационно-
управленческих инноваций [15].

2. Инновации в организационных струк-
турах и системах могут обеспечить обнов-
ление компетенций и знаний о создании, 
реконфигурации и интеграции внутреннего 
и внешнего опыта компаний, для того чтобы 
справиться с динамикой изменений окружа-
ющей среды [16–18]. 

3. Применение организационно-управ-
ленческих инноваций увеличивает синерге-
тическое использование ресурсов техноло-
гических, операционных и управленческих 
знаний организаций, мотивируя синхронное 
внедрение различных видов инноваций во 
всех подразделениях организации для эф-
фективности ее деятельности [19].

4.  Устойчивая производительность тре-
бует внедрения различных типов инноваций 
с течением времени, чтобы помочь органи-
зациям адаптироваться к внешним и вну-
тренним изменениям [20, 21].

Также стоит выделить следующие аспекты:
•• Во-первых, переход на новый техноло-

гический уклад потребует от компаний соз-
дания стратегий внедрения организацион-

Рис. 2. Развитие технологий в электронике T1–T6 и спроса на электронную продукцию D  
в пятом и шестом технологических укладах

Fig. 2. Development of technologies in electronics T1–T6 and demand for electronic products D  
in the fifth and sixth technological orders
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но-управленческих инноваций для более ре-
зультативного перехода на новую техноло-
гическую стадию развития.

•• Во-вторых, ускорение изменений в тех-
нологиях производства также потребует 
увеличения скорости внедрения организа-
ционно-управленческих инноваций.

Влияние организационно-
управленческих инноваций  
на результативность НИОКР

Мировая практика исследования внедре-
ния организационных и управленческих ин-
новаций указывает на положительную взаи-
мосвязь между их уровнем внедрения и эф-
фективностью компаний, поэтому они могут 
быть экономически эффективными. Внедре-
ние организационно-управленческих инно-
ваций считается необходимым для обнов-
ления стратегии, структуры и систем орга-
низаций. Комбинирование технологических 
и организационно-управленческих иннова-
ций оказывает синергетический эффект на 
развитие компаний.

Низкий уровень внедрения организаци-
онно-управленческих инноваций и высокая 
доля прямого бюджетного финансирования 
в структуре затрат на НИОКР являются дей-
ствительностью для российской промыш-
ленности. Доля отраслевой выручки ком-
паний с государственным участием в рос-
сийской электронной промышленности на 
2019 год составляла 55% (при доле выруч-
ки от государственной собственности РФ 
в структуре ВВП 53,1% [22]). В российских 
публикациях указывается на то, что низкий 
уровень организационно-управленческих 
инноваций является одной из причин недо-
статочной эффективности государствен-
ных программ по финансированию НИОКР 
и развитию промышленности в России [23]. 
За период с 2000 по 2019 год наблюдалось 
постепенное увеличений доли государствен-
ной собственности РФ и доли компаний с го-
сударственным участием. Данная тенденция 
может продолжиться в связи с напряженной 

внешнеэкономической и внешнеполитиче-
ской ситуацией в России. Поэтому можно 
прогнозировать отсутствие снижения роли 
государства в экономике и финансировании 
НИОКР российских предприятий.

Для преодоления негибкости россий-
ских научно-производственных организаций 
требуются масштабные организационные 
и управленческие нововведения [23]. Имен-
но организационно-управленческие иннова-
ции на российских предприятиях, в том числе 
на предприятиях электронной промышленно-
сти, могут стать источником результативного 
внедрения технических инноваций – резуль-
татов выполнений НИОКР [23]. 

Таким образом, в электронной промыш-
ленности организационно-управленческие 
инновации играют одну из важных ролей 
из-за их положительного влияния на тех-
нологические инновации при их синхрон-
ном внедрении, создании устойчивой про-
изводительности при различных внешних 
и внутренних изменениях, в том числе при 
переходе на шестой технологический уклад.

Заключение

В современной электронной промышлен-
ности происходит достаточно частые изме-
нения, в том числе внедрение новых техно-
логий. Следует отметить, что при переходе 
на шестой технологический уклад данная 
отрасль должна играть важную роль в ми-
ровой промышленности. Одними из задач 
организационно-управленческих инноваций 
являются развитие устойчивого производ-
ства, эффективности деятельности органи-
заций при внедрении технологических инно-
ваций. Также данный вид инноваций может 
вносить положительный вклад в результа-
тивность НИОКР. На текущий момент орга-
низации электронной промышленности РФ 
нуждаются в дополнительных источниках 
развития по причине ее существенного от-
ставания от мировых конкурентов. А одним 
из источников развития компаний являют-
ся именно организационно-управленческие 
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инновации, также наблюдается увеличение 
их внедрения в мировой практике и увели-
чении доли нетехнологических инноваций 
во внедряемых инновациях. Низкий уровень 
внедрения организационно-управленческих 
инноваций на предприятиях данной отрасли 
диктует возможность их более интенсивного 

использования. Таким образом, основыва-
ясь на прогнозах развития электронной про-
мышленности России, можно сделать вывод 
о высокой значимости и необходимости дол-
госрочной интенсификации внедрения орга-
низационно-управленческих инноваций для 
дальнейшего развития отрасли.
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