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Аннотация. В статье представлены результаты реализации федерального инновационного проекта 
«Модель инновационной системы непрерывного предпринимательского образования в образовательной 
организации высшего образования Российской Федерации» в 2021 году, созданной в соответствии 
с приказом Министерства науки и высшего образования РФ № 1580 от 25.12.2020 в Университете 
«Синергия». Целью реализации проекта является проектирование, создание и реализация 
инновационной системы предпринимательского образования в высшем учебном заведении РФ. Также 
анализируются актуальность и инновационность реализуемого проекта с позиции текущего положения 
предпринимательского образования в РФ на уровнях бакалавриата и магистратуры. Анализируются 
компетенции, которые образуют ядро профессиональной компетентности предпринимателя. 
На основании данного анализа приводится обоснование профессиональной компетентностной 
модели практико-ориентированного обучения по программам непрерывного предпринимательского 
образования. Раскрывается последовательность формирования универсальных, общепрофессиональных 
и профессиональных компетенций на уровнях бакалавриата и магистратуры по предпринимательским 
программам. Описанные подходы легли в основу доработки и улучшения матриц компетенций. 
Доказывается, что разработка гармонизированного учебного плана должна быть основана на 
предложенном подходе к формированию результатов обучения. Авторы описывают особенности 
проектирования методического контента, способствующего последовательному применению практико-
ориентированных подходов в процессе реализации программ непрерывного предпринимательского 
образования, а также инновационных методик, технологий, обучения предпринимательству, траектории 
индивидуализации обучения по программам бакалавриата и магистратуры. Другие вопросы, которые 
рассматриваются в статье, раскрывают деятельность федерального инновационного проекта с позиций 
научных публикаций, распространения опыта в научном сообществе. На основании описанных 
результатов предложены рекомендации по дальнейшему формированию инновационной системы 
непрерывного предпринимательского образования в РФ.
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innovative system of continuous entrepreneurship education of higher education of the Russian Federation” 
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Введение

Проблема обучения предпринима-
тельству чрезвычайно актуальна для 
российского образования, поскольку 

в течение многих десятилетий ХХ века тра-

диции добросовестного предприниматель-
ства и обучения ему в университетах возник-
нуть не могли вследствие законодательных 
запретов на ведение этой деятельности. 
В связи с этим необходимо обратить внима-
ние на обучение предпринимательству мо-



93

Современная конкуренция / 2021. Том 15. № 4

Вопросы обучения предпринимательству

лодых людей с целью формирования у них 
современных профессиональных компетен-
ций по управлению собственным бизнесом.

Актуальность темы обосновывается по-
ставленными Президентом России В. В. Пу-
тиным национальными целями и стратегиче-
скими задачами развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года, такими как:

 • обеспечение темпа роста валового вну-
треннего продукта страны выше среднеми-
рового при сохранении макроэкономиче-
ской стабильности;

 • обеспечение темпа устойчивого роста 
доходов населения и уровня пенсионного 
обеспечения не ниже инфляции;

 • реальный рост инвестиций в основной 
капитал не менее 70% по сравнению с по-
казателем 2020 года;

 • реальный рост экспорта несырьевых 
неэнергетических товаров не менее 70% по 
сравнению с показателем 2020 года;

 • увеличение численности занятых в сфе-
ре малого и среднего предпринимательства, 
включая индивидуальных предпринимателей 
и самозанятых, до 25 млн человек.

Проблемы предпринимательского обра-
зования ранее рассматривались в научных 
публикациях с различных точек зрения, та-
ких как: влияние на предпринимательскую 
активность и стартап-движение, особенно-
сти регионального развития и экономиче-
ских реалий, существующий опыт форми-
рования системы предпринимательского об-
разования, постановка проблем и решений 
в предпринимательском образовании [1–8]. 

Также невозможно не учитывать зару-
бежных опыт в данной области [9–13]. 

Освещая тематику статьи, авторы – пре-
подаватели Университета «Синергия» не 
раз выступали на страницах научных публи-
каций [14–24].

В перечисленных статьях описаны подхо-
ды к формированию системы непрерывного 
предпринимательского образования, а так-
же вопросы о профессиональных функци-
ях предпринимателя, которые легли в ос-
нову компетентностного ядра программ по 

предпринимательству. В этой связи в ста-
тьях рассмотрен компетентностный подход 
как основа разработки содержания учебных 
курсов непрерывных программ по предпри-
нимательству, авторы дифференцируют ин-
тересы участников бизнес-единиц, увязывая 
общепрофессиональные и профессиональ-
ные компетенции будущего предпринимате-
ля, которые помогали бы ему квалифициро-
ванно выполнять профессиональные пред-
принимательские функции.

Однако несмотря на наличие внимания 
научного сообщества к данной тематике, 
многие вопросы так и не получили разверну-
того ответа. В этой связи данная статья по-
священа заполнению теоретических и при-
кладных лакун посредством:

 • обоснования компетентностной модели 
непрерывного предпринимательского обра-
зования;

 • описания структуры и логики иннова-
ционных программ по предпринимательству;

 • обоснования сочетания инновационных 
программ по предпринимательству с мето-
дическим контентом.

Предпосылки реализации 
федерального инновационного 
проекта 

Федеральный инновационный проект, ре-
ализуемых Университетом «Синергия», на-
правлен на проектирование, создание и ре-
ализацию инновационной системы предпри-
нимательского образования в высшем учеб-
ном заведении РФ.

Для достижения поставленной цели 
в 2021 году перед Университетом «Синер-
гия» были поставлены следующие задачи:

 • разработать профессиональную ком-
петентностную модель практико-ориентиро-
ванного обучения по программам непрерыв-
ного предпринимательского образования;

 • спроектировать и реализовать матрицы 
компетенций как планируемых результатов 
обучения в системе непрерывного предпри-
нимательского образования;
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 • спроектировать инновационные обра-
зовательные программы обучения предпри-
нимательству в высшем учебном заведении; 

 • спроектировать методический контент, 
способствующий последовательному приме-
нению практико-ориентированных подходов 
в процессе реализации программ непрерыв-
ного предпринимательского образования; 

 • спроектировать инновационные мето-
дики, технологии, цифровые средства об-
учения предпринимательству, траектории 
индивидуализации обучения по программам 
бакалавриата и магистратуры;

 • спроектировать программу повышения 
квалификации преподавателей образова-
тельных программ по предпринимательству.

Усилия вуза по моделированию, форми-
рованию и реализации инновационной си-
стемы предпринимательского образования 
включают следующие направления (рис. 1).

Достижение поставленных целей и задач 
невозможно без развития основного факто-
ра эволюции национальной экономики Рос-
сии – роста предпринимательской активно-
сти и развития разных форм предпринима-
тельства, чему сегодня посвящена жизнь 
миллионов россиян. 

Поэтому впервые осуществляется си-
стемная интеграция методов, способов 
и форм обучения с элементами реально-
го предпринимательского взаимодействия, 
обеспечивающего обучающий опыт пред-
принимательской деятельности:

 • предпринимательские мероприятия 
(марафоны бизнес-идей, пичт-сессии и др.) 
как формы обучения;

 • стадии стартапа как этапы обучения 
и учебно-производственной практики;

 • собственный действующий конкурен-
тоспособный бизнес как выпускной проект;

 • нетворкинг и менторство как драйве-
ры среды и экосистемы обучения предпри-
нимательству.

Инновационный характер образователь-
ного проекта обеспечивается также учеб-
но-методическими материалами, специаль-
но разработанными для реализации россий-
скими вузами программ обучения предприни-
мательству исключительно в онлайн-среде.

Новыми являются элементы содержания 
образовательных программ, отражающие 
вызовы современной цифровой конкурент-
ной бизнес-среды, стоящие перед россий-
скими предпринимателями.

Моделирование и формирование  
конкурентоспособных программ по предпринима-

тельству по мировым меркам в вузе РФ

Modeling and formation of competitive programs of 
entrepreneurship by world standards  

in the higher educational establishment  
of the Russian Federation

Распространение системы непрерывного предпринимательского  
образования в мировое образовательное пространство  

и завоевание устойчивых конкурентных позиций в ней по программам 
непрерывного предпринимательского образования 

The spread of the system of continuous entrepreneurship education in the 
global educational space and the conquest of stable competitive positions 
in it according to the programs of continuous entrepreneurship education

Создание системы непрерывного предпринимательского  
образования в масштабах страны на основе сетевых форм  

взаимодействия между образовательными организациями – соисполнителями 
федерального инновационного проекта 

Creation of a system of continuous entrepreneurship education on a national scale 
based on network forms of interaction between educational organizations –  

co-executors of the federal innovation project

Рис. 1. Содержание реализации инновационного образовательного проекта

Fig. 1. Content of the implementation of an innovative educational project
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Основные результаты федерального  
инновационного проекта «Модель  
инновационной системы непрерыв-
ного предпринимательского 
образования» в 2021 году

В течение 2021 года Университет «Си-
нергия» в соответствии с планом-графиком 
осуществлял деятельность, которая привела 
к следующим результатам:

 • разработана профессиональная ком-
петентностная модель практико-ориентиро-
ванного обучения по программам непрерыв-
ного предпринимательского образования;

 • спроектированы и реализованы матри-
цы компетенций как планируемых результа-
тов обучения в системе непрерывного пред-
принимательского образования;

 • спроектированы инновационные обра-
зовательные программы обучения предпри-
нимательству в высшем учебном заведении;

 • спроектирован методический контент, 
способствующий последовательному приме-
нению практико-ориентированных подходов 
в процессе реализации программ непрерыв-
ного предпринимательского образования;

 • спроектирована и проведена програм-
ма повышения квалификации преподавате-
лей образовательных программ по предпри-
нимательству;

 • проведена научно-практическая кон-
ференция и круглые столы по тематике 
об учения предпринимательству в высшем 
учебном заведении РФ;

 • в рецензируемых журналах размещены 
научные публикации с анализом реализации 
инновационного образовательного проекта.

Далее детально рассмотрим полученные 
результаты.

В основу проектирования инновационных 
образовательных программ обучения пред-
принимательству в высшем учебном заведе-
нии был положен компетентностный подход.

Обоснование применения компетент-
ностно-ориентированного подхода, при-
знаваемого в России базовой платформой 
обучения на всех уровнях получения фор-

мального образования, образовательными 
организациями в процессе обучения пред-
принимательству было представлено в на-
ших предыдущих публикациях [25–28].

Реализуемая в России методология об-
разовательной стандартизации и ее сопря-
жения с профессиональной стандартиза-
цией является своеобразной национальной 
версией применения рамки квалификаций 
для планирования образовательными орга-
низациями результатов обучения в системе 
формального образования.

Однако в России нет профессиональных 
и образовательных стандартов в области 
предпринимательства. Отсутствие ФГОС по 
предпринимательству не позволяет органи-
зациям высшего образования формулировать 
на системной основе требования к результа-
там обучения. Короткий список компетенций 
содержится в Федеральном государственном 
образовательном стандарте высшего обра-
зования по направлению «Менеджмент», ко-
торый был принят в 2020 году. Данный стан-
дарт ориентирован на подготовку студентов 
в бакалавриате и магистратуре для получения 
выпускниками квалификации «Менеджер» со 
специализацией в области предприниматель-
ства (другими словами, для подготовки сту-
дентов к работе в рамках одной профессии 
со специализацией по другой профессии). 
И это пока все, чем богата современная нор-
мативно-методическая база обучения пред-
принимательству в России [14]. 

В современном предпринимательстве 
профессиональная компетентность людей, 
вовлеченных в предпринимательство в ка-
честве каждодневной деятельности и обя-
занных проявлять в этой деятельности при-
емлемый уровень профессионализма, могла 
бы включать три базовых блока1:

1   В противоположность научной терминологии 
в понятийном аппарате современных ФГОС и других 
нормативно-методических документов термин «компе-
тенции» применяется в значении компетентности вы-
пускников образовательных программ (перечни ком-
петенций, пучки компетенций, структуры компетенций, 
паспорта компетенций, матрицы компетенций и др.). 
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 • профессиональную (предприниматель-
скую) компетентность (специальные и допол-
нительные профессиональные компетенции);

 • общепрофессиональную компетент-
ность людей, участвующих в предпринима-
тельской деятельности;

 • универсальную профессиональную 
компетентность людей, участвующих в пред-
принимательской деятельности (рис. 2).

Профессиональную (предприниматель-
скую) компетентность выпускников следует 
рассматривать как совокупность ключевых 
результатов освоения ими образователь-
ных программ по предпринимательству. Она 
обеспечивает готовность выпускников к вы-
полнению необходимых предприниматель-
ских функций и тем самым формирует ядро 
идентичности этих программ (рис. 3). 

Между тем практическая необходимость 
создания конкурентоспособных образова-
тельных программ, которые могли бы стать 
основой обучения предпринимательству 
в бакалавриате, диктует российским вузам 
необходимость поиска непрямых путей ре-
шения проблемы с использованием возмож-
ностей, предоставляемых нынешней струк-
турой ФГОС в бакалавриате.

Как показывают, например, результаты 
недавних исследований, образовательные 
программы по предпринимательству в бака-
лавриате и магистратуре создаются россий-
скими вузами в рамках таких направлений 
высшего образования, как «Менеджмент», 
«Экономика», «Бизнес-информатика», «Ин-
новатика», «Туризм», «Торговое дело», «Го-
стиничное дело» и даже «Металлургия».

Наилучшие шансы на успех могут по-
явиться при составлении матрицы компе-
тенций в предпринимательстве и образова-
тельных программ по предпринимательству 
для бакалавров в случае следования ФГОС 
по менеджменту, утвержденному приказом 
Минобрнауки России от 12.08.2020 № 970 
«Об утверждении федерального государ-
ственного образовательного стандарта выс-
шего образования по направлению подго-
товки 38.03.02 Менеджмент (уровень бака-

лавриата)» (зарегистрировано в Минюсте 
России 25.08.2020 № 59449). 

Предпринимательские компетенции не 
могут быть признаны тождественными ком-
петенциями, образующими ядро идентично-
сти других профессий. В действительности, 
например, инвестирование в развитие биз-
неса, отладка и тем более моделирование 
бизнес-процессов являются прерогатива-
ми исключительно владельцев бизнеса, а не 
нанятых менеджеров, которые могут выпол-
нять отдельные аспекты этой работы лишь 
в рамках делегированных полномочий [29]. 

Для того чтобы в описанных условиях 
добиться гармонии и подойти к составле-
нию матрицы компетенций, необходимых 
выпускникам для успешного занятия пред-
принимательством, учитывая ограничения, 
обусловленные ФГОС, необходимо описать 
составляющее ядро идентичности профес-
сии предпринимателя [26, 30]. 

Для уровня бакалавриата данные профес-
сиональные компетенции, являющиеся свое-
образным ядром, имеют следующий вид:

 • ПК-1. Способен осуществлять текущее 
ведение предпринимательской деятельно-
сти по выполнению бизнес-проектов на на-
циональном российском рынке в составе 
участников юридического лица – субъекта 
малого и среднего предпринимательства.

 • ПК-2. Способен обеспечивать государ-
ственную регистрацию вхождения в состав 
участников юридического лица, разрабаты-
вать новые бизнес-проекты в малом и сред-
нем предпринимательстве и проводить их стар-
тапы на национальном российском рынке.

 • ПК-3. Способен обеспечивать развитие 
в составе участников юридического лица – 
субъекта малого и среднего предпринима-
тельства бизнес-проектов посредством их 
реконструкции, обновление состава, изме-
нение масштабов на национальном россий-
ском рынке.

 • ПК-4. Способен осуществлять прекра-
щение деятельности по решению предпри-
нимательских задач по разработке и выпол-
нению бизнес-проектов на национальном 
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Рис. 2. Сформированные результаты обучения – универсальные, 
общепрофессиональные и профессиональные компетенции 

выпускников образовательной программы непрерывного 
образования по профилю «Предпринимательство»

Fig. 2. Formed learning outcomes - universal, general professional  
and professional competencies of graduates of the educational program 

of continuing education in the profile “Entrepreneurship”

Сформированные результаты обучения

Общепрофессиональные 
компетенции

– способен осуществлять  
поиск, критический анализ и синтез 
информации, применять системный 
подход для решения поставлен-
ных задач

– способен управлять своим  
временем, выстраивать и реализо-
вывать траекторию саморазвития 
на основе принципов образования 
в течение всей жизни

– способен определять круг задач 
в рамках поставленной цели  
и выбирать оптимальные способы 
их решения исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся  
ресурсов и ограничений

– способен поддерживать должный 
уровень физической подготовлен-
ности для обеспечения полноцен-
ной социальной и профессиональ-
ной деятельности

– способен осуществлять  
социальное взаимодействие  
и реализовывать свою роль  
в команде

– способен создавать и поддержи-
вать в повседневной жизни и в про-
фессиональной деятельности без-
опасные условия жизнедеятель-
ности для сохранения природной 
среды, обеспечения устойчивого 
развития общества, в том числе 
при угрозе и возникновении  
чрезвычайных ситуаций и военных 
конфликтов

– способен осуществлять  
деловую коммуникацию в устной  
и письменной формах  
на государственном языке  
Российской Федерации 
и иностранном(ых) языке(ах)

– способен использовать базовые 
дефектологические знания в со-
циальной и профессиональной 
сферах

– способен воспринимать  
межкультурное разнообразие 
общества в социально-историче-
ском, этическом и философском 
контекстах

– способен принимать обосно-
ванные экономические решения 
в различных областях жизнедея-
тельности

– способен формировать нетерпи-
мое отношение к коррупционному 
поведению 

Специальные профессио-
нальные компетенции

Дополнительные профес-
сиональные компетенции

Универсальные  
компетенции

– способен решать профес-
сиональные задачи на основе 
знаний (на промежуточном 
уровне) экономической,  
организационной и управлен-
ческой теории

– знания, умения и владение  
навыками в области  
ведения своего бизнеса

– знания, умения и владение  
навыками работы в отраслях 
экономики и направлениях 
предпринимательства 

– способен разрабатывать  
обоснованные организацион-
но-управленческие решения 
с учетом их социальной  
значимости, содействовать 
их реализации в условиях  
сложной и динамичной среды 
и оценивать их последствия

– знания, умения и владение  
навыками в области  
развития своего бизнеса

– знания, умения и владение 
навыками учета региональ-
ной специфики бизнеса  
(если их деятельность охва-
тывает региональные рынки) 
и его международной специ-
фики (если она выходит за 
пределы страны юрисдикции)

– способен использовать  
при решении профессиональ-
ных задач современные  
информационные техноло-
гии и программные средства, 
включая управление крупны-
ми массивами данных и их 
интеллектуальный анализ 

– способен осуществлять 
сбор, обработку и анализ  
данных, необходимых для  
решения поставленных  
управленческих задач,  
с использованием современ-
ного инструментария и интел-
лектуальных информационно-
аналитических систем 

– знания, умения и владение  
навыками в области  
вхождения в свой бизнес

– способен выявлять и оцени-
вать новые рыночные  
возможности, разрабатывать 
бизнес-планы создания и раз-
вития новых направлений  
деятельности организаций

– знания, умения и владение  
навыками в области  
прекращения своего бизнеса

– знания, умения и владение  
навыками учета националь-
ных и конфессиональных  
особенностей занятия  
предпринимательством
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Блок профессиональной компетентности выпускников программы по предпринимательству

Знания, умения и навыки,  
необходимые предпринимате-

лям для ведения  
своего бизнеса

– полной и частичной про-
дажи бизнеса, сокращения 
доли участия в нем, а также 
безвозмездной передачи 
бизнеса или доли в нем но-
вым участникам

– ликвидации бизнес-единиц 
в соответствии с действую-
щим законодательством

– участия в процедурах  
банкротства бизнес-единиц

Знания, умения и навыки, 
необходимые предприни-
мателям для вхождения  

в свой бизнес

Знания, умения и навыки, 
необходимые предприни-

мателям для развития  
своего бизнеса

Знания, умения и навыки, 
необходимые предприни-

мателям для прекращения 
своего бизнеса

– обеспечения портфеля заказов, 
пополнения материальных ре-
сурсов, реагирования на запросы 
окружения и их изменение, прове-
дения маркетинговых исследова-
ний, поддержания рабочих мест, 
бесперебойного производства  
и реализации новых ценностей

– генерации бизнес-идей,  
обоснования необходимости 
личного участия в проведе-
ния стартапов, формулиро-
вания целей, задач, объек-
тов стартапов, определе-
ния источников ресурсов, 
контрагентов и конкурентов 
стартапов

– инновационной деятель-
ности: выявления потребно-
сти в инновациях и оценки 
степени их полезности, раз-
работки и внедрения иннова-
ционных решений, анализа 
и оценки принимаемых на 
себя инновационных рисков

– обеспечения необходимых биз-
нес-коммуникаций для консолида-
ции окружения вокруг ценностей 
своего бизнеса и поддержания 
благоприятного имиджа бизнеса, 
бизнес-единиц и личного бренда

– решения производствен-
ных, коммерческих, фи-
нансовых, аналитических, 
управленческих задач, обя-
зательных при создании но-
вого бизнеса

– реинжиниринга бизнеса 
и бизнес-процессов

– применения персонального тру-
дового ресурса, поддержания его  
в эффективном состоянии и ис-
пользования личностных предпо-
сылок к занятию предпринима-
тельством в интересах дела 

– налаживания бизнес-про-
цессов и бизнес-коммуника-
ций, необходимых для нача-
ла производства и продажи 
новых ценностей и приведе-
ния бизнеса в состояние кон-
курентной устойчивости

– реорганизации бизнес- 
единиц в соответствии  
с действующим законода-
тельством

– обеспечения выполнения обяза-
тельств перед контрагентами, пар-
тнерами, государством, работника-
ми по поддержанию их занятости  
и получения ими доходов

– раскрутки бизнеса: его 
брендинга и закрепления  
позитивного имиджа

– ребрендинга бизнеса  
и бизнес-единиц

– обеспечения совокупности фи-
нансовых бизнес-процессов, вклю-
чая привлечение в бизнес-единицы 
финансовых, кредитных и инве-
стиционных ресурсов, их распре-
деление между подразделениями 
бизнес-единиц, применение для 
поддержания других бизнес- 
процессов, аккумулирования  
и распределения доходов  
от ведения бизнеса

– обеспечения управления бизне-
сом в текущем состоянии, включая 
его планирование, бизнес-модели-
рование, стимулирование, органи-
зацию, контроль, в том числе оцен-
ку его стоимости

– поддержания организационной 
структуры бизнеса, коллектива  
сотрудников, а также удержания 
командных высот в управлении 
своим бизнесом

– обустройства рабочих 
мест, в том числе собствен-
ного рабочего места, для 
обеспечения своей занято-
сти и формирования коллек-
тива работников с закрепле-
нием за собой командных 
высот в бизнесе

– технологической  
реконструкции бизнеса, вос-
производства и развития  
коллектива сотрудников  
бизнес-единиц

– проектной деятельности:  
создания и исполнения  
бизнес-проектов

– выбора организационно- 
правовой формы предприни-
мательства, партнеров  
в общем бизнесе, организа-
ционной структуры бизнеса, 
учреждения новой бизнес-
единицы или вхождения  
в состав участников  
действующей

– диверсификации и мас-
штабирования своего бизне-
са с возможной сменой  
его бизнес-модели

– обеспечения конкурентной устой-
чивости, законности и безопасно-
сти бизнеса, осмысленного приня-
тия, смягчения и преодоления ри-
сков, обусловленных конкуренцией

– разработки дорожных карт, 
бизнес-моделей и бизнес-
планов стартапов

– повышения личной про-
фессиональной квалифика-
ции в занятии предпринима-
тельством

Рис. 3. Профессиональные компетенции выпускников программы  
по предпринимательству 

Fig. 3. Professional competencies of graduates entrepreneurship program
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российском рынке посредством регистриру-
емого в установленном порядке выхода из со-
става участников юридического лица – субъ-
екта малого и среднего предпринимательства.

Для уровня магистратуры данные компе-
тенции имеют следующий вид:

 • ПК-1. Способен осуществлять текущее 
ведение предпринимательской деятельности 
по выполнению бизнес-проектов на междуна-
родном рынке в различных отраслях экономи-
ки в составе участников юридического лица.

 • ПК-2. Способен обеспечивать государ-
ственную регистрацию вхождения в состав 
участников юридического лица, разрабаты-
вать новые бизнес-проекты и проводить их 
стартапы на международном рынке в раз-
личных отраслях экономики.

 • ПК-3. Способен обеспечивать разви-
тие в составе участников юридического ли-
ца бизнес-проектов посредством их рекон-
струкции, обновление состава, изменение 
масштабов на международном рынке в раз-
личных отраслях экономики.

 • ПК-4. Способен осуществлять прекра-
щение деятельности по решению предпри-
нимательских задач по разработке и выпол-
нению бизнес-проектов на международном 
рынке в различных отраслях экономики по-
средством регистрируемого в установлен-
ном порядке выхода из состава участников 
юридического лица.

Непрерывная реализации профессио-
нальных компетенций по предприниматель-
ству принимает вид компетентностной мо-
дели (рис. 4).

Для формирования гармонизированно-
го учебного плана программ непрерывного 
предпринимательского образования были 
составлены матрицы компетенций, отража-
ющие системный подход разработки про-
грамм. Ранее были опубликованы версии 
матриц компетенций программы бакалав-
риата по предпринимательству [31, 32].

Матрица компетенций становится ин-
струментом, который координирует освое-
ние компетенций и позволяет отразить со-
ответствующие компетенции в дисциплинах, 

а также составить гармонизированный учеб-
ный план. Учебный план по профилю «Пред-
принимательство» уровня бакалавриата так-
же предполагает формирование студента-
ми профессиональных компетенций в про-
цессе прохождения практик. В соответствии 
с учебным планом по направлению подго-
товки 38.03.02 Менеджмент (направлен-
ность (профиль) «Предпринимательство») 
практика предусмотрена в распределенном 
формате по закреплению к дисциплинам: 
1-й курс – управление собственным бизне-
сом, 2-й курс – решение функциональных 
задач стартапа, 3-й курс – управление раз-
витием бизнеса и 4-й курс – управление биз-
несом в цифровом предпринимательстве. 

Целью распределенной производствен-
ной практики (практика по получению про-
фессиональных умений и опыта професси-
ональной деятельности) является система-
тизация теоретических знаний и расшире-
ние круга практических умений по профилю 
подготовки путем сбора и анализа фактиче-
ского материала, проверки на практике ос-
новных положений и рекомендаций в рамках 
направления подготовки и профиля образо-
вательной программы.

Задачами производственной практики 
(практики по получению профессиональных 
умений и опыта профессиональной деятель-
ности) являются:

 • сбор и обработка массивов данных 
в соответствии с поставленной задачей, 
анализ, оценка, интерпретация полученных 
результатов и обоснование выводов;

 • практическая отработка профессио-
нальных предпринимательских функций 
в процессе управления собственным биз-
несом в конкурентной среде на рынке (рын-
ках) определенных товаров, услуг, работ;

 • приобретение практического опыта 
формирования, ведения, развития внеш-
нефирменных и внутрифирменных бизнес-
процессов и бизнес-коммуникаций в соб-
ственном бизнесе;

 • проведение статистических обследова-
ний, опросов, анкетирования с обработкой 
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Рис. 4. Компетентностная модель. Преемственность результатов обучения,  
последовательно формируемых в бакалавриате и магистратуре

Компетенции, формируемые в бакалавриате

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации,  
применять системный подход для решения поставленных задач

УК-7. Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной  
социальной и профессиональной деятельности

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы  
создания и развития новых направлений деятельности и организаций

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде

УК-9. Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах

ПК-1. Способен осуществлять текущее ведение предпринимательской деятельности по выполнению  
бизнес-проектов на национальном российском рынке в составе участников юридического лица –  
субъекта малого и среднего предпринимательства

УК-5. Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, 
этическом и философском контекстах

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных  
управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных  
информационно-аналитических систем

УК-11. Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 

ПК-3. Способен обеспечивать развитие в составе участников юридического лица – субъекта малого  
и среднего предпринимательства бизнес-проектов посредством их реконструкции, обновление состава,  
изменение масштабов на национальном российском рынке

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные  
способы их решения исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

УК-8. Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности  
безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития  
общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

ОПК-5. Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии 
и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ

УК-4. Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах  
на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах)

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности

ПК-2. Способен обеспечивать государственную регистрацию вхождения в состав участников  
юридического лица, разрабатывать новые бизнес-проекты в малом и среднем предпринимательстве  
и проводить их стартапы на национальном российском рынке

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 
принципов образования в течение всей жизни

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной 
значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне)  
экономической, организационной и управленческой теории

ПК-4. Способен осуществлять прекращение деятельности по решению предпринимательских задач по разработке 
и выполнению бизнес-проектов на национальном российском рынке посредством регистрируемого в установлен-
ном порядке выхода из состава участников юридического лица – субъекта малого и среднего предпринимательства
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Fig. 4. Competence model. Continuity of learning outcomes consistently formed  
in undergraduate and graduate programs

Компетенции, формируемые в магистратуре

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода,  
вырабатывать стратегию действий

Максимальный уровень формирования

ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием  
современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые  
рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений  
деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию  
для достижения поставленной цели

ПК-1. Способен осуществлять текущее ведение предпринимательской деятельности по выполнению бизнес- 
проектов на международном рынке в различных отраслях экономики в составе участников юридического лица  

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы  
их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы,  
при решении управленческих и исследовательских задач

ПК-3. Способен обеспечивать развитие в составе участников юридического лица бизнес-проектов  
посредством их реконструкции, обновление состава, изменение масштабов  
на международном рынке в различных отраслях экономики

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте  
и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых)  
языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

ПК-2. Способен обеспечивать государственную регистрацию вхождения в состав участников  
юридического лица, разрабатывать новые бизнес-проекты и проводить их стартапы  
на международном рынке в различных отраслях экономики

УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы  
ее совершенствования на основе самооценки

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения,  
оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать  
их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне)  
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения  
и критического анализа практик управления

ПК-4. Способен осуществлять прекращение деятельности по решению предпринимательских задач  
по разработке и выполнению бизнес-проектов на международном рынке в различных отраслях экономики  
посредством регистрируемого в установленном порядке выхода из состава участников юридического лица
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результатов и их интерпретацией для целей 
предпринимательской деятельности;

 • анализ видов, направлений, методов 
конкурентных действий самостоятельно 
управляемой бизнес-единицы;

 • оценка конкурентных стратегий и так-
тик конкурентного поведения самостоятель-
но управляемой бизнес-единицы;

 • отработка инструментов управления 
собственным бизнесом в различных фазах 
его жизненного цикла. 

Прикладными задачами производствен-
ной практики (практики по получению про-
фессиональных умений и опыта профессио-
нальной деятельности) в соответствии с про-
филем «Предпринимательство» являются:

 • самостоятельное участие в учрежде-
нии новой бизнес-единицы;

 • участие в генерации бизнес-идей соб-
ственного бизнеса;

 • выбор подходящего вида предпринима-
тельской занятости и организационно-пра-
вовой формы предпринимательства;

 • самостоятельное участие в проведе-
нии стартапов собственных бизнес-проек-
тов и выполнение присущих ему професси-
ональных действий;

 • самостоятельное участие в текущем ве-
дении собственного бизнеса и выполнение 
присущих ему профессиональных действий;

 • самостоятельное участие в обеспече-
нии роста собственного бизнеса, внесение 
изменений в него и выполнение присущих 
ему профессиональных действий;

 • закрепление за собой командных вы-
сот в организационной структуре собствен-
ного бизнеса и делегирование полномочий 
по управлению собственным бизнесом;

 • самостоятельное участие в прекраще-
нии занятия предпринимательством на про-
фессиональной основе и выполнение при-
сущих ему профессиональных действий;

 • осуществление совокупности профес-
сиональных действий в области предприни-
мательского селф-менеджмента;

 • написание, презентация бизнес-пла-
нов, выбор бизнес-моделей собственного 

бизнеса и других инструментов управления 
им, практическое применение их для пози-
ционирования бизнес-единицы в конкурент-
ной среде и обеспечения конкурентоспо-
собности бизнеса в периоды проведения 
стартапа и ведения бизнеса в состоянии его 
конкурентной устойчивости;

 • самостоятельное участие в конкурен-
ции, выбор и применение стратегий, такти-
ческих моделей конкурентных действий соб-
ственных бизнес-единиц;

 • применение инфраструктуры и мер 
поддержки предпринимательства в регионе 
занятия им на профессиональной основе.

Общая трудоемкость производствен-
ной практики (практики по получению про-
фессиональных умений и опыта професси-
ональной деятельности) составляет 27 за-
четных единиц, 972 часа. Общая продол-
жительность производственной практики 
(практики по получению профессиональных 
умений и опыта профессиональной деятель-
ности) составляет 18 недель.

Изучение дисциплин и прохождение рас-
пределенных практик сопровождается напи-
санием студентами курсовых работ.

Например, целью курсовой работы в 4-м 
семестре является систематизация, закре-
пление, углубление и расширение знаний 
в области самостоятельного проведения 
стартапов бизнес-проектов; осуществление 
самостоятельного анализа деятельности по 
проведению стартапов бизнес-проектов; 
формирование навыков оценки эффектив-
ности собственной деятельности в сравне-
нии с конкурентами по выполнению профес-
сиональных действий во всех сферах стар-
тапа бизнес-проекта; формирование навы-
ков выработки рекомендаций по повышению 
эффективности проведения стартапов. 

Основными задачами студентов при под-
готовке курсовой работы в 4-м семестре яв-
ляются:

 • теоретическое описание закономер-
ностей проведения стартапов бизнес-
проектов в бизнес-среде, структурирование 
фаз и этапов проведения стартапов бизнес-
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проектов, обоснование и корректировки 
бизнес-моделей, бизнес-планов стартапов 
и других инструментов управления старта-
пами бизнес-проектов; 

 • раскрытие сущности профессиональ-
ных категорий, явлений и проблем по раз-
рабатываемой теме, в том числе для после-
дующего выполнения выпускной квалифи-
кационной работы; 

 • обоснование оценок эффективности 
выполненных профессиональных действий 
в процессе проведения стратапов бизнес-
проектов;

 • проведение оценки приобретенного 
опыта в процессе самостоятельного прове-
дения стартапа;

 • разработка обоснованных выводов по 
состоянию объекта исследования, практи-
ческих предложений и рекомендаций по по-
вышению эффективности работы объекта;

 • анализ процессов и результатов соб-
ственной деятельности по проведению стар-
тапов и анализ собственного опыта по дости-
жению успехов или их отсутствия в результа-
те проведения стартапов бизнес-проектов;

 • обоснование предлагаемых рекомен-
даций и мероприятий по повышению эф-
фективности проведения стартапов биз-
нес-проектов;

 • представление обобщенных результа-
тов прохождения производственной практики 
с последующими выводами и рекомендация-
ми по проведению стартапов бизнес-проектов.

В ходе выполнения курсовой работы 
в 4-м семестре необходимо применять по-
лученные знания по смежным дисципли-
нам: «Управление собственным бизнесом», 
«Генерирование бизнес-идей», «Конку-
ренция в предпринимательстве», «Селф-
менеджмент предпринимателя», «Тренинг 
по бизнес-моделированию и бизнес-плани-
рованию», «Маркетинг», «Налоги и налого-
обложение», «Правовое регулирование 
предпринимательской деятельности».

Курсовая работа выполняется на приме-
ре собственного стартапа бизнес-проекта, 
который проводит студент.

Методики обучения по программе долж-
ны мотивировать обучающихся к занятию 
предпринимательством, обеспечивать до-
стижение планируемых результатов обуче-
ния и развивать предпринимательский об-
раз мышления у обучающихся с учетом их 
склонностей к ведению предприниматель-
ской деятельности.

Основными видами занятий по дисципли-
нам, направленным на создание, ведение, 
развитие собственного бизнес-проекта, яв-
ляются лабораторные практикумы.

Лабораторный практикум – учебная экс-
периментальная работа, проводимая с це-
лью формирования у обучающихся умений 
и навыков профессиональной практической 
работы в качестве предпринимателя. Каж-
дый студент получает от преподавателя ин-
дивидуальное задание для решения функ-
циональных задач собственного стартапа. 

В процессе реализации программы 
в Университете «Синергия» использованы 
активные и интерактивные методы обуче-
ния (метод кейсов (кейс-стади); инструмен-
ты «Лучшие практики», «Истории успеха»; 
коучинговые технологии; организация инди-
видуального и группового коучинга; фасили-
тация; мини-лекции; проектный подход; ин-
струменты «Истории провалов»; метод об-
учения через опыт; геймификация; симуля-
ции; метод «Мозговой штурм», визуальные 
образовательные технологии, тренировоч-
ные стартапы, проведение стартап-уикен-
дов, хакатонов, марафонов по генерации 
бизнес-идей, игр по решению предприни-
мательских кейсов) в соответствии с эле-
ментами содержания учебных модулей/тем, 
входящих в учебный план программы. 

Обучение по программе может осу-
ществляться с использованием очной 
либо дистанционной технологий в пол-
ном объеме, а также в интегрированном 
формате, позволяющем совмещать оч-
ную и дистанционную технологию обуче-
ния. Очное обучение более эффективно 
для применения проектного подхода, ме-
тодики работы в командах, проведения 
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ситуационных практикумов, использования 
методик фасилитации и геймификации, 
а ди станционные технологии более эф-
фективны для визуализации обучения, ор-
ганизации индивидуального коучинга.

Рекомендации по дальнейшему 
развитию инновационного 
образовательного проекта

Основываясь на проведенном анализе 
результатов деятельности федерального ин-
новационного проекта «Модель инноваци-
онной системы непрерывного предпринима-
тельского образования в образовательной 
организации высшего образования Россий-
ской Федерации», представлены рекомен-
дации о том, что целесообразно:

 • заключение соглашения с теми вузами, 
которые изъявили желание стать участника-
ми – партнерами ФИП, а именно заключение 
долгосрочного соглашения о сотрудничестве;

 • проектирование, апробация и внедре-
ние в практику работы высшего учебного 
заведения многообразия форм нетрадици-
онного обучения; 

 • реализация инновационных образова-
тельных программ обучения предпринима-
тельству в высшем учебном заведении;

 • выведение разработанных программ 
по предпринимательству на независимую 
оценку качества и проведение их междуна-
родной аккредитации;

 • проектирование, апробация и внедре-
ние в практику работы высшего учебного 
заведения учебно-методических комплексов 
предпринимательского образования;

 • размещение публикаций в рецензиру-
емых журналах научных публикаций с ана-

лизом реализации инновационного образо-
вательного проекта;

 • размещение публикаций в средствах 
массовой информации, в том числе интер-
нет-изданиях, статей о процессе реализации 
инновационного образовательного проекта;

 • проведение мониторинга реализации 
мероприятий инновационного образова-
тельного проекта;

 • проведение научных мероприятий с це-
лью обмена опытом, выявление точек роста 
инновационного образовательного проек-
та, проблемных зон и путей их преодоления;

 • выделение предпринимательства в от-
дельное направление подготовки, так как 
предпринимательство отличается от других 
направлений подготовки перечнем профес-
сиональных функций и предприниматель-
ские компетенции не могут быть признаны 
тождественными компетенциям, образую-
щим ядро идентичности других профессий;

 • уточнение входной оценки абитуриен-
тов, поступающих на профиль «Предпри-
нимательство». В качестве дополнительной 
входной оценки могут быть сформирова-
ны стартовые требования в качестве нали-
чия знаний, умений и навыков по основам 
предпринимательства, способностей и лич-
ностных склонностей к успешному занятию 
предпринимательством. 

Сформированные рекомендации будут 
учтены федеральной инновационной пло-
щадкой при планировании мероприятий фе-
дерального инновационного проекта «Мо-
дель инновационной системы непрерывного 
предпринимательского образования в обра-
зовательной организации высшего образо-
вания Российской Федерации» на 2022 год 
и дальнейшие годы.
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