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Аннотация. В данной статье исследуется текущее состояние дел в развитии предпринимательства 
в российской индустрии спорта, а также показаны их возможные перспективы. Этот вопрос очень 
актуален, т. к. государство ставит задачу начать зарабатывать спортивным организациям и организаторам 
спортивных событий, имея в виду коммерческие источники доходов, поскольку в ближайшие годы 
будет поэтапное сокращение финансирования из бюджетных средств, особенно если речь идет 
о профессиональном спорте. Цель данного исследования – проанализировать, как в настоящее 
время развивается предпринимательство в индустрии спорта, подразумевая разные виды спорта, 
и почему необходимо разрабатывать специализированные программы обучения предпринимательству 
в спорте. Среди основных задач исследования: показать успешные примеры и практики развития 
предпринимательства в разных сегментах индустрии спорта и пояснить возможности развития 
предпринимательства в спорте с учетом появления и реализации специализированных программ 
обучения, в первую очередь программ дополнительного образования. В данной статье представлено 
собственное видение автора того, как развивается предпринимательство в массовом и корпоративном 
спорте, а также в фитнес-индустрии. В статье используются разные методы исследования, 
включая сравнительный анализ и статистические методы. К научным результатам можно отнести 
анализ потенциальной аудитории таких специализированных программ обучения и направления 
развития целевых программ, включая разные виды спорта и функциональные направления. Дается 
обоснование необходимости для начинающих предпринимателей проходить обучение по программам 
дополнительного образования (повышение квалификации и профессиональная переподготовка). 
Дальнейший анализ нацеливается на формирование модели профессиональных компетенций для 
программ обучения предпринимательству в спорте. 
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Abstract. This article attempts to investigate the current state of affairs in the development of entrepreneurship 
in the Russian sports industry, as well as to show their possible perspectives. This issue is very relevant today, 
because the state sets the task of starting to earn to sports organizations and organizers of sports events, 
bearing in mind commercial sources of income, because in the coming years there will be a phased reduction in 
funding from the budget, especially if it comes to professional sports. The purpose of this study is to analyze how 
entrepreneurship in the sports industry is developing today, bearing in mind different types of sports, and why it is 
necessary to develop specialized entrepreneurship studying programs in sports. Among the main objectives of the 
study: to show successful examples and practices of entrepreneurship development in different segments of the 
sports industry and to explain the possibilities of entrepreneurship development in sports, taking into account the 
emergence and implementation of specialized studying programs, primarily additional education programs. This 
article presents the author’s own vision of how entrepreneurship is developing today in mass and corporate sports, 
as well as in the fitness industry. The article uses various research methods, including comparative analysis and 
statistical methods. The scientific results include an analysis of the potential audience of such specialized studying 
programs and the direction of development of targeted programs, including various sports and functional areas. 
The justification of the need for aspiring entrepreneurs to be trained in additional education programs (advanced 
training and professional retraining) is given. In the next article, the author will try to more specifically form a model 
of professional competencies for entrepreneurship training programs in sports.
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Введение

Спорт в мире уже давно превратился 
в привлекательный бизнес, который 
приносит хорошие доходы междуна-

родным спортивным организациям, профес-
сиональным лигам и клубам, организаторам 
спортивных событий. В России предприни-
мательство и коммерциализация в спорте 
делает по сути пока первые и робкие шаги. 
Хотя в ближайшие годы предприниматель-
ство в индустрии спорта, конечно, будет 
развиваться. В рамках данной статьи ис-

следуется проблема развития предприни-
мательства в российской индустрии спорта. 
Для правильного понимания исследуемого 
вопроса дается определение понятия «ин-
дустрия спорта» (это авторская трактовка): 
индустрия спорта – межотраслевой сектор 
экономики (мировой и национальной), в ко-
тором складываются устойчивые эконо-
мические отношения между ее основными 
субъектами, многие из которых занимаются 
предпринимательской деятельностью в про-
цессе производства, продвижения и потре-
бления главных продуктов индустрии – спор-



119

Современная конкуренция / 2022. Том 16. № 6

Отраслевые рынки

тивного события и спортивно-оздоровитель-
ной услуги [8].

Определенные тренды развития уже 
сформировались, и наметились своего ро-
да лидеры в сфере предпринимательской 
деятельности. Более 20 лет активно разви-
вается фитнес-индустрия, которая является 
локомотивом предпринимательства в инду-
стрии спорта России. Есть успешные при-
меры в массовом спорте и в беговой инду-
стрии. Последние несколько лет очень ди-
намично создаются и развиваются част-
ные спортивные клубы, школы и академии 
по разным видам спорта. И эти тенденции, 
конечно же, будут усиливаться, тем более, 
государство очень заинтересованно в том, 
чтобы различные категории граждан регу-
лярно занимались спортом. 

А значит, наряду с уже ставшими тради-
ционными образовательными программа-
ми по подготовке спортивных менеджеров, 
должны появляться программы обучения 
предпринимательству в спорте. В этих про-
граммах будет использован уже накоплен-
ный опыт подготовки спортивных менед-
жеров, но компетенции, безусловно, будут 
во многом другими. Поэтому можно смело 
спрогнозировать появление в ближайшие 
несколько лет специализированных про-
грамм, ориентированных на предпринима-
тельство в индустрии спорта.

Обзор литературы

Среди российских ученых, системно за-
нимающихся вопросами развития пред-
принимательской деятельности в России 
и конкуренции в ней, необходимо выделить 
Ю. Б. Рубина [11, 12], который доказывает, 
что предпринимательство является специ-
фическим видом трудовой деятельности [10]. 

В. А. Леднев [5–10] в своих научных тру-
дах показывает интересы государства 
в развитии предпринимательской деятель-
ности в индустрии спорта. Автором отмече-
ны основные тренды развития предпринима-
тельства в массовом спорте, показано, как 

клубная система может повлиять на привле-
чение различных категорий граждан России 
к занятию спортом [10].

И. В. Солнцев [10, 13–15] анализирует во-
просы финансовой устойчивости спортив-
ных организаций и вопросы экономической 
стратегии развития индустрии спорта. Он 
детально рассматривает социально-эконо-
мические отношения, возникающие между 
различными субъектами индустрии спорта. 

В. В. Кудрявцев [3, 4] анализирует роль 
государства и предпринимательского со-
общества в развитии физической культу-
ры и спорта, а также предлагает ряд мер 
по стимулированию частных инициатив [10].

М. М. Ищенко и С. И. Изаак [2] относят 
к предпринимателям спортивной индустрии 
производителей спортивных товаров, спортив-
ные телеканалы, радиостанциии, веб-сайты, 
профессиональные клубы, спортивные мага-
зины, спортсооружения, фитнес-клубы, ин-
фраструктурные объекты, букмекеров [9]. 

К вопросу о том, какие потенциальные 
возможности могут быть раскрыты в части 
стратегического развития организации, об-
ращается В. И. Хабаров [16], что может быть 
использовано в рамках изучения стратегии 
развития индустрии спорта в целом и спор-
тивных организаций в частности. 

Ряд зарубежных авторов [17–19] показы-
вают и доказывают, что многие спортивные 
организации уже давно стали обособлен-
ными субъектами предпринимательской де-
ятельности. 

Но в целом, несмотря на отдельные ста-
тьи и монографии, тема системного разви-
тия предпринимательства в индустрии спор-
та и вопросов обучения предприниматель-
ству в спорте остается еще мало изученной 
и требует своего дополнительного исследо-
вания и анализа. 

Бизнес и коммерциализация  
в мировой индустрии спорта

Современный спорт в мире уже давно 
превратился в инвестиционно привлека-
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тельный бизнес, который стабильно прино-
сит хорошие доходы международным спор-
тивным организациям, профессиональным 
лигам и клубам, организаторам спортив-
ных событий в Америке, Европе и отчасти 
в Азии. Среди лидеров коммерциализации 
в спорте можно назвать:

•• МОК, ФИФА и УЕФА;
•• североамериканские профессиональ-

ные лиги по бейсболу и американскому фут-
болу, баскетболу и хоккею;

•• королевские автогонки «Формула 1»;
•• UFC и боксерские спортивные органи-

зации;
•• ведущие европейские футбольные 

клубы.
Почти два года ковидных ограничений, 

безусловно, сказались на доходах этих спор-
тивных организаций, но в 2022 году они во 
многом восстановили свой уровень доходов 
относительно 2019 г. и в дальнейшем будут 
его только наращивать. Крупные игроки миро-
вой индустрии спорта имеют сегодня, как пра-
вило, четыре основных источника доходов:

•• продажа прав на трансляцию спортив-
ных событий;

•• доходы от спонсоров и партнеров;
•• доходы от продажи билетов и абоне-

ментов;
•• продажа именной спортивной атрибу-

тики.
Возможно ли сегодня зарабатывать на 

всем этом российским спортивным органи-
зациям? Да, конечно, возможно, но для это-
го требуются серьезные усилия для повы-
шения экономической привлекательности 
спорта и эффективности функционирова-
ния спортивных организаций (федераций, 
лиг и клубов).

Государство нацеливает спортивные 
организации начать зарабатывать

Когда мы анализируем опыт развития 
предпринимательства в российской инду-
стрии спорта, то обязательно должны пом-
нить несколько важных обстоятельств:

•• российская индустрия спорта еще 
очень молода – по сути, ей сегодня около 
15 лет;

•• еще со времен СССР у многих спор-
тивных организаций сложился стереотип, 
что государство «просто обязано» финанси-
ровать спорт высших достижений и профес-
сиональный спорт из бюджетных средств;

•• довольно большое количество руководи-
телей спортивных организаций по-прежнему 
считают, что главное для них – дать хороший 
спортивный результат, а государство, если 
нужно, всегда поможет «деньгами»;

•• многие спортивные руководители и ме-
неджеры до сих пор не имеют професси-
онального управленческого образования 
и, как следствие, не обладают необходимы-
ми компетенциями по вопросам развития 
предпринимательской и коммерческой де-
ятельности в индустрии спорта. 

Практика финансирования профессио-
нального спорта показывает, что спортив-
ные организации, особенно профессио-
нальные клубы, пока с трудом зарабатыва-
ют на свою непосредственную деятельность 
и испытывают трудности при формирова-
нии бюджетов. Сохраняется высокая зави-
симость профессиональных клубов от бюд-
жетных средств и финансирования госу-
дарственными компаниями. Структура бюд-
жетов клубов является неустойчивой, т. к. 
потеря титульного спонсора очень часто ли-
шает профессиональный клуб возможности 
к существованию. По результатам исследо-
ваний в рамках Стратегии развития физиче-
ской культуры и спорта в Российской Феде-
рации на период до 2030 года (далее – Стра-
тегия-2030) [1], сегодня доля коммерческих 
доходов в России для самых популярных 
игровых видов спорта составляет:

•• в хоккее – 34%;
•• футболе – 30%;
•• баскетболе – 14%.

Но государство нацеливает професси-
ональные спортивные организации на по-
вышение коммерческих доходов. В рамках 
принятой Стратегии-2030 стоит особенно 
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рассмотреть важные ориентиры для ком-
мерциализации индустрии спорта: 

•• Среди задач Стратегии – обеспечение 
условий для устойчивого развития профес-
сионального спорта со снижением зависи-
мости от государственного финансирования, 
а также повышение эффективности расходо-
вания бюджетных средств и разработка ин-
струментов повышения уровня коммерциали-
зации сферы физической культуры и спорта.

•• В качестве ценностей физической 
культуры и спорта продекларировано 
стремление к инновациям, поддержка кон-
куренции и частной инициативы. 

•• Среди приоритетных мероприятий 
Стратегии можно выделить ключевое: соз-
дание условий для привлечения к развитию 
физической культуры и спорта внебюджет-
ного финансирования и роста инвестицион-
ной привлекательности спорта. 

Поэтому в рамках Стратегии-2030 госу-
дарство нацеливает спортивные организа-
ции России на развитие экономической мо-
дели с последующим поэтапным сокращени-
ем финансирования из бюджетных средств. 
А значит, уже пора активно заниматься раз-
витием предпринимательства как в профес-
сиональном, так и в массовом спорте. 

Тренды развития предпринима-
тельства в российском спорте

Анализируя тренды развития предприни-
мательства в российской индустрии спорта, 
можно отметить главные из них.

1. В профессиональном спорте очень 
хорошо коммерчески развивается инду-
стрия смешанных единоборств. Уже сло-
жилась понятная система субъектов этой 
индустрии, главными из которых являются 
промоутерские компании и их собственные 
бойцовые клубы. Есть привлекательный на-
бор продуктов этой индустрии, их основные 
потребители и сформировавшаяся целевая 
аудитория спортивных событий. Большая 
часть заработка промоутерских компаний – 
это коммерческие доходы от продажи биле-
тов и прав на трансляции, а также доходы от 
спонсоров и рекламодателей. 

2. Отечественная фитнес-индустрия яв-
ляется своего рода локомотивом предпри-
нимательства, она сегодня стала полноцен-
ным и самостоятельным сегментом со своей 
уже сложившейся инфраструктурой. Размах 
и динамика развития фитнес-клубов в Рос-
сии показаны в таблице 1. 

Наверное, сегодня фитнес-индустрия – 
самый инвестицонно привлекательный биз-
нес на рынке спортивно-оздоровительных 
услуг, даже несмотря на два года серьез-
ного падения доходов во времена мировой 
пандемии. 

3. Массовый спорт показывает сегодня 
много успешных проектов в разных видах 
спорта, где регулярно проводится большое 
количество спортивных событий. Среди ли-
деров можно назвать марафоны и полума-
рафоны, соревнования по триатлону, лыж-
ные гонки, велопробеги и т. д. Почти все эти 

Таблица 1. Показатели роста фитнес-клубов и их клиентов 

Table 1. Growth rates of fitness clubs and their clients

Год / Year

Показатели / Indicators

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Количество фитнес-клубов 

Number of fitness clubs

5355 6069 6308 7065 7593 7812 8294

Численность занимающихся в фитнес-клубах, 
млн чел. 

The number of people involved in fitness clubs, 
million people

3413 3992 5230 5399 6268 6674 7313

Источник: форма 1-ФК, составляемая Министерством спорта РФ (за 2015–2021 годы). 
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события – частная инициатива и частный 
бизнес организаторов. 

4. В последнее время в России начали 
массово создаваться частные спортивные 
клубы и школы, академии и центры обуче-
ния. Причем это касается как игровых ви-
дов спорта (футбол, хоккей, баскетбол), так 
и индивидуальных (плавание, бокс, теннис, 
фигурное катание, спортивная гимнастика 
и т. д.). Значит уже сформировался спрос на 
здоровый образ жизни, и население готово 
платить собственные деньги за эти спортив-
но-оздоровительные услуги. 

5. Уже много лет развиваются корпора-
тивные лиги по разным видам спорта, кото-
рые предлагают своим клиентам возмож-
ность участвовать в любительских соревно-
ваниях на регулярной основе [10], когда ос-
новные организационные проблемы берут 
на себя руководители и менеджмент этих 
лиг. А клиенты просто платят оргвзносы за 
свое участие и получают удовольствие от 
любимого вида спорта. 

Но все равно пока можно говорить толь-
ко об отдельных примерах успешного разви-
тия предпринимательства в спорте, а госу-
дарству в ближайшие годы необходимы со-
всем другие темпы развития. В рамках наци-
ональных целей и Стратегии-2030 требуется 
выйти на уровень 70% регулярно занимаю-
щегося спортом населения. И сделать это 
без развития предпринимательства в массо-
вом спорте практически нереально. А зна-
чит, необходимо серьезно думать о раз-
личных программах подготовки и обучения 
предпринимательству в спорте.

Обучение предпринимательству: 
спрос формируется

Если задачи государством поставлены, то 
можно сказать, что рано или поздно появит-
ся спрос на такие программы обучения, ско-
рее всего, сначала в рамках дополнитель-
ного образования. В мире такие программы 
уже существуют, особенно в Америке, т. к. 
американская индустрия спорта является 

явным лидером в вопросах коммерциализа-
ции спорта. В России таких программ пока 
нет, но в Университете «Синергия» в начале 
2023 г. программа обучения «Предпринима-
тельство в индустрии спорта» будет офици-
ально запущена. Естественно, сразу возни-
кают некоторые важные вопросы:

•• кого учить?
•• чему учить?
•• как учить?

На сегодня можно назвать несколько 
возможных и перспективных направлений 
развития предпринимательства в индустрии 
спорта России:

•• частные спортивные клубы по видам 
спорта, спортивные школы и академии, раз-
личные центры подготовки и обучения;

•• организаторы спортивных событий 
в сфере массового, студенческого и кор-
поративного спорта;

•• организаторы проведения различных 
учебно-тренировочных сборов и просмо-
тров;

•• спортивные и маркетинговые агент-
ства;

•• менеджеры профессиональных спорт-
сменов;

•• частные медиа;
•• цифровые спортивные платформы.

Все программы обучения предпринима-
тельству в спорте должны быть практико-
ориентированными с учетом показа и раз-
бора успешных российских практик, тем бо-
лее, что они уже существуют. В рамках про-
фессиональной переподготовки выпускная 
квалификационная работа должна по сути 
быть выполнена в формате стартапа кон-
кретного бизнеса, хорошо смоделирован-
ного и спроектированного, который вполне 
можно будет запустить после окончания об-
учения (а может и во время обучения).

Целевая аудитория таких программ об-
учения выглядит следующим образом:

•• уже работающие предприниматели 
в индустрии спорта, которым не хватает 
профессиональных компетенций, т. к. все 
они по сути самоучки;
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•• начинающие предприниматели, кото-
рые решили, что бизнес в индустрии спор-
та – это интересно, доходно и перспективно;

•• те, кто только думает о такой возмож-
ности и хочет заранее получить професси-
ональные компетенции;

•• и, конечно, спортсмены, которые за-
канчивают спортивную карьеру и хотели бы 
развивать собственный бизнес в своем лю-
бимом виде спорта. 

Чтобы сформировать необходимые про-
фессиональные компетенции в рамках та-
ких программ обучения, необходимо отве-
тить на ряд очень важных вопросов:

•• в чем идея вашего бизнеса?
•• какие продукты вы хотите предложить 

своим клиентам?
•• кто потребитель вашего продукта?
•• в чем конкретные преимущества ваше-

го продукта?
•• какие формы продвижения вы будете 

использовать?
•• на какие источники доходов вы рассчи-

тываете?
•• как вы будете взаимодействовать с го-

сударственными органами власти и другими 
спортивными организациями?

Именно отвечая на данные вопросы, 
можно формировать модель профессио-
нальных компетенций, а далее и сам набор 
курсов, составляющих основу учебного пла-
на этой программы. Но это уже следующий 
вопрос, ответ на который автор планирует 
дать в следующей статье. 

Заключение

По результатам данной статьи можно 
сформулировать ряд важных научных вы-
водов:

1. Мировая индустрия спорта уже давно 
стала коммерчески привлекательной сфе-
рой бизнеса, и российские спортивные ор-
ганизации вполне могут использовать опре-
деленные формы и механизмы коммерциа-
лизации. 

2. Государство прямо заинтересовано 
в том, чтобы увеличивалась доля коммер-
ческих источников доходов в российской 
индустрии спорта, т. к. это в целом позво-
лит наращивать объемы финансирования 
в спорте. 

3. Во многих сегментах индустрии спор-
та России, особенно в массовом и корпора-
тивном спорте, а также в фитнес-индустрии, 
успешно работают и занимаются предпри-
нимательством тысячи спортивных органи-
заций. Есть уверенность, что их успешная 
практика будет использована в различных 
регионах России. 

4. Для того чтобы выйти на следую-
щий уровень развития предприниматель-
ства в индустрии спорта, необходимо об-
учить и переподготовить сотни и тысячи же-
лающих заниматься предпринимательством 
в спорте. А для этого должен быть сформи-
рован рынок специализированных образо-
вательных программ и матрица профессио-
нальных компетенций. 
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