
108

Journal of Modern Competition / 2022. Vol. 16. No. 1

The issues of entrepreneurship education

DOI: 10.37791/2687-0657-2022-16-1-108-125 

Особенности обучения 
предпринимательству на непрофильных 

направлениях в бакалавриате
Г. Г. Дерябина1, Д. П. Можжухин1*, Ю. Г. Памухин1, О. Н. Потапова1 

1 Университет «Синергия», Москва, Россия
* dmozhzhukhin@synergy.ru

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы формирования предпринимательских компетенций 
обучающимися в различных образовательных программах, где предпринимательские дисциплины не 
являются профильными. Под непрофильными направлениями в рамках данной статьи мы условимся 
понимать образовательные программы для бакалавриата, которые нацелены на формирование 
специалистов профессий, отличных от предпринимателей, например профили «Управление проектами», 
«Финансы и кредит», «Спортивный менеджмент», «Event-менеджмент», «Менеджмент в гостиничном 
и ресторанном бизнесе», «Маркетинг», «Гражданское право», «Экономическая безопасность» и т. д. Это 
подготовка к другой специальности, отличной от предпринимательства, поэтому предпринимательская 
компетенция для этих программ является общепрофессиональной. Обучение предпринимательству 
представляется актуальным для обучающихся на различных направлениях и профилях бакалавриата. 
Компетенция по предпринимательству является общепрофессиональной для непрофильных 
направлений, при этом встраивать ее в основную образовательную программу возможно в качестве 
профессиональной. Студенты могут открывать свое дело в малом и среднем предпринимательстве, 
инициировать внутрифирменное предпринимательство. Для системного обучения целесообразно 
внедрение модуля практики по проведению собственного стартапа с подключением к инфраструктуре по 
предпринимательству. Решению этой проблемы – построения системы обучения предпринимательству 
непрофильных направлений бакалавриата, и посвящена данная статья, ориентированная на следующие 
цели: а) выделить и описать компетенции в области предпринимательства для студентов управленческих, 
экономических, а в дальнейшем и других профилей высшего образования; б) представить систему обучения 
предпринимательству через модуль адаптированных учебных дисциплин из проверенного практикой 
комплекса курсов предпринимательского профиля образования; в) выделить главные темы курсов, 
входящих в состав модуля, и виды необходимых учебных занятий, которые позволят достичь требуемого 
уровня освоения предложенных компетенций. В данной статье представлен процесс выстраивания учебной 
части системы обучения предпринимательству студентов непрофильных направлений в продолжение 
публикаций ФИП, которое будет также детально раскрываться в последующих публикациях.
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ориентированный подход к обучению предпринимательству на непрофильных направлениях, основные 
знания, умения и навыки, необходимые студентам непрофильных направлений для успешного 
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Abstract. The article deals with the formation of entrepreneurial competencies by students in various 
educational programs, where entrepreneurial disciplines are not core. Under non-core areas in the framework 
of this article, we will agree to understand educational programs for undergraduate programs that are aimed at 
forming specialists in professions other than entrepreneurs, for example, the profiles of “Project Management”, 
“Finance and Credit”, “Sports Management”, “Event Management”, “Management in the hotel and Restaurant 
Business”, “Marketing”, “Civil law”, “Economic security” and others. This is a preparation for a specialty other 
than entrepreneurship, so the entrepreneurship competencies for these programs is a general professional one. 
Entrepreneurial education seems to be relevant for students in various areas and profiles of undergraduate studies. 
Entrepreneurship competencies is a general professional competencies for non-core areas, while it is possible 
to integrate it into the main educational program as a professional one. Students can open their own business 
in small and medium-sized businesses, initiate intra-company entrepreneurship. For systematic training, it is 
advisable to introduce a practice module for running your own startup with a connection to the infrastructure 
for entrepreneurship. This article is devoted to the solution of this problem – building a system for teaching 
entrepreneurship in non-core areas of bachelor’s degree, focused on the following goals: а) identify and describe 
competencies in the field of entrepreneurship for students of managerial, economic, in the future and other profiles 
of higher education; b) present a system of teaching entrepreneurship through a module of adapted academic 
disciplines from a proven set of courses in entrepreneurial education; c) identify the main topics of the courses 
included in the module, and the types of necessary training sessions that will allow you to achieve the required 
level of development of the proposed competencies. In this article, a team of authors who teach courses on 
entrepreneurship as core disciplines at Synergy University presents a vision and a general outline for building 
this direction and basic courses for non-core students, which will also be detailed in subsequent publications.
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Введение

Формирование системы професси-
онального образования нацелено 
на подготовку и воспитание конку-

рентоспособных специалистов различных 
профилей, чему, безусловно, может спо-

собствовать приобретение обучающимися 
компетенций в области предприниматель-
ства. Образовательные потребности рос-
сийских студентов в соответствии с обще-
мировым трендом таковы, что люди, как 
правило, предпочитают обучаться предпри-
нимательству в рамках получения обычного 
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формального образования в университете 
или колледже [1].

Обучение предпринимательству как от-
дельной профессии успешно практикует-
ся в ряде российских вузов в течение не-
скольких лет. В Университете «Синергия» 
уже сформировалась проверенная прак-
тикой эффективная программа обучения 
бакалавров предпринимательству, систе-
ма учебных дисциплин, распределенная 
в течение всего периода высшего обра-
зования, которая была описана в преды-
дущих публикациях [2, 3]. С другой сторо-
ны, предпринимательство как комплексное 
решение задач создания и прекращения 
собственного бизнеса, текущего ведения 
и развития составляющих его бизнес-про-
цессов по ресурсному, процессному, ком-
муникационному обеспечению производ-
ства и продажи товаров, выполнения работ, 
оказания услуг [4], несомненно, представ-
ляет собой актуальную задачу для большей 
части молодых специалистов самых разно-
образных специальностей. 

Предпринимательская деятельность 
в условиях рыночного развития экономи-
ки оказывается всегда востребованной во 
многих отраслях и профессиональных об-
ластях. Этим, несомненно, обусловлен ин-
терес к предпринимательским дисципли-
нам разработчиков непрофильных образо-
вательных программ. Следует помнить, что 
образовательная программа бакалавриата 
составляется в определенной целостности 
или системности своих учебных дисциплин, 
выстроенных в определенную последова-
тельность для формирования набора необ-
ходимых компетенций выпускника вуза. По-
строение системы компетенций в образова-
тельных программах следует проводить на 
основе системного дополнения набора про-
фессиональных компетенций компетенцией 
в области предпринимательства, которая, 
как уже было сказано выше, по своему зна-
чению является общепрофессиональной, 
но при этом сохраняет профессиональное 
ядро [4].

Методология

При проведении исследования в данной 
статье использовались методы, позволяю-
щие найти решение поставленной пробле-
мы. К ним относятся общелогические ме-
тоды, а именно: метод дедукции, который 
позволил подробно описать компетенции, 
необходимые студентам непрофильного на-
правления для успешной реализации сво-
ей деятельности; метод индукции, который 
способствовал описанию реальной специ-
фики деятельности предпринимателя в пе-
риод проведения стартапа; метод синтеза, 
позволивший объединить определенные ча-
сти компетенций предпринимателей в еди-
ное целое; метод анализа, нацеленный на 
изучение предмета исследования через раз-
деление научного контента на составные ча-
сти [5].

Также в статье использовались метод из-
учения конкретного случая, который позво-
лил идентифицировать причинно-следствен-
ные связи процессов в контексте обучения 
предпринимательской деятельности благо-
даря глубокому пониманию изучаемого объ-
екта и контекста [6], и метод систематиче-
ского обзора, опирающийся на принципы 
в рамках социальных наук [7–9].

Синергетический эффект их конверген-
ции приводит к установлению специфики 
обучения предпринимательству студентов 
непрофильных направлений [10].

Обзор литературы

Необходимость создания предпосылок 
и системы обучения предпринимательству 
неоднократно обсуждалась на страницах 
научных публикаций. В настоящее время 
тенденции, отражающие текущее состояние 
обучения предпринимательству, меняются 
в положительную сторону, но еще есть про-
белы, которые остались без внимания [11].

В рамках данной статьи система обуче-
ния предпринимательству выстраивается 
на подходе, основанном на формировании 
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планируемых результатов обучения – ком-
петенций в области предпринимательства, 
который подробно описывался в предыду-
щих публикациях [1, 2, 4, 12]. Авторы при-
держиваются точки зрения, что компетен-
ции по предпринимательству вытекают из 
функционального ядра профессии предпри-
нимателя [4].

Успешный предприниматель должен 
обладать знаниями и навыками в области 
предпринимательства, отражающими все 
стадии выполнения бизнес-проектов, вплоть 
до их завершения [2, 4, 12, 13]. Включение 
предпринимательских дисциплин в програм-
мы обучения иным специальностям положи-
тельно влияет на общую предприниматель-
скую активность и обладает экономическим 
эффектом от роста числа создаваемых но-
вых бизнес-единиц [14–16].

Знания и навыки, которые необходимо 
формировать у обучающихся в процессе 
обучения предпринимательству, были пред-
метом многочисленных исследований [13, 
17–20]. Некоторые исследования в данной 
области подчеркнули значимость наличия 
предпринимательской составляющей в об-
разовательных программах для развития 
студенческого потенциала и их професси-
онального роста в будущем [21]. 

Также стоит отметить, что успешные 
предприниматели принимают участие 
в различных образовательных программах, 
чтобы развивать компетенции, которые им 
необходимы [22, 23]. Особенно актуальным 
данный вопрос стал в период ведения биз-
неса в условиях пандемии COVID-19 [24]. 
Неоднократно озвучивался вопрос встра-
ивания программ обучения предпринима-
тельству с точки зрения перспективного на-
правления развития высших учебных за-
ведений [1, 25]. Из этого следует, что ком-
петенции в сфере предпринимательства 
являются важными и желанными для лю-
бого направления образования. Тем не ме-
нее данному вопросу до сих пор не уделя-
ется должного внимания в научных иссле-
дованиях. Помимо прочего, недостаточно 

систематизирован сам процесс обучения 
предпринимательству на непрофильных об-
разовательных программах бакалавриата. 

Компетенции по предпринима-
тельству, необходимые студентам 
непрофильных направлений для 
успешного занятия предпринима-
тельской деятельностью 

На страницах научных журналов неодно-
кратно описывалась совокупность профес-
сиональных знаний и умений, необходимых 
предпринимателям для успешного выполне-
ния профессиональных предприниматель-
ских функций [1, 3]. 

Для того чтобы рассчитывать на долго-
временный успех в предпринимательской 
деятельности, студентам необходимо об-
ладать соответствующими компетенциями. 
Решающее значение имеет надлежащая 
степень их профессиональной компетен-
ции в создании, текущем ведении, развитии 
и правильном прекращении своего бизне-
са [4, 26]. 

Формированию профессиональных ком-
петенций предпринимателей в рамках раз-
личных дисциплин в бакалавриате посвящен 
ряд опубликованных российскими авторами 
статей [26–28].

Для освоения компетенций могут быть 
использованы различные формы образо-
вательной деятельности: контактная рабо-
та с преподавателем в форме активных за-
нятий (лекции, семинары) и интерактивных 
занятий (ситуационные практикумы (кейс-
стади), мастер-классы, дидактические 
игры), а также самостоятельная работа об-
учающихся по заданию преподавателя. От-
метим, что имплементация системы интерак-
тивных мероприятий получила широкое рас-
пространение в практике обучения предпри-
нимательству [29].

В рамках федеральных образовательных 
стандартов 3++, утвержденных приказом 
Минобрнауки России от 26.11.2020 № 1456 
«О внесении изменений в федеральные 
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Компетенция в области участия 
в предпринимательской деятельности

Знания практик:

создания собственного бизнеса;

ведения собственного бизнеса;

развития собственного бизнеса;

прекращения участия  
в предпринимательской  

деятельности

Умения в области:

создания собственного бизнеса;

ведения собственного бизнеса;

развития собственного бизнеса;

прекращения участия  
в предпринимательской  

деятельности

Практический опыт:

создания собственного бизнеса;

ведения собственного бизнеса;

развития собственного бизнеса;

прекращения участия  
в предпринимательской  

деятельности

Рис. 1. Компетенция по предпринимательству для непрофильного направления

Fig. 1. Competency in entrepreneurship for non-entrepreneurial profile

Таблица 1. Модуль по предпринимательству

Table 1. Module of Entrepreneurship

Дисциплина  
Discipline

Семестр, в котором реализуется 
The semester in which it is implemented

Основы предпринимательства 2

Управление собственным бизнесом 3

Конкуренция в предпринимательстве 4

Генерирование бизнес-идей 4

Конкурентоспособный стартап 5

Управление ростом бизнеса 6

государственные образовательные стан-
дарты высшего образования» образова-
тельные организации высшего образова-
ния вправе указывать профессиональные 
компетенции в нужном им количестве. По-
этому для успешного обучения предпри-
нимательству студентов непрофильных 
направлений целесообразно включение 
в данный перечень профессиональной ком-
петенции по предпринимательству. Описа-
ние данной компетенции представлено на 
рисунке 1.

Планируемые результаты обучения пред-
принимательству, то есть компетенция по 
предпринимательству, описанная на ри-
сунке и дополняющая программу по иному 

профилю, формируются за счет системного 
выстраивания соответствующего образова-
тельного контента. Таким контентом может 
выступать внедрение модуля по предприни-
мательству в образовательную программу, 
который бы включал дисциплины, указан-
ные в таблице 1.

Далее приведем примеры формирова-
ния предпринимательской компетенции 
в рамках указанных дисциплин, рабочие 
программы по которым созданы и реали-
зуются в Московском финансово-промыш-
ленном университете «Синергия» для орга-
низации учебного процесса студентов, об-
учающихся по различным профилям и на-
правлениям.
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Формирование предприниматель-
ских компетенций в рамках  
(при реализации) программы учеб-
ного курса «Основы предпринима-
тельства» как одной из дисциплин 
модуля по предпринимательству

Дисциплину «Основы предприниматель-
ства» целесообразно рассматривать как 
базовую, вводную в проблематику, которая 
открывает блок (модуль) предприниматель-
ских дисциплин в рамках непрофильных на-
правлений образовательных программ. 

Изучение дисциплины «Основы предпри-
нимательства» базируется на исследовании 
конкретных кейсов для информационного 
освещения данного феномена и вовлече-
ния в эту деятельность молодежи; ориенти-
ровано на формирование у обучающихся 
экономического мышления и способности 
к личностному самоопределению и саморе-
ализации в области предпринимательства, 
на получение обучающимися знаний о смыс-
ле и значении предпринимательства в жиз-
ни российского общества, о предпринима-
тельской профессии, о современном пред-

принимательстве как объективном явлении 
со всеми его противоречиями, конфликтами 
интересов и конкуренцией. 

Изучив «Основы предпринимательства», 
студенты приобретут системное представ-
ление о видах предпринимательства и пред-
принимательской занятости, начнут лучше 
понимать смысл целей, задач предприни-
мательской деятельности, значение обще-
ственного признания результатов своего 
труда, важность ответственного отношения 
к профессиональной работе в бизнесе. 

Предлагаемая структура дисциплины 
«Основы предпринимательства» представ-
лена в таблице 2. 

Обучение студентов-бакалавров по курсу 
«Основы предпринимательства» нацелено 
на получение образовательных результатов, 
способствующих формированию компетен-
ций в области текущего ведения предприни-
мательской деятельности (табл. 3). 

Знания и навыки, полученные при изуче-
нии дисциплины «Основы предприниматель-
ства», могут использоваться при изучении 
в том числе дисциплины «Управление соб-
ственным бизнесом». 

Таблица 2. Содержание учебного курса «Основы предпринимательства»

Table 2. The content of the discipline «Fundamentals of Entrepreneurship»

Темы

Topic

Виды учебных занятий / Форма ТКУ / Форма ПА 
Types of training sessions / Form of CCE / Form IC

Те
м

а 
1

Предпринима-
тельство  
и предпринима-
тели 

Контактная работа:

�� Лекции

��  Практические занятия

 – Семинар / Устные и письменные ответы на вопросы / Ответы на тест

  –  Ситуационный практикум / Письменное или устное решение кейса  
(Ответ по обоснованию решения проблемы по ситуации, изложенной в кейсе)

Самостоятельная работа

Те
м

а 
2

Профессиональ-
ная занятость 
в предпринима-
тельстве

Контактная работа:

�� Лекции

�� Практические занятия

 –  Семинар / Устные и письменные ответы на вопросы / Теоретический доклад  
с презентацией / Ответы на тест

 –  Ситуационный практикум / Письменное или устное решение кейса  
(Ответ по обоснованию решения проблемы по ситуации, изложенной в кейсе)

Самостоятельная работа



114

Journal of Modern Competition / 2022. Vol. 16. No. 1

The issues of entrepreneurship education

Таблица 3. Перечень планируемых результатов обучения по учебному курсу  
«Основы предпринимательства»

Table 3. List of planned learning outcomes for the discipline «Fundamentals of Entrepreneurship»

Индикатор  
достижения  
компетенции

Competency 
achievement indicator

Выпускник  
должен знать

Graduate  
should know

Выпускник  
должен уметь

Graduate  
should be able

Выпускник  
должен иметь  

практический опыт

Graduate must have 
practical experience

Применение трудового 
ресурса для ведения 
предпринимательской 
деятельности, под-
держание его в эф-
фективном состоянии 
и использование лич-
ностных предпосылок 
к занятию предприни-
мательством 

�� основы 
предпринимательства; 

�� задачи 
профессионального 
и личностного развития; 

�� основные подходы 
к пониманию сущности 
предпринимательства 
как профессиональной 
деятельности человека; 

�� основные этапы 
становления и развития 
предпринимательства 
в России; 

�� условия и возможности 
осуществления 
предпринимательской 
деятельности в России 
и за рубежом

�� определять 
основные 
профессиональные 
предпринимательские 
функции, выполнение 
которых связано  
с пониманием 
сущности 
и социальной 
значимости своей 
будущей профессии, 
с проявлением к ней 
устойчивого интереса; 

�� организовывать 
собственную 
деятельность; 

�� выбирать типовые 
методы и способы 
выполнения 
профессиональных 
задач, оценивать 
их эффективность 
и качество

�� исследования 
основных факторов 
предпринимательского 
успеха и причин неудач; 

�� применения 
в коммерческой 
деятельности методов, 
средств и приемов 
менеджмента, делового 
и управленческого 
общения; 

�� сбора и обобщения 
информации для 
оценки экономических 
и социальных условий 
осуществления 
предпринимательской 
деятельности

Темы

Topic

Виды учебных занятий / Форма ТКУ / Форма ПА 
Types of training sessions / Form of CCE / Form IC

Те
м

а 
3

Система  
современного 
предпринима-
тельства

Контактная работа:

�� Лекции

�� Практические занятия

 – Семинар / Устные и письменные ответы на вопросы / Ответы на тест

 –  Ситуационный практикум / Письменное или устное решение кейса  
(Ответ по обоснованию решения проблемы по ситуации, изложенной в кейсе)

Самостоятельная работа

Те
м

а 
4

Развитие  
предпринима-
тельства  
в России

Контактная работа:

�� Лекции

�� Практические занятия

 – Семинар / Устные и письменные ответы на вопросы / Эссе / Ответы на тест

 –  Ситуационный практикум / Письменное или устное решение кейса  
(Ответ по обоснованию решения проблемы по ситуации, изложенной в кейсе)

Самостоятельная работа

Окончание табл. 2
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Формирование системы знаний 
о предпринимательской деятель-
ности в рамках программы учебного 
курса «Управление собственным 
бизнесом» 

Системообразующей дисциплиной в рам-
ках модуля по предпринимательству мож-
но считать курс «Управление собственным 
бизнесом» (здесь и далее – УСБ), который 
широко и при этом достаточно детально 
раскрывает главные предпринимательские 
функции, независимо от профиля и направ-
ления обучения студентов [30].

В программе всего учебного плана профиля 
предпринимательства курс УСБ предшествует 
другим, более узким дисциплинам (см. табл. 1). 
Такое построение предполагает знакомство 
студентов с основными темами и концепция-
ми предпринимательства, его теорией и прак-
тикой. Таким образом, УСБ в большей степе-
ни ориентирован на развитие знаний студен-
тов с целью последующего развития умений 
и формирования навыков на основе практиче-
ского опыта обучения в последующих курсах. 

Полный профильный курс содержит 15 
основных тем, которые объединяются в че-
тыре раздела [30] (рис. 2).

Наиболее функционально нагружен-
ными в этом курсе оказываются третий 
и четвертый разделы, т. е. все упомянутые 
выше функции вхождения, ведения, раз-
вития и прекращения собственного биз-
неса. Составляющие профессиональных 
компетенций – знания, умения и практи-
ческий опыт будут формироваться через 
соответствующие составляющие курса 
(табл. 4).

Описанные в таблице компетенции не-
профильной программы обучения предпри-
нимательству в рамках курса УСБ находят 
свое отражение в тематическом плане дис-
циплины в составе восьми основных тем 
(табл. 5). 

Контроль знаний студентов и процесс 
овладения данными профессиональными 
компетенциями предлагается выполнять 
посредством текущего контроля в про-
цессе курса, а также итоговой проверки 
в виде экзамена или зачета. Изучение кур-
са УСБ представляется критическим для 
дальнейшего освоения предприниматель-
ских компетенций через более практи-
ко-ориентированные дисциплины, такие, 
в частности, как «Конкурентоспособный 
стартап». 

Раздел 1
О сути собственного бизнеса, 

объектах и средствах  
управления бизнесом

Раздел 4 
Основные вопросы развития  

собственного бизнеса,
включая его завершение

Раздел 2 
Различные типы форм  
предпринимательства  

и их особенности

Раздел 3
Основные вопросы создания  

собственного бизнеса

Курс 
«Управление собственным бизнесом»

Рис. 2. Разделы курса «Управление собственным бизнесом»

Fig. 2. Sections of the discipline «Entrepreneurship Management»
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Таблица 4. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  
«Управление собственным бизнесом»

Table 4. List of planned learning outcomes for the discipline «Entrepreneurship Management»

Индикатор 
достижения 
компетенции 
Competency 
achievement 

indicator

Выпускник  
должен знать

Graduate  
should know

Выпускник  
должен уметь

Graduate  
should be able

Выпускник  
должен иметь  

практический опыт

Graduate must have 
practical experience

Изучает формы 
осуществления 
предпринима-
тельской  
деятельности,  
типы бизнеса, 
принципы  
общего страте-
гического и опе-
ративного пла-
нирования  
собственного 
бизнеса, методы 
и инструменты 
управления биз-
несом

�� спектр основных задач управления 
собственным бизнесом, включая пла-
нирование, моделирование, организа-
цию, стимулирование и контроль;
�� концепцию делегирования полномо-

чий наемным сотрудникам при сохра-
нении командных высот в своих руках;
�� инструмент бизнес-модели (БМ),  

все необходимые элементы и связи 
между ними;
�� бизнес-процессы (БП) и бизнес- 

коммуникации (БК) как объекты  
управления собственного бизнеса;
�� варианты привлечения внешнего 

финансирования, а также основные  
типы инвесторов для собственного 
бизнеса;
�� основные элементы и типы органи-

зационной структуры собственного 
бизнеса, их назначение и системную 
связь;
�� концепцию бренда производимых  

товаров и необходимость развития 
и изменения бренда в процессе роста 
собственного бизнеса; 
�� основы кадровой политики, включая 

понятие корпоративной культуры  
собственного бизнеса;
�� различия в ожиданиях заинтересо-

ванных сторон собственного бизне-
са и способы устранения конфликтов 
в интересах сторон и построения  
систем мотивации;
�� особенности развития собственного 

бизнеса и основные варианты  
развития его организации;
�� сущность инноваций в бизнесе 

и оценки выбора вариантов с учетом 
рисков их внедрения;
�� диверсификацию бизнеса, принципы 

реинжиниринга управления бизнесом 
и бизнес-процессами;
�� способы и процедуры частичной или 

полной продажи собственного бизне-
са, а также основные требования за-
конодательства РФ в случае его лик-
видации

�� анализировать кон-
кретные действия 
собственников бизне-
са на предмет адек-
ватного решения де-
легирования конкрет-
ных полномочий;
�� строить БМ нового 

бизнеса и анализиро-
вать существующий 
бизнес через инстру-
мент БМ;
�� выделять необхо-

димые действия со-
трудников собствен-
ного бизнеса с целью 
формирования БП 
и БК; 
�� проводить сравне-

ние вариантов внеш-
него финансирования 
и выбирать оптималь-
ный для конкретного  
бизнес-проект;
�� пользоваться кри-

териями построения 
оптимальной струк-
туры существующего 
бизнеса на основании 
его целей и задач;
�� анализировать  

существующие  
бренды на предмет 
их сравнения и опре-
деления способности 
конкурировать  
на рынке

�� определения суще-
ствующих БП и БК 
реальных компаний 
на предмет анализа 
их оптимальности;
�� анализа структуры 

реальных компаний 
с оценкой соответ-
ствия построенной 
организационной 
структуры компании 
ее задачам и целям
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Формирование системы 
знаний о пред принимательской 
деятельности в рамках 
программы учебного курса 
«Конкурентоспособный стартап»

Наибольшее практическое значение для 
студентов в процессе обучения предпри-
нимательству имеет наличие в модуле та-
ких дисциплин, как «Генерирование бизнес-
идей», «Конкурентоспособный стартап» 
и «Управление развитием и ростом бизнеса».

Данные дисциплины позволяют студен-
там, основываясь на теоретических знани-
ях, полученных в рамках курсов «Основы 
предпринимательства» и «Управление соб-
ственным бизнесом», сформулировать свою 
бизнес-идею и реализовать ее в виде конку-
рентно устойчивого бизнеса.

В описанной выше цепочке дисциплина 
«Конкурентоспособный стартап» является 
инструментом, который позволяет студентам 
сформировать необходимые навыки в обла-
сти проведения стартапа.

Основной целью изучения дисциплины 
«Конкурентоспособный стартап» является 
формирование у обучающихся знаний, уме-
ний и навыков, необходимых для создания 
стартап-фирм и приведения стартап-фирм 
в состояние конкурентной устойчивости.

В рамках данной дисциплины компетен-
ция в области участия в предприниматель-
ской деятельности включает знания, умения 
и навыки, указанные в таблице 6.

Описанные выше компетенции находят 
свое отражение в тематическом плане дис-
циплины, который условно разделен на фа-
зы стартапа и включает 16 тем (табл. 7).

Темы 1–8 относятся к посевной фазе, 
остальные – к фазе запуска стартапа.

Примечательной особенностью процес-
са обучения по данной дисциплине являет-
ся то, что основным видом занятия являет-
ся лабораторный практикум. Лабораторный 
практикум представляет собой занятие, в хо-
де которого студенты проводят собственный 
стартап, опираясь на задания, полученные от 
преподавателя. Порядок проведения практи-
кума предполагает совершение следующих 
шагов:

1. Получение задания и рекомендаций 
к выполнению практикума.

2. Настройка инструментальных средств, 
необходимых для выполнения практикума.

3. Выполнение заданий практикума.
4. Подготовка отчета в соответствии 

с требованиями.
5. Сдача отчета преподавателю.
Студенты изучают представленные вы-

ше темы путем выполнения специальных 

Таблица 5. Темы и виды занятий по дисциплине «Управление собственным бизнесом»

Table 5. Topics and types of classes in the discipline «Entrepreneurship Management»

Темы 
Topics

Виды учебных занятий 
Types of training sessions

Тема 1 Основные понятия управления собственным бизнесом Лекция, семинар

Тема 2 Управление бизнес-процессами и бизнес-коммуникациями Лекция, ситуационный практикум

Тема 3 Бизнес-моделирование и другие инструменты управления 
собственным бизнесом 

Лекция, ситуационный практикум

Тема 4 Основные формы организации собственного бизнеса Лекция, ситуационный практикум

Тема 5 Предстартовая стадия в предпринимательстве Лекция, ситуационный практикум

Тема 6 Управление на стадии стартапа Лекция, ситуационный практикум

Тема 7 Управление стартапом на стадии конкурентной  
устойчивости

Лекция, ситуационный практикум

Тема 8 Реформирование и прекращение деятельности стартапа Лекция, семинар
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заданий в рамках лабораторных прак-
тикумов и самостоятельной работы, тем 
самым выводя стартап на уровень кон-
курентной устойчивости. Логичным за-
вершением всего курса является защи-
та обучающимися собственных учебных 
стартапов.

Изучение дисциплины «Конкурентоспо-
собный стартап» может сопровождаться 
прохождением студентами производствен-
ной практики и написанием курсовой ра-
боты по собственному стартапу. Подобный 
симбиоз дает возможность обучающимся 
с большей долей вероятности успеха прове-
сти стартап и в случае совершения ошибок 
комплексно их оценить и сформулировать 
решения для устранения в курсовой работе.

Формирование системы знаний 
о предпринимательской деятель-
ности в рамках программы учебного 
курса «Управление ростом бизнеса»

Целью изучения дисциплины «Управле-
ние развитием и ростом бизнеса» являет-
ся формирование у обучающихся знаний, 
умений и навыков разработки и осущест-
вления стратегического и операционного 
анализа текущего развития своей компании 
для постановки целей по ее дальнейшему 
развитию и росту на примере собственно-
го бизнеса.

Знания, умения и навыки по дисциплине 
«Управление развитием и ростом бизнеса» 
необходимы обучающимся для управления 

Таблица 6. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  
«Конкурентоспособный стартап»

Table 6. List of planned learning outcomes for the discipline «Competitive Startup»

Индикатор 
достижения 
компетенции 
Competency 
achievement 

indicator

Выпускник 
должен знать

Graduate 
should know

Выпускник 
должен уметь

Graduate 
should be able

Выпускник должен иметь практический опыт

Graduate must have practical experience

Создание 
стартап-фирм 
и приведение 
их в состояние 
конкурентной 
устойчивости

�� правовое 
пространство 
РФ для про-
ведения стар-
тапов;
�� практи-

ку проведе-
ния стартапов 
в РФ

�� проводить 
стартапы в РФ

�� анализа уровня реализации предстартовой  
стадии бизнеса;
�� формулирования ценностного предложения  

стартапов;
�� составления пользовательского сценария  

стартапов;
�� разработки и тестирования прототипов,  

минимального жизнеспособного продукта (MVP);
�� разработки модели монетизации стартапов;
�� доработки и реализации бизнес-модели стартапа;
�� бизнес-планирования в период проведения  

стартапа;
�� формирования коллектива участников стартапа 

и его кадрового обустройства;
�� составления учредительных документов  

и подготовки к учреждению новых бизнес-единиц;
�� расчета ключевых экономических и финансовых 

показателей стартапа;
�� налаживания внутрифирменных и внешнефирмен-

ных бизнес-коммуникаций в ходе проведения  
стартапа;
�� формирования каналов и воронки продаж  

продукта/услуги
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развитием и ростом собственного бизнеса 
вне зависимости от их специализации и про-
фессиональной сферы [30].

Задачи изучения дисциплины: 
•• приобретение практических навыков 

по управлению развитием и ростом (соб-
ственного) бизнеса;

•• формирование умений в области 
управления развитием и ростом (собствен-
ного) бизнеса.

Для успешного выполнения функции раз-
вития собственного бизнеса предпринимате-
лям необходимо иметь знания, умения, опыт, 
а также навыки, приведенные в таблице 8.

Содержание дисциплины «Управление 
ростом бизнеса» может включать следую-
щие темы:

Тема 1. Развитие и рост бизнеса, достиг-
шего состояния устойчивости. Стратегиче-
ский и операционный анализ текущего раз-

вития как базы для постановки целей по бу-
дущему развитию и росту.

Тема 2. Прогноз прибыльности текущей 
индустрии и перепозиционирование компа-
нии на рынке. Организационная адаптация 
компании к изменениям в индустрии. Сег-
ментация рынка, анализ привлекательности 
сегментов, изменение сегментов. Анализ те-
кущих конкурентных преимуществ бизнеса 
и изменение конкурентного поведения.

Тема 3. Непрерывные маркетинговые ин-
новации. Технологическая реконструкция 
бизнеса. 

Тема 4. Текущие ресурсы и возможности 
организации как основные источники роста 
изнутри. Реинжиниринг бизнес-процессов.

Тема 5. Формирование бренда компании 
и проведение ребрендинга. Репозициони-
рование и перепозиционирование бизнес-
единиц в бизнес-коммуникациях.

Таблица 7. Темы и виды занятий по дисциплине «Конкурентоспособный стартап»

Table 7. Topics and types of classes in the discipline «Competitive Startup»

Темы / Topics

Тема 1 Разработка и тестирование MVP на посевной фазе

Тема 2 Разработка ценностных предложений, пользовательских сценариев и воронок продаж  
на посевной фазе

Тема 3 Экономика стартапа на посевной фазе

Тема 4 Разработка финансовой модели на посевной фазе

Тема 5 Подготовка к регистрации бизнес-единицы

Тема 6 Разработка инструментов управления бизнесом на посевной фазе стартапа

Тема 7 Наем и формирование коллектива участников стартапа на посевной фазе

Тема 8 Сегментация внешнефирменного окружения, бренд-билдинг, бренд-имидж и проектирование  
модели обеспечения безопасности на посевной фазе

Тема 9 Тестирование нового продукта, ценностных предложений, воронок продаж, пользовательских  
сценариев, экономической и финансовой моделей стартапа на «ранних» клиентах

Тема 10 Бизнес-коммуникации и команда-стартапа в процессе работы с «ранними» клиентами

Тема 11 Бренд-билдинг и бренд-имидж в процессе работы с «ранними» клиентами

Тема 12 Тестирование инструментов управления бизнесом на раннем этапе запуска стартапа

Тема 13 Укрупнение партий нового продукта, применение ценностных предложений, воронок продаж, пользо-
вательских сценариев, экономической и финансовой моделей стартапа на целевом сегменте рынка

Тема 14 Бизнес-коммуникации и команда стартапа в процессе работы с целевым сегментом рынка

Тема 15 Бренд-билдинг и бренд-имидж в процессе работы с целевыми сегментами рынка

Тема 16 Развитие стартапа бизнес-проекта
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Таблица 8. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  
«Управление ростом бизнеса»

Table 8. List of planned learning outcomes for the discipline «Growth Management in Entrepreneurship»

Индикатор достижения  
компетенции 

Competency achievement 
indicator

Выпускник  
должен знать

Graduate  
should know 

Выпускник  
должен уметь

Graduate  
should be able 

Выпускник  
должен иметь  

практический опыт

Graduate must have 
practical experience 
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повышения личной 
профессиональной 
квалификации в заня-
тии предприниматель-
ством 

�� стадии и сложности  
роста бизнеса на разных 
стадиях;
�� основные виды и спо-

собы роста организации;
�� практику стратегиче-

ского и операционного 
анализа текущего разви-
тия компании

�� анализировать  
текущее развитие  
компании;
�� ставить цели по  

развитию и росту  
компании;
�� организовывать вне-

дрение вида выбранно-
го вида и способа роста

�� анализа текущего 
развития компании;
�� постановки целей  

по развитию и росту 
компании;
�� организации вне-

дрения выбранного 
вида и способа роста

технологической ре-
конструкции бизне-
са, воспроизводства 
и развития коллектива 
сотрудников бизнес-
единиц

�� практику анализа 
внешней среды компании;
�� практику использова-

ния результатов анализа 
индустрии для возможно-
го перепозиционирова ния 
компании на рынке;
�� практику организаци-

онной адаптации компа-
нии к изменениям в инду-
стрии и управления изме-
нениями

�� анализировать внеш-
нюю среду компании;
�� использовать резуль-

таты анализа индустрии 
для возможного пере-
позиционирования ком-
пании на рынке;
�� организовывать адап-

тацию компании к изме-
нениям в индустрии

�� анализа внешней 
среды компании;
�� использования  

результатов анализа 
индустрии для воз-
можного перепозицио-
нирования компании  
на рынке;
�� организации адап-

тации компании к из-
менениям в индустрии

инновационной  
деятельности – выяв-
ления потребности  
в инновациях и оценки 
степени их полезно-
сти, разработки  
и внедрения иннова-
ционных решений, 
анализа и оценки  
принимаемых на себя 
инновационных рисков 

�� практику развития  
непрерывных маркетин-
говых инноваций в ком-
пании;
�� практику технологиче-

ской реконструкции  
бизнеса

�� организовывать 
и поддерживать  
развитие непрерывных 
маркетинговых  
инноваций в компании;
�� организовывать  

технологическую  
реконструкцию  
бизнеса

�� организации  
и поддержки развития 
непрерывных марке-
тинговых инноваций 
в компании;
�� организации  

технологической  
реконструкции  
бизнеса

диверсификации 
и масштабирования 
своего бизнеса с воз-
можной сменой его 
бизнес-модели

�� практику диверсифика-
ции бизнеса как важной 
ступени в росте компании

�� проводить диверси-
фикацию бизнеса

�� проведения  
диверсификации  
бизнеса

реинжиниринга управ-
ления бизнесом и биз-
нес-процессов

�� практику реинжини- 
ринга бизнес-процессов

�� выявлять неэффек-
тивные процессы и раз-
рабатывать предложе-
ния по их улучшению

�� выявления неэф-
фективных процессов 
и разработки предло-
жений по их улучше-
нию;

ребрендинга бизнеса 
и бизнес-единиц

�� практику формирова- 

ния бренда компании 
и проведение ребрен-
динга

�� формировать бренд 
компании и проводить 
ребрендинг

�� формирования 
бренда компании 
и проведения  
ребрендинга
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Тема 6. Диверсификация бизнеса. Орга-
низационный дизайн компании. Анализ аль-
тернативных структур. Организационная 
трансформация.

Основная литература, используемая 
в рамках курса, включает в себя россий-
ские и международные источники, такие 
как «Управление собственным бизнесом» 
Ю. Б. Рубина, «Современный анализ страте-
гии» Роберта Гранта, «Менеджмент» Пите-
ра Друкера, «Конкурентное преимущество» 
Майкла Портера, «Стратегия голубого океа-
на» Чан Моборна и других.

В процессе преподавания дисциплины 
«Управление развитием и ростом бизнеса» 
используются такие виды учебной работы, 
как семинары, участие в обсуждении ситу-
ационных кейсов, лабораторные практику-
мы, практикумы по решению задач, а также 
различные виды самостоятельной работы 
обучающихся по заданию преподавателя. 

Дискуссии

Компетенции в области предприниматель-
ства для обучающихся по различным направ-
лениям бакалавриата, предложенные к рас-
смотрению в данной статье, не являются ис-
черпывающими, а задают вектор для даль-
нейшего развития проблематики организации 
образовательного процесса и разработки 
контента учебных программ дисциплин, вхо-
дящих в структуру модуля по обучению пред-
принимательству. Более подробно особенно-
сти обучения предпринимательству на непро-
фильных направлениях посредством изучения 
комплекса дисциплин могу быть рассмотре-
ны в серии последующих статей, посвящен-
ных обучению предпринимательству на не-
профильных («непредпринимательских») про-
граммах обучения на бакалавриате. 

В дальнейшей проработке и широком об-
суждении нуждается, по мнению авторов, 
унификация подходов в преподавании пред-
принимательских дисциплин с учетом про-
фессиональной направленности программ 
высшего образования. 

Заключение
Следует отметить, что 2020–2021 годы стали 

поворотными во многих аспектах – от вынуж-
денной диджитализации компаний с фокусом 
на средства удаленной коммуникации и пере-
водом офлайн-бизнесов в онлайн до вынуж-
денного предпринимательства после потери 
работы либо в дополнение к текущей работе. 
Многочисленные онлайн-платформы, от агре-
гаторов до маркет-плейсов и конструкторов, 
предоставляют возможность для творчества 
и самовыражения в предпринимательстве. 

Новое поколение, так называемые «дид-
житал-аборигены», рожденное после 2002 го-
да, воспринимает это как абсолютную норму, 
запуская собственные проекты вне зависимо-
сти от выбранной профессии. Другой особен-
ностью данного поколения является новый ба-
ланс личной и рабочей жизни с требованием 
большей гибкости в вопросах места и часов 
работы. Многие из них изначально рассматри-
вают возможность работы на себя (чему спо-
собствуют и государственные программы по 
развитию малого предпринимательства и си-
стемы самозанятых). Открытие своего бизне-
са юристами, специалистами IT, инженера-
ми уже не является исключением из правил, 
а становится достаточно массовым явлени-
ем. До 30% россиян хотели бы открыть соб-
ственный бизнес1, и доля молодого поколе-
ния среди них составляет 60%. При этом ис-
следования показывают недостаток знаний 
и умений в данной области, что подчеркивает 
актуальность и важность ведения предпри-
нимательских дисциплин на непрофильных 
направлениях.

Предложенное авторами статьи решение 
данной проблемы – построения системы об-
учения предпринимательству непрофильных 
направлений бакалавриата, нашло свое от-
ражение:

•• в выделении и описании компетенций 
в области предпринимательства для сту-
дентов управленческих, экономических, 

1  URL: https://www.vedomosti.ru/economics/
articles/2020/11/22/847852-krizis-napugal
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а в дальнейшем и других профилей высше-
го образования;

•• представлении системы обучения 
предпринимательству через модуль адап-
тированных учебных дисциплин из прове-
ренного практикой комплекса курсов пред-
принимательского профиля образования;

•• выделении главных тем курсов, входя-
щих в состав модуля, и видов необходимых 
учебных занятий, которые позволяют до-
стичь требуемого уровня освоения предло-
женных компетенций.

Авторы убеждены, что предложенная те-
ма существенно шире возможностей одной 

отдельной работы, в которой приводится ав-
торское исследование подхода к развитию 
системы образования в области предпри-
нимательства с использованием теорети-
ческого аппарата собственного собранно-
го опыта преподавания. Безусловно, боль-
шую последующую ценность представляет 
возможность дискуссий на эту тему с раз-
витием взглядов и предложений в данном 
направлении. Авторы также считают, что 
в дальнейших публикациях целесообразно 
подробнее рассмотреть вопросы техноло-
гий и практик обучения студентов отличных 
от предпринимательства направлений. 
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