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Аннотация. В статье раскрыты аспекты конъюнктуры мирового рынка сжиженного природного 
газа в условиях санкционного давления на российские СПГ-предприятия и предлагаются пути 
адаптации российских СПГ-предприятий к данным условиям. Проведенное исследование основано на 
статистических данных из российских и зарубежных источников. К аспектам конъюнктуры мирового 
рынка СПГ относятся: увеличение масштабов производства СПГ в мире, применение инновационных 
технологий по сжижению газа, развитие системы организации и управления транспортировкой 
сжиженного газа, увеличение числа государств, закупающих СПГ для своих нужд, изменение объемов 
производства и потребления СПГ в мире. Представленные в статье анализ перспектив и направлений 
развития этого рынка в будущем, а также основные экономические и технические факторы, влияющие 
на его функционирование и его конъюнктуру за последние пять лет, показали, что данный рынок 
активно развивается. Авторы приходят к  выводу: российские предприятия – экспортеры СПГ 
сумели адаптироваться к сложившимся конкурентным рыночным условиям мировой торговли СПГ, 
диверсифицировать свои мощности и транспортную логистику, а также существенно расширили 
возможности транспортировки СПГ по Северному морскому пути. 
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Abstract. The article reveals aspects of the situation on the global LNG market in the context of sanctions 
pressure on Russian LNG enterprises, and suggests ways for Russian LNG enterprises to adapt to these 
conditions. The conditions of sanctions pressure on Russian LNG enterprises are described and the impact of 
sanctions on the LNG industry is revealed. The conducted research is based on statistical data from Russian 
and foreign sources. Aspects of the global LNG market environment include: an increase in the scale of LNG 
production in the world, the use of innovative gas liquefaction technologies, the development of a system for 
organizing and managing the transportation of liquefied gas, an increase in the number of states purchasing 
LNG for their needs, changes in the volume of LNG production and consumption in the world. The analysis 
presented in the article of the prospects and directions of development of this market in the future, as well as 
the main economic and technical factors influencing its functioning, and its conditions over the past five years 
have shown that this market is actively developing. The authors come to the conclusion: Russian LNG exporting 
enterprises have managed to adapt to the current competitive market conditions of global LNG trade, diversify 
their capacities and transport logistics, and have also significantly expanded the possibilities of transporting 
LNG along the Northern Sea Route.
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Введение

Проблемы обеспечения эффектив-
ности нефтегазового комплекса 
имеют бесспорную актуальность 

в  настоящее время [1–3]. В условиях 
санкционного давления на российские 
СПГ-предприятия исследование измене-
ний конъюнктуры мирового рынка сжи-
женного природного газа (СПГ) является 
актуальной научной проблемой. Не менее 
значимой является и анализ изменений 
стратегий российских СПГ-предприятий, 
отвечающих на санкционный запрет тор-
говли ЕС с Россией. Целью статьи являет-

ся выявление (не связанных с санкциями) 
причин изменений конъюнктуры мирового 
рынка СПГ и (связанных с санкциями) из-
менений конкурентной стратегии россий-
ских СПГ-предприятий.

Под санкциями здесь и далее понимает-
ся установленный запрет для всех европей-
ских и североамериканских предприятий 
закупать СПГ у российских поставщиков. 
Известно, что природа такого запрета явля-
ется не рыночной, а административной. От-
сюда возникает необходимость объяснения 
причин того, что несмотря на глобальный 
кризис и системную стагнацию промыш-
ленного производства, глобальный рынок 
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купли-продажи сжиженного природного га-
за между различными странами и компани-
ями продолжает расти.

Структура статьи соответствует постав-
ленным в ней задачам. В работе сначала 
раскрыты конкурентные характеристики 
СПГ как товара. Далее выделены направ-
ления развития мирового рынка СПГ. Затем 
на основании статистических данных прове-
ден ретроспективный анализ российского 
импорта СПГ и конъюнктуры мирового рын-
ка СПГ и обозначены причины рыночных из-
менений. И наконец, в контексте стратегии 
развития национального топливно-энерге-
тического комплекса (ТЭК) раскрыта дивер-
сификационная стратегия конкуренции рос-
сийских СПГ-предприятий.

Материалы и методы исследования
Согласно поставленной цели в статье 

проведен анализ актуальных научных ис-
следований по вопросам, связанным с конъ-
юнктурой мирового рынка СПГ, деятель-
ностью предприятий РФ, производящих 
и экспортирующих СПГ на фоне текущего 
санкционного давления. В исследовании ис-
пользуются методы статистического анали-
за, которые позволяют собрать и проанали-
зировать данные о производстве, потребле-
нии, экспорте и импорте СПГ.

Информационной базой работы являют-
ся источники отечественной и зарубежной 
экономической литературы, а также ста-
тистики, обобщающей рынок сжиженного 
природного газа.

СПГ как товар 

Основными преимуществами СПГ по 
сравнению с другими энергоносителями 
являются:

1.	 Низкая энерго- и материалоемкость 
добычи. 

2.	 Малые расходы логистики его транс-
портировки.

3.	 Наиболее экологический вид топлива.

С одной стороны, причиной растущего 
глобального спроса на СПГ является эко-
логическое соответствие СПГ требованиям 
развития «зеленой энергетики». С другой 
стороны, дефицит углеводородного сырья 
во многих странах обусловлен развитием 
самих инфраструктурных отраслей про-
мышленности, непосредственно связанных 
с потреблением СПГ [4]. 

В средних широтах Российской Феде-
рации уже существуют магистральные га-
зопроводы, связанные с территориями до-
бычи, газоконденсатными предприятиями 
и конечными потребителями. В этих широ-
тах добыча и транспортировка попутного 
нефтяного газа и природного газа полно-
стью расходуется на газоснабжение насе-
ления, промышленных предприятий и сель-
ского хозяйства. Например, это техниче-
ские комплексы газоснабжения городов 
и районов средних и южных регионов РФ, 
промышленные и коммунальные предприя-
тия Сибири и Дальнего Востока, центра, юга 
и севера России, работающие на данных 
видах газа (тепловые электрические стан-
ции, стекольные заводы и т. п.). 

В южные широты газ доставляется в ви-
де СПГ на железнодорожных цистернах. 
В последнее пятилетие в арктических ши-
ротах данная инфраструктура начала раз-
виваться высокими темпами. Например, на 
местах добычи газа активно используются 
газотурбинные установки для генерирова-
ния электрической энергии, созданы высо-
котехнологичные газоконденсатные пред-
приятия.

Транспортная логистика СПГ достаточ-
но рентабельна, и она обусловлена тем, 
что при сжижении объем газа уменьшается 
в 600 раз и превращается в жидкость, за-
тем он может легко транспортироваться от 
мест производства к конечным потребите-
лям по инфраструктурным магистральным 
и распределительным продуктовым трубо-
проводам. В России крупнейшими компани-
ями, занимающимися перекачкой таких ви-
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дов газа, являются ПАО «СИБУР Холдинг», 
ПАО «Газпром», ПАО «НК “Роснефть“», 
ПАО «Сургутнефтегаз», ПАО «НК “Лукойл“» 
и ПАО «Татнефть» [5].

СПГ в настоящее время является одним 
из экологически чистых видов энергоноси-
телей, отставая только от атомной энерге-
тики в структуре ТЭК.

Энергетический курс и политика России 
на период до 2035 г. и инвестиции в топлив-
но-энергетический комплекс определяют 
основные направления социально-эконо-
мического развития страны, а также обе-
спечивают существенный импульс развития 
высокотехнологических отраслей промыш-
ленности страны [6]. 

Проведенные аналитические исследова-
ния экспертов в области нефтегазовой от-
расли ExxonMobil за 2022 год показали, что 
спрос на СПГ в мире вырастет в 3 раза до 
2040 года за счет введения новых промыш-
ленных мощностей в странах АТР, Европы 
и изменения климатических условий на по-
верхности Земли [7]. 

Исследование внутреннего рынка про-
изводства СПГ и его реализации на внеш-
нем конкурентном рынке для предприятий 
РФ, производящих и экспортирующих СПГ, 
на фоне текущего санкционного давления 
остается актуальной задачей нефтегазовой 
отрасли и экономики страны в целом.

Направления развития конъюнктуры 
мирового рынка СПГ

В настоящее время мировой рынок СПГ 
продолжает эволюционировать и приспоса-
бливаться к изменяющимся условиям. Клю-
чевые направления развития конъюнктуры 
мирового рынка СПГ:

1.	 Развитие мощностей производства 
СПГ в мире (терминалов и заводов СПГ).

2.	 Внедрение технологических иннова-
ций в производство СПГ.

3.	 Увеличение спроса СПГ на мировом 
уровне.

4.	 Бурное развитие инфраструктуры 
транспортной логистики. 

Развитие мощностей производства 
СПГ в мире

Увеличение производственных мощно-
стей по производству СПГ, а также их ак-
тивное использование было продиктовано 
удовлетворением растущего спроса на этот 
вид энергоресурсов. Устойчивый рыночный 
спрос на загрузку мощностей отражает сте-
пень их активной эксплуатации и исполь-
зования, но может равноценно измениться 
в зависимости от рыночных условий и спро-
са на объемы СПГ.

Показатели увеличения производ-
ственных мощностей производства СПГ 
и загрузки мощностей наглядно отраже-
ны в ежегодных статистических аналити-
ческих международных отчетах [8]. На их 
основе составлена таблица 1, где показа-
ны мощности производства СПГ континен-
тальных стран.

Статистические данные таблицы 1 по-
казывают, что установки и терминалы по 
производству сжиженного природного га-
за, принадлежащие и управляемые новы-
ми игроками на рынке экспорта СПГ, су-
щественно увеличившими свои мощности 
за последние пять лет, приходятся на та-
кие страны, как США, Австралия и Россия. 
В значительной степени увеличены мощ-
ности по сжижению газа на региональном 
газовом рынке в Северной Америке (рост 
на 98% произошел за счет США) и в стра-
нах бывшего СССР (особенно в России, 
61%). Мощности по сжижению газа в Со-
единенных Штатах значительно расшири-
лись, причем доля США в мировом экспор-
те СПГ в 2015 году насчитывала всего 0,5%, 
за последние 3 года составила 17,07%. Это 
проявилось в увеличении объемов экспор-
та до 45,1 млн т в год и помогло Соединен-
ным Штатам стать третьими по величине 
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производителями СПГ в мире, обогнав Ма-
лайзию и Россию.

Диверсифицируя свою экспортную мощ-
ность, Российская Федерация смогла значи-
тельно расширить производство СПГ, уве-
личив количество заводов на 61,3%, и выйти 
на глобальный газовый рынок с долей соб-
ственных мощностей до 6,35%. В настоящее 
время предполагается создание новой про-
изводственной линии в дополнении к «Ямал 
СПГ» и «Арктик СПГ» мощностью 42,3 млн т 
в год. Основные экспортные мощности Рос-
сии составляют газоконденсатные предприя-
тия «Ямал СПГ», «Сахалин-1» и «Сахалин-2». 
Новые проекты по добыче природного газа, 
реализуемые на Ямале компанией ПАО «Но-
ватэк» и в регионе Балтики ПАО «Газпром», 
совместно с китайскими инвесторами расши-
рят производство СПГ до 30 млн т в год. 

На основе данных аналитического цен-
тра ТЭК Минэнерго РФ, до 2035 года прой-
дут полномасштабные строительства и про-
екты промышленных объектов и  инфра-
структуры СПГ:

•• по строящимся и  проектам pre-FID 
до 2025 г. – ПАО «Новатэк» (Обский СПГ 
и «Арктик СПГ-2» на Арктике) и ПАО «Газ-
пром» (Портовая СПГ на Балтике) с объ
емом мощностей до 18,3 млн т в год;

•• по инвестиционным проектам до 
2028 г. – ПАО «Газпром» (Балтийский СПГ 
на Балтике), ПАО «НК “Роснефть“» (Дальне-
восточный СПГ на Дальнем Востоке), ПАО 
«Новатэк» («Арктик СПГ-1», «Арктик СПГ-3» 
на Арктике), ЯТЭК (Якутский СПГ на Дальнем 
Востоке) и НК «Сахалинская энергия» (рас-
ширение «Сахалин-2» на Дальнем Востоке) 
с объемом мощностей до 82,2 млн т в год;

Таблица 1. Мировые производственные мощности по производству СПГ за 2015, 2020–2023 гг., 
млн т в год

Table 1. World LNG production capacity for 2015, 2020–2023, million tons per year

Год 

Year

Регион (страна) 

Region (country)

2015 2020 2021 2022 2023

Африка 68,3 71 73,8 76,7 79,6

Азиатско-Тихоокеанский 
регион

97,3 154,3 243,8 251,2 253,6

Ближний Восток 100,8 100,8 102,7 103,4 103,8

Европа 4,2 12,2 18,7 19,2 19,8

Россия 10,8 27,96 29,7 33,8 45,8

Северная Америка 1,5 76,25 82,3 89,4 120,7

Центральная  
и Южная Америка

19,8 19,81 20,1 21,2 22,6

Общая мощность 302,7 446,81 466,9 478,4 490,4

Источник: составлено авторами по данным [9].



109

Современная конкуренция / 2024. Том 18. № 2

Отраслевые рынки

•• по потенциальным и одобренным про-
ектам до 2030–2035 гг. – ПАО «Газпром» 
(«Штокман», «Тамбей СПГ», «Владиво-
сток СПГ» и Черноморский СПГ на Аркти-
ке, Дальнем Востоке и Черном море) и ПАО 
«НК “Роснефть“» («Таймыр СПГ», «Кара 
СПГ», расширение Дальневосточного СПГ 
на Арктике и Дальнем Востоке) с объемом 
мощностей до140 млн т в год. 

Все эти мощности обеспечат потреб-
ности Японии, стран АТЭС и европейских 
стран в сжиженном газе.

Внедрение инновационных 
технологий сжижения газа 

Использование современных и  пере-
довых технологий при сжижении газа и их 
подготовка на экспорт позволили быстрыми 
темпами нарастить само производство СПГ. 
Применение этих технологий обеспечива-
ет охлаждение газа до чрезвычайно низких 
температур, обычно ниже –160 °С, для его 
конденсации в жидкое состояние для транс-
портировки и хранения. На сегодняшний 
день на линиях и оборудовании технологи-
ческого процесса сжижения газа, активно 
эксплуатирующихся с 2020 года, хорошие 
технико-технологические характеристики 
показали технологии компании Air Products, 
предоставляющей услуги по проектирова-
нию, строительству и обслуживанию обору-
дования для производства и использования 
промышленных газов. 

Air Products – компания, также специа-
лизирующаяся на поставках газового про-
мышленного и сопутствующего оборудова-
ния и технологий. Больше всего Air Products 
известна своими тремя технологиями сжи-
жения СПГ (AP-C3MR, AP-X, AP-Split MR), 
которые широко используются в промыш-
ленности – общая мировая доля их внедре-
ния в производственные мощности во всех 
проектах и производстве СПГ составила до 
70% за 2015–2023 гг. Данные инновацион-
ные технологии используют многопоточные 

мембранные разделения газов и позволяют 
получить высококачественный сжиженный 
газ с низким содержанием примесей, удов-
летворяющий по своему качеству междуна-
родным стандартам СПГ.

Технология AP-C3MR является наиболее 
распространенной, на нее приходится 50% 
мировых мощностей по производству СПГ. 
Она представляет собой такой тип процес-
са сжижения природного газа, в котором 
используется система смешанного хлад
агента. Технология предполагает исполь-
зование нескольких хладагентов, включая 
пропан, этилен и метан, для охлаждения 
и сжижения природного газа. 

AP-X – это более продвинутая версия 
технологии AP-C3MR. Она включает в себя 
дополнительные усовершенствования для 
повышения эффективности и результатив-
ности процесса сжижения природного газа.

AP-Split MR – это последняя версия тех-
нологии AP-C3MR, в ней используется раз-
дельный холодильный цикл, при котором 
процесс охлаждения разделен на несколь-
ко этапов, что позволяет лучше контролиро-
вать и оптимизировать процесс сжижения.

На долю технологий APEX и AP-Split MR 
вместе взятых приходятся оставшиеся 20% 
мировых мощностей по производству СПГ 
[10–12].

Увеличивающийся мировой спрос 
на СПГ 

Увеличивающийся мировой спрос на СПГ 
связан как с ростом потребления газа домо-
хозяйствами, так и с появлением новых про-
изводственных предприятий, потребляющих 
СПГ как энергетическое топливо. В наши 
дни крупными потребителями СПГ являются 
такие страны, как Китай, Япония, Южная Ко-
рея, Индия – Азиатско-Тихоокеанский регион 
(АТР), общий объем их потребления состав-
ляет 70% от всего мирового импорта. Также 
за эти годы быстрыми темпами возросло до 
56% потребление высококачественного СПГ 
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на европейском газовом рынке – на его до-
лю приходится 24% потребляемого мирово-
го запаса СПГ. 

Складывающиеся переизбыток и роз-
ничные предложения на спотовом рынке 
СПГ были вызваны мягкими зимними кли-
матическими условиями и  увеличением 
масштабов производственной деятельно-
сти в странах Австралии, России и США. 
Увеличение разрыва между предложени-
ем и спросом (дефицит спроса) было свя-
зано с долгими ограничениями пандемии 
COVID-19, которая способствовала еще 
большему усугублению дефицита спроса 
из-за снижения покупательского интереса 
основных импортеров в странах АТЭС и Ев-
ропе. Из-за глобального снижения спроса 
многие компании стали переносить и от-
менять поставки СПГ, а  также задержи-
вать долгосрочные поставки, что и приве-
ло к большему снижению спотовых цен. 
Цены оставались низкими и стабильными 
в течение весенне-летнего периода на JKM 
и были на одном уровне с ценой на амери-
канский природный газ в связи с различи-
ем предложения и спроса в Европе и Азии. 
Недостаток потенциала для увеличения 
прибыли в период с мая по октябрь спо-
собствовал отмене 172 заявок на поставку 
СПГ из Америки. Все объективные и субъ-
ективные причины экономического и поли-
тического уровня, имеющиеся на данный 
момент времени на глобальном рынке им-
порта и экспорта сжиженного газа, приве-
ли к снижению средней цены WIM с января 
по октябрь с 62 долл/MMBtu в 2019 году до 
3,17 долл/MMBtu в 2020-м.

Следующий период – зима 2021 года 
оказалась совсем противоположной про-
шлогодней и очень холодной в странах АТР, 
что, соответственно, привело к резкому ро-
сту цен на газ и электроэнергию. Все реги-
ональные компании стали очень быстро за-
купать электроэнергию у частных компаний 
и у других стран, что ранее наблюдалось 
только после инцидента с ядерным реакто-

ром в Фукусиме в 2011 г. Например, транс-
портные расходы на перевозку газа в бал-
лонах в северных регионах Китая к концу 
года поднялись до 10 000 юаней за тонну 
(29,60 долл/MMBtu), что вызвало резкий 
скачок цен, вдвое превышающих стабиль-
ные цены стандартных климатических усло-
вий. Данные климатические качели привели 
к адекватному резкому спросу и предложе-
нию на глобальном мировом газовом рынке 
и наглядно отражены на графиках измене-
ния цен за 2020–2021 гг.

Вследствие резкого увеличения стои-
мости газа и электроэнергии активные по-
купатели АТР ускорили поиск оперативных 
поставок СПГ в зимние месяцы 2021 го-
да. Поэтому скачкообразно выросли це-
ны JKM до максимальных 32,5 долл/MMBtu 
в период с середины января по февраль 
2021 года, и обратная динамика цен на спо-
товом рынке также расширилась до исто-
рических уровней. В итоге разница цен за 
два месяца достигла значения 13,45 долл/
MMBtu.

Развитие инфраструктуры 
транспортной логистики

Увеличивающийся спрос СПГ спрово-
цировал рост производственных мощно-
стей на мировом уровне. Бурное развитие 
инфраструктуры транспортной логистики, 
спровоцированное мировым спросом, при-
вело к увеличению транспортной логисти-
ки сжиженного газа. Кроме магистральной 
трубопроводной системы во всем мире рез-
ко вырос спрос на танкеры, перевозящие 
сжиженный природный газ. Весь мировой 
флот за 2015 год насчитывал 410 танкеров 
со средней емкостью 163 813 м3 и 19 мор-
ских плавучих регазификационных устано-
вок (ПРУ) . 

Положительная динамика спроса и пред-
ложения на мировом газовом рынке способ-
ствовала росту производства морских тан-
керов на 36,13% по комплектации с 2015 го-
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дом. За эти годы рост торговли СПГ соста-
вил 13%, показав оптимальный уровень 
сбалансированного соотношения между ро-
стом рынка морских перевозок и торговли 
СПГ. Например, в 2020 году были введены 
в эксплуатацию 47 танкеров и 7 ПРУ с рас-
четом на увеличение общей емкости до 
50 000 м3 для 10 судов, перевозящих сжи-
женный газ по морским путям. 

Ретроспективный анализ 
российского экспорта СПГ  
на международный энергетический 
рынок за 2016–2021 гг.

Для исследования данного вопроса рас-
смотрим хронологию развития российского 
экспорта СПГ на международном энерге-
тическом рынке и стратегическое развитие 
отраслей топливно-энергетического ком-
плекса экономики Российской Федерации 
за 2016–2021 гг. 

За эти годы произошел существенный 
скачок во внедрении инновационных техно-
логий добычи, производства и реализации 
на конкурентных рынках и на предприяти-
ях РФ данного энергоносителя. Внедрение 
инноваций в данной отрасли было направ-
лено на геологоразведку, добычу и перера-
ботку углеводородного сырья, но и процесс 
транспортировки СПГ также претерпел 
большие изменения. Например, открытие 
газогидратов, технологии гидроразрыва 
пласта, а также внедрение мощных газо-
турбинных установок в систему транспор-
тировки газа, внедрение в эксплуатацию 
установок сжиженного газа – все это спо-
собствовало рентабельности рынка СПГ 
в международной торговле и приблизило 
его к конкуренции с рынком нефти. В ис-
следовании внедрения этих достижений на-
уки и техники в реальную работу нефтега-
зовых компаний РФ активную роль играли 
различные кафедры Российского государ-
ственного университета нефти и газа имени 
И. М. Губкина. 

Активное развитие отрасли и увеличение 
объемов производства и экспорта россий-
ского СПГ, по данным Международной груп-
пы импортеров СПГ GIIGNL, привели к еже-
годному приросту объемов поставок СПГ 
на экспорт в среднем на 9% за эти годы, 
что способствовало существенному привле-
чению иностранных инвестиций в развитие 
инфраструктуры и трансферу технологий, 
в российские предприятия и бюджет стра-
ны. Например, в 2020 году объем мирово-
го рынка поставок СПГ достиг 356,1 млн т. 
Лишь в 2021 году прирост объемов произ-
водства составил 0,4% в связи с пандеми-
ей и жаркими погодными условиями на пла-
нете [8].

Стратегическое развитие отраслей 
топливно-энергетического 
комплекса экономики Российской 
Федерации за 2016–2021 гг. 

В данный период международная тор-
говля СПГ осуществлялась на условиях 
контрактных отношений между различны-
ми предприятиями РФ и предприятиями на 
рынках Европы и АТР, в Африке и Южной 
Америке. 

Рынок предприятий СПГ характеризу-
ется высокой специфичностью активов 
и высокой стоимостью создания инфра-
структуры, что привело к созданию долго-
срочных контрактных отношений в между-
народной торговле между контрагентами. 
Так как вначале на данном рынке суще-
ствовали только определенные компании, 
в основном с государственной системой 
акционирования, то между покупателями 
и продавцами газа были составлены имен-
но долгосрочные контракты, основанные 
на взаимовыгодных условиях для стран на 
государственном уровне. Например, меж-
ду государственными предприятиями ПАО 
«Газпром», ПАО «НК “Роснефть“» и ПАО 
«Новатэк» и иностранными газораспреде-
лительными компаниями Европы, Японии 
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и стран АТЭС. Сюда входят технологиче-
ские установки для сжижения и регазифи-
кации газа, транспортные средства для до-
ставки СПГ, а также специальные термина-
лы и хранилища. Все эти активы требуют 
высокой степени специализации и соот-
ветствия определенным стандартам и тре-
бованиям безопасности. Кроме того, соз-
дание и поддержка такой инфраструктуры 
также требует значительных финансовых 
вложений со стороны частных инвестиций, 
денежных средств из бюджета и привлече-
ния инвестиций иностранных инвесторов. 
Также существовали риски инфраструк-
турных инвестиций в виде строительства 
системы магистральных газопроводов, 
подземных хранилищ газа, поэтому в целях 
защиты инвестиций, снижения рисков, свя-
занных с возможными изменениями рыноч-
ных условий, содействия эффективному 
сотрудничеству по обмену информацией, 
координации своих действий и совместных 
решений был выбран оптимальной вари-
ант в виде долгосрочных договоров между 
компаниями.

Основными требованиями долгосрочных 
договоров были:

•• транспортировка СПГ строго в опре-
деленные точки;

•• запрет на перепродажу, приведший 
к ценовой дискриминации;

•• запрет на создание спотового рынка 
газа.

Неустойчивость экономики и политики 
некоторых стран, глобальная экономиче-
ская конкуренция ведущих индустриаль-
ных стран за углеводородные природные 
ресурсы, а также явная демпинговая по-
литика в ВТО некоторых стран привели 
к тому, что долгосрочные контракты бы-
ли сорваны. Вместо них предприятия ста-
ли развивать ликвидные, краткосрочные 
и спотовые формы торговли, что приве-
ло к значительной конкуренции на данном 
рынке между различными предприятиями 
во всем мире. 

Диверсификационная конкурентная 
стратегия нефтегазового бизнеса 
российскими компаниями-
экспортерами 

Одним из важных диверсификационных 
планов стратегического развития нефте-
газового бизнеса российскими компания-
ми-экспортерами является освоение про-
странств и путей арктических широт.

Как известно, одной из бурно развиваю-
щихся транспортных логистических струк-
тур является Арктическая транспортная си-
стема (АТС). Она простирается по Север-
ному морскому пути (СМП) через холодные 
арктические воды и соединяет морские пор-
ты России с Северной Европой и страна-
ми Азиатско-Тихоокеанского экономиче-
ского содружества (АТЭС). СМП проходит 
по морям Северного Ледовитого океана – 
Баренцеву, Карскому, Лаптевых, Восточно-
Сибирскому и Чукотскому. СМП соединяет 
следующие морские порты: Мурманск, Ар-
хангельск, Нарьян-Мар, Сабетта, Диксон, 
Тикси, Певек, Провидения, Анадырь, Пе-
тропавловск-Камчатский, Николаевск-на-
Амуре, Охотск и Магадан, и побережья Си-
бири и Дальнего Востока. Также в Север-
ный Ледовитый океан впадают большие ре-
ки: Северная Двина, Печора, Обь, Енисей, 
Лена, Яна, Индигирка, Колыма, которые со-
ставляют единую водную артерию по судо-
ходству и снабжению АТС. Судоходство по 
акватории СМП регулируется нормативно-
правовыми законами Российской Федера-
ции [14–18]. 

СМП является перспективным морским 
и водным транспортным маршрутом, по-
скольку проходит в территориальных водах 
и исключительной экономической зоне Рос-
сийской Федерации. Это делает ее неуязви-
мой для санкций со стороны европейских 
государств и США [19–21]. С другой сторо-
ны, сдерживающими факторами перспек-
тив развития СМП являются низкие темпы 
развития береговой инфраструктуры, от-
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сутствие железных дорог к ведущим ар-
ктическим морским портам, соединяющим 
материковые и портовые инфраструктуры 
в единую логистическую систему, а также 
неразвитая система магистральных газовых 
трубопроводов. 

Основными грузами, которые перево
зятся по этому маршруту, являются нефть, 
газ, уголь, апатиты, зерно, тимьян и дру-
гие минерально-сырьевые грузы. А в по-
следнее десятилетие в связи с внедрени-
ем мощностей «Ямал СПГ», «Сахалин-1» 
и «Арктик СПГ-1» СМП активно исполь-
зуется для транспортировки СПГ. Напри-
мер, основу грузопотока по СМП состави-
ли нефтегазовые инвестиционные проекты 
(данные на середину декабря 2022 года): 
нефть и нефтепродукты – 7 224 млн т, СПГ 
и газоконденсат – 20 489 млн т. Угля было 
перевезено 295 тыс. т, рудоконцентрата – 
43,5 тыс. т. Генеральные грузы составили 
4248 млн т [22].

Также с экологической точки зрения ис-
пользование СМП снизит выбросы парни-
ковых газов на 23%, а при использовании 
СПГ в качестве топлива – на 38%. Напри-
мер, в среднем перевозка 1 млрд т грузов 
на маршруте Шанхай – Роттердам (10,5 тыс. 
морских миль) приводит к выбросам около 
22,3 млн т углекислого газа (СО2). Исполь-
зование более короткого маршрута через 
СМП (8 тыс. морских миль) могло бы сни-
зить выбросы на 5,1 млн т, а при условии 
использования СПГ в качестве топлива для 
танкеров – еще на 3,4 млн т [23]. В будущем, 
по мере развития инфраструктуры Арктиче-
ского региона, СМП сможет претендовать 
на 10–15% трафика Южного морского пути 
Суэцкого канала, что составит около 2 тыс. 
судозаходов в год [24, 25].

Количество ледоколов, необходимых для 
работы СМП, зависит от многих факторов, 
таких как размер порта, объемы грузовых 
операций и интенсивность движения су-
дов. Сейчас на СМП действуют 8 ледоколов, 
планируется заказать еще 6, к 2030 году 

группировка ледоколов на Северном мор-
ском пути должна достигнуть 17 судов, 
а к 2035 году – 22 судов.

Заключение

Таким образом, спрос на СПГ и его про-
изводство растет во всем мире, особенно 
в тех странах, которые стремятся перейти 
на более экологически чистые источники 
энергии.

Динамична также и конъюнктура гло-
бального рынка СПГ, что характеризует-
ся быстрым изменением цен на СПГ, ко-
торые колеблются в зависимости от мно-
гих внешних и внутренних факторов как 
для стран-экспортеров, так и для стран-
импортеров. Основными экономическими 
факторами являются спрос и предложе-
ние, изменения в мировой политике и эко-
номике, а также изменения в технологиях 
добычи, переработки, транспортировки 
и потребления сжиженного газа. Страте-
гическую роль в этом также играют гло-
бальные изменения климата, стремление 
перехода на газовую энергетику и умень-
шение выбросов парниковых газов многи-
ми странами мира. 

Конъюнктура мирового рынка СПГ для 
российских предприятий, производящих 
и экспортирующих СПГ, меняется на фоне 
текущего и перспективного санкционного 
давления, заставляя их диверсифицировать 
свое производство и поведение на миро-
вых рынках.

Введенные в 2022 году экономические 
санкции со стороны стран Европейского 
союза, Японии, США, Канады и Австралии 
против РФ существенно изменили структу-
ру мирового рынка СПГ. Несмотря на это, 
российские нефтегазовые предприятия 
и российский сырьевой сектор, работаю-
щие на экспорт СПГ, за 2022 год смогли ди-
версифицировать свои системы добычи, пе-
реработки и реализации СПГ на внешнем 
газовом рынке. 
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В наши дни десятки миллионов тонн пе-
ревозимых ежегодно по арктическим мо-
рям грузов – это нефть и СПГ, отправляе-
мые из Обской губы по западному маршруту 
в страны АТЭС. Недавно Минвостокразви-
тия совместно с Росатомом по поручению 

Президента РФ подписали с основными гру-
зоотправителями соглашение до 2035 года, 
в котором прописаны объемы грузов. Со-
гласно им, к 2031 году компании заявляют 
к перевозке по СМП более 230 млн т гру-
зов в год.
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