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Аннотация. Экономическая стратегия и перспективы социально-экономического восстановления 
российских регионов во многом определяются приоритетами и последовательностью ключевых целей 
пространственного развития страны, современными тенденциями развития мировой экономики. Цель 
данной статьи заключается в анализе глобальной реструктуризации мировой экономики и разработке 
концепции формирования инновационных экосистем в российских регионах на основе создания новых 
центров экономического роста. Задачи, решаемые в рамках исследования, заключаются в установлении 
современных тенденций глобальных трансформаций и разработке предложений по формированию 
подходов и сценариев пространственного развития российских регионов. Новый этап мирового развития 
связан с перестройкой сложившейся системы экономических связей и экономических отношений, 
определяемой модификацией отношений собственности. Смена парадигмы позволяет рассматривать 
деятельность компаний не только с позиции экономической результативности, но и с позиции воздействия 
на природу и общество. Основными методами решения поставленных проблем были эмпирические 
методы сравнительного и структурного анализа, использование системного и сценарного подходов 
к региональному развитию с учетом ESG-повестки. В ходе исследования были проанализированы 
промышленные районы, входящие в состав Сибирского федерального округа Российской Федерации. 
Результаты анализа позволили сделать вывод, что ESG-концепция создает дополнительные ограничения 
практически для всех отраслей российской промышленности. Это позволило определить стратегическую 
роль высокотехнологичных и наукоемких предприятий в исследуемых регионах как базовых структур 
развития для целевых отраслевых сегментов национальной экономики. Новизна работы заключается 
в предлагаемых мерах, которые позволят региональному, местному и корпоративному управлению 
адаптироваться к происходящим изменениям, скорректировать существующие модели и инструменты 
в соответствии с существующим опытом и традициями.
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Abstract. The economic strategy and prospects for the socio-economic recovery of Russian regions are largely 
determined by the priorities and sequence of key goals of the country’s spatial development, modern trends in the 
development of the world economy. The purpose of this article is to identify the complex and contradictory impact 
of the global restructuring of the world economy on the prospects for the formation of innovative ecosystems 
in Russian regions. The tasks solved within the framework of the study are to establish current trends in global 
transformations and develop proposals for the formation of approaches and scenarios for the spatial development 
of Russian regions. A new stage of world development is associated with the restructuring of the existing system 
of economic relations and economic relations, determined by the modification of property relations. The paradigm 
shift allows us to consider the activities of companies not only from the perspective of economic performance, 
but also from the perspective of impact on nature and society. The main methods of solving the problems posed 
were empirical methods of comparative and structural analysis, the use of systematic and scenario approaches 
to regional development, taking into account the ESG agenda. In the course of the study, industrial areas that are 
part of the Siberian Federal District of the Russian Federation were analyzed. The results of the analysis allowed us 
to conclude that the ESG concept creates additional restrictions for almost all branches of Russian industry. This 
made it possible to determine the strategic role of high-tech and knowledge-intensive enterprises in the studied 
regions as the basic development structures for the target industry segments of the national economy. The novelty 
of the work lies in the proposed measures that will allow regional, local and corporate governance to adapt to 
the changes taking place, adjust existing models and tools in accordance with existing experience and traditions.
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Введение

В современном глобальном мире проис-
ходит глубокая перестройка существу-
ющих экономических связей и взаи-

мозависимостей. Нынешняя концептуальная 
модель рыночной экономики постепенно 
видоизменяется. Экономические цели субъ-
ектов трансформируются в сторону приори-
тета общественного, коллективного интереса 
в рациональном использовании редких ресур-

сов, включая человека, его интеллект, эмоции, 
творческие способности. Между субъектами 
собственности формируются новые связи 
и экономические отношения. Наблюдается 
явная тенденция к увеличению концентрации 
собственности и расширению границ влияния 
ограниченного числа крупных собственников. 
Фундаментальной основой современной мо-
дели глобального развития являются принци-
пы безопасного взаимодействия общества, 
природы и человека, получения экономиче-
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ского эффекта от социальной деятельности 
[4]. Поэтому так важна объективная оценка 
текущих тенденций и разработка возможных 
сценариев пространственного развития на-
шей страны в региональном аспекте в эпоху 
динамичных социальных и экологических пре-
образований.

Социально ответственные и «зеленые ин-
вестиции» многими авторами позициониру-
ются как специфическое явление финансо-
вого рынка [8, 11, 16, 22]. С одной стороны, 
такие инвестиции связаны с системой кри-
териев ESG (экологические, социальные, 
управленческие) и рассчитаны на рыноч-
ный уровень рентабельности. С другой сто-
роны, социальные инвестиции должны обе-
спечивать нефинансовую эффективность, 
что необычно для традиционных инвестиций. 
Серьезным аргументом в данном случае яв-
ляется неспособность рыночной экономики 
осуществлять эффективное «зеленое само-
регулирование», поскольку переход на «зе-
леные технологии» требует значительных 
инвестиционных ресурсов [23]. Для России 
переход к «зеленой экономике» с точки зре-
ния пространственного развития означает 
увеличение доли высокотехнологичных об-
рабатывающих производств и требует мас-
штабных материальных, финансовых и ин-
теллектуальных затрат. Все вышесказанное, 
на наш взгляд, требует научно обоснован-
ного теоретического понимания этих стре-
мительно развивающихся процессов как на 
глобальном, так и на национальном уровне 
на основе всестороннего анализа практики. 

Гипотеза данного исследования заключа-
ется в том, что переход к стратегии устой-
чивого развития, внесение рациональных 
корректив в принятую концепцию простран-
ственного развития [1] позволит России 
укрепить региональные и межрегиональные 
локальные рынки. С одной стороны, у нашей 
страны есть все ресурсы для того, чтобы 
быть конкурентоспособной на меняющемся 
мировом рынке. С другой стороны, решение 
масштабных экономических проблем и ре-
ализация приоритетных государственных 

стратегий на региональном уровне позволя-
ют нам интегрироваться в многочисленные 
глобальные цепочки создания стоимости.

Обзор литературы

Анализ теоретических и практических 
разработок в аспекте данной проблемы 
показал: большинство авторов разделяют 
точку зрения, что региональная экономиче-
ская система является важнейшим элемен-
том воспроизводственной структуры нацио-
нальной экономики. Именно здесь происхо-
дит полный цикл воспроизводства всех ре-
сурсов и отношений, а пространство страны 
представляет собой уникальное конкурент-
ное преимущество и важный фактор силь-
ного экономического [20] роста. Идея соз-
дания модели производства и потребления, 
не наносящей вреда окружающей среде, 
в которой будут жить следующие поколения 
людей, изменила всю иерархическую эконо-
мическую структуру входящих в нее стран. 
До 2019 года термины «социально ответ-
ственные инвестиции» и «зеленые инвести-
ции» не часто использовались в аннотаци-
ях и ключевых словах статей в российских 
журналах. Социально ответственные вопро-
сы были в основном связаны с благотвори-
тельностью и спонсорством. С 2020 года по-
явилось заметно больше статей по рассма-
триваемым вопросам, и они касаются раз-
личных областей деятельности инвесторов 
в соответствии с принципами ESG [11]. 

Крупные корпорации постоянно испыты-
вают огромное давление со стороны стейк-
холдеров. Типология ответственных инвести-
ций с точки зрения содержания нефинансо-
вой эффективности в определенной степе-
ни повторяет структуру критериев ESG, но 
также связана с процессами трансформа-
ции корпоративной собственности [3].

Механизм воздействия организации кор-
поративного управления и контроля на кор-
порацию достаточно проработан и отра-
жается в росте цен на акции, то есть ESG-
инвестирование стало серьезным вызовом 
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для менеджмента и собственников бизне-
са. Существенные изменения, которые на-
ходят отражение в достижении экономиче-
ских выгод, отмечают многие авторы. Сле-
дует согласиться с И. В. Беликовым [2], что 
«социализация бизнеса – все более отчет-
ливая тенденция в развитых странах в по-
следние два десятилетия… на самый вы-
сокий корпоративный уровень управления 
(G, Governance) вносится оценка влияния 
компании на природную (E, Ecology) и соци-
альную (S, Social) среду – наряду с финан-
совыми целями и обеспечением прав акци-
онеров. Значимость этих изменений сопо-
ставима и даже превосходит те изменения, 
которые последовали за введением всеоб-
щего избирательного права, 8-часового ра-
бочего дня и системы социального страхо-
вания…» [4]. ESG, конечно, «отражает бо-
лее зрелое понимание гражданским обще-
ством, бизнесом и политическими элитами 
проблем мирового развития» (рис. 1) [32].

ESG становятся инструментом страте-
гий активного инвестирования. Меняется 
характер требований инвесторов и тем бо-
лее общемировой тренд – рост числа ин-
ституциональных инвесторов, увеличение 
их доли в акционерном капитале. Соответ-
ственно, и их влияние на корпорации стано-
вится весьма весомым и отражает потреб-
ность общества в социализации деятельно-

сти экономических институтов – корпораций 
[5]. Известны ожидания институциональных 
инвесторов от энергоемких отраслей. Ин-
весторы ведут политику, в соответствие 
с которой компании должны ответственно 
подходить к принятию решений и инфор-
мировать о них конкретных стейкхолдеров. 
Первым таким примером стало совместное 
заявление Shell и группы инвесторов IIGCC 
[33] в начале декабря 2018 г.

Позиция инвесторов по отношению к кор-
порациям становится все более жесткой. 
Оценка бизнеса, основанная на привержен-
ности компаний принципам ESG, заставля-
ет российский бизнес считаться с новыми 
подходами к организации мирового порядка, 
хотя они и не позволяют им получать басно-
словные прибыли. Следует согласиться с ав-
торами в том, что развитие альтернативной 
энергетики является существенным факто-
ром экономического роста [26]. С. В. Ратнер 
и Д. В. Дира отмечают, что во многих стра-
нах государство поощряет развитие альтер-
нативной энергетики, используя финансо-
вые и налоговые инструменты [27]. И. Н. Ма-
каров, А. М. Михайлов, Е. А. Кореняко также 
указывают, что экологические ограничения 
и переход к «зеленой экономике» – к без-
отходному производству и сокращению вы-
бросов CO2 до нуля – связаны с огромными 
издержками для частных и государственных 

ESG-факторы

•
•
•

•
•

•

•
•

•

•

•

•
•
•

Условия труда (включая 
рабовладение и детский труд) 
Местные сообщества
Охрана здоровья и безопасности
Гендерный состав

Изменение климата
Выбросы парниковых газов
Истощение природных ресурсов 
(в том числе нехватка питьевой воды)
Отходы и загрязнение
Обезлесение

Вознаграждение топ-менеджмента
Взяточничество и коррупция
Политическое лобби и пожертвования
Структура и гендерный состав совета 
директоров
Налоговая стратегия

Экологические (E) Социальные (S) Управленческие (G)

Источник: [33].
Рис. 1. Характеристика ESG-факторов 

Fig. 1. Specifications of ESG factors 
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компаний [24]. Принятие «зеленой повестки 
дня» на первых этапах замедлит темпы роста 
российской экономики, поскольку практиче-
ски все производственные и перерабатыва-
ющие отрасли должны быть переведены на 
новую модель энергоснабжения, а произво-
димая продукция должна стать качественно 
новой и соответствовать новым экологиче-
ским стандартам. 

Все чаще признается тот факт, что глу-
бокая перестройка сложившихся экономи-
ческих связей и взаимозависимостей затро-
нула и корпоративную собственность, кото-
рая, по мнению многих авторов, имеет чет-
кую тенденцию к усилению концентрации 
и расширению границ своего влияния [34]. 
Это находит отражение в росте круга участ-
ников корпоративных отношений. Меняет-
ся как соотношение и характер взаимодей-
ствия субъектов корпоративной собственно-
сти, так и состав участников корпоративных 
отношений (рис. 2) [4].

В большинстве опубликованных работ 
отмечается, что движение в сторону ЕSG-
инвестирования, рост институциональных 

инвесторов сопровождаются усилением 
требований к прозрачности, качеству по-
даваемой информации и результативности 
деятельности корпорации, определяемой 
по совершенно новым параметрам [9, 29, 
30, 32]. Одновременно нарастающая нео-
пределенность внешней среды, преднаме-
ренные недружественные действия конку-
рентов на глобальных рынках становятся 
серьезным препятствием развитию и угро-
жают интересам собственников. К тому же 
все чаще признается тот факт, что в усло-
виях экономических санкций и откровенного 
давления расширение границ прозрачности 
сталкивается с необходимостью защиты ин-
тересов собственников, да и не только [25]. 
Для российских публичных компаний скла-
дывается неоднозначная ситуация с точки 
зрения практики раскрытия информации. 
От них требуется раскрытие большого объ-
ема информации, однако некоторые стейк-
холдеры, получая такую дополнительную ин-
формацию, могут использовать ее во вред 
компании и снижать позиции последней 
на рынке [10]. Получается, что раскрытие 

Отношения
 с клиентами

Отношения 
с партнерами

Отношения 
с кредиторами

Система корпоративного  
контроля

Корпоративные  
отношения

Отношения
собственности

Модель корпоративного  
управления

Корпоративная структура  
(организация функционирования 

корпорации)

Отношения с государственными 
и регулирующими органами

Отношения
 с местными органами власти

Отношения с представителями 
СМИ, соцсетей и пр.

Отношения с обще-
ственными организациями, 

в том числе
 с профсоюзами

Источник: составлено авторами.
Рис. 2. Модификация системы корпоративных отношений

Fig. 2. Modification of the corporate relations system 
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информации по образцам лучшей (зарубеж-
ной) практики корпоративного управления, 
наоборот, лишает публичные акционерные 
общества в России конкурентоспособности.

«Зеленая интеграция» в мировую эконо-
мику большинства зарубежных стран про-
исходит на основе глубокого взаимодей-
ствия государства и бизнеса [7]. Позиция 
многих отечественных авторов заключает-
ся в том, что приоритетным направлениям 
развития промышленных территорий долж-
на быть оказана адекватная государствен-
ная поддержка: должен быть сформирован 
эффективный механизм реализации управ-
ленческих процедур на основе сочетания 
разумного уровня бюрократического вме-
шательства, принципов сотрудничества 
и реального участия всех заинтересован-
ных сторон [11, 13].

Разделяя точку зрения авторов о том, 
что курс на устойчивое развитие является 
долгосрочной тенденцией и требует от го-
сударства и бизнеса более глубокой оцен-
ки эффекта социальных инвестиций, сле-
дует добавить, что целью такого инвести-
рования являются не только и не столь-
ко интересы прибыльности, сколько рост 
стоимости бизнеса и сохранение прав соб-
ственности [2, 9].

Проблемы пространственного 
развития российских регионов

Экономическое возрождение россий-
ских регионов происходит в условиях, ког-
да практически отсутствует единый план 
комплексного развития регионов страны. 
В России в законодательном плане выделе-
но 89 субъектов федерации, обладающих 
имуществом, необходимым для осущест-
вления полномочий. Современная практи-
ка имущественных отношений доказыва-
ет, что субъект собственности может лишь 
в исключительных случаях самостоятельно 
осуществлять все функции собственника. 
Как правило, функции распределены между 
несколькими субъектами, а собственность 

носит дисперсионный характер. Структура 
институтов собственности – это специаль-
но организованная система, в которой каж-
дое учреждение выполняет определенные 
функции на микро-, мезо-, макро-, мегауров-
не и представлено субъектами, способными 
принимать самостоятельные решения, об-
ладающими определенным набором прав 
и несущими ответственность перед други-
ми субъектами. 

Главными факторами, влияющими на 
видоизменение отношений собственности, 
на сокращение удельного веса одних видов 
собственности и увеличение других, тради-
ционно являются смены исторических эпох 
и политических формаций. Регион (мезоуро-
вень) является вторым по значимости субъ-
ектом после государства, соответственно, 
на региональном уровне трансформация от-
ношений собственности осложняется диф-
ференциацией социально-экономического 
развития регионов, а к устоявшимся фак-
торам добавились:

•• появление новых видов деятельности 
и субъектов хозяйствования;

•• интеграция организационных фор и ви-
дов деятельности (ГЧП, кластеры и пр.);

•• совершенствование социальных тех-
нологий; 

•• рост значимости интеллектуального че-
ловеческого капитала;

•• появление новых финансовых и пла-
тежных технологий;

•• увеличение в собственности доли циф-
ровых активов [4].

Функционирование и развитие регио-
нов как субъектов отношений собственно-
сти предполагает внутреннее обеспечение 
ресурсами и внешнее эффективное взаи-
модействие с другими субъектами системы. 
При всем сложившемся разнообразии фак-
торов, влияющих на видоизменение отноше-
ний собственности, все эти факторы долж-
ны быть направлены на эффективное ис-
пользование региональной ресурсной базы 
как основополагающей детерминанты укре-
пления конкурентных позиций региона.
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Все сказанное в первую очередь от-
носится к Восточному макрорегиону Рос-
сии – Сибири и Дальнему Востоку. Регион 
обладает богатейшим природно-ресурс-
ным, производственным и военно-промыш-
ленным потенциалом. Почти 70% разведан-
ных и оцененных месторождений полезных 
ископаемых в нашей стране расположены 
в Сибири, на Дальнем Востоке и в Арктике 
[12, 21]. Помимо того, что Сибирь – это глав-
ный поставщик нефти и газа, здесь сосре-
доточено 85% запасов свинца и платины, 
82% молибдена, 80% угля, 77% цинка, 71% 
никеля, 69% меди, 44% серебра, 41% золо-
та, более 50% запасов древесины. Важным 
конкурентным преимуществом региона яв-
ляется уникальное транзитное положение 
между Европой и Азией, позволяющее обе-
спечить «стыковку» российской транспорт-
ной системы с международными транзитны-
ми потоками, прежде всего с Китаем. 

Кардинальные изменения, произошед-
шие в ресурсной базе за последние 20 лет 
[13, 31], касаются каждого из этих регио-
нов и требуют создания совершенно но-
вой схемы развития. В связи с появлением 
значительных экологических ограничений 
возрастают необходимые действия компа-
ний в области социальной и экологической 
ответственности: от использования более 
экологически чистых материалов для про-
изводства продукции до удовлетворения ин-
тересов местного сообщества, конкретных 
некоммерческих организаций [5, 17]. Речь 
идет не об исчерпании ресурсов, а о струк-
турных изменениях во всех отраслях мине-
рально-сырьевого комплекса – увеличении 
доли нерудных полезных ископаемых и ме-
таллических руд. В Сибири сосредоточено 
70% потенциала российской гидроэнерге-
тики, который, к сожалению, пока использу-
ется лишь на 10–20%. Внешние требования 
устойчивого развития на коротком и сред-
нем горизонте несколько потеряли акту-
альность, но из жизни ESG никуда не ушло. 
Наличие такого гидропотенциала представ-
ляется ключевым конкурентным преимуще-

ством для того, чтобы российская промыш-
ленность пересмотрела свой энергоба-
ланс в сторону низкоуглеродных источни-
ков энергии. 

С 2018 года Восточная Сибирь постепен-
но превращалась в «застойную воронку» 
[18]. В первую очередь это касается Ново-
сибирской, Томской, Кемеровской областей 
и Красноярского края. Потенциально кон-
курентоспособные как в производственном, 
так и научно-образовательном плане, все от-
меченные регионы могут сформировать на-
учно-промышленное высокотехнологичное 
ядро Российской Федерации. Оглядываясь 
назад, можно сказать, что в течение 30 лет 
военно-промышленные предприятия распо-
лагались в сибирских регионах, которые, по 
сути, были предприятиями-дублерами.

В условиях усиления рыночных показате-
лей, рыночных механизмов и процедур ор-
ганизации производственно-хозяйственной 
деятельности сибирские предприятия и на-
учно-производственные центры не произ-
водили значимой и критичной в простран-
ственном аспекте продукции для нефтега-
зового сектора, лесной промышленности 
и других перспективных направлений про-
изводственно-хозяйственной деятельности 
[19, 28]. В результате сложилась парадок-
сальная ситуация, когда огромная промыш-
ленная, технологическая, научная и образо-
вательная база Сибири не использовалась 
в целях сопряженного и сбалансированного 
развития страны.

В последние годы доля валового продук-
та основных промышленных регионов, вхо-
дящих в состав Сибирского федерального 
округа, в общем объеме региональной до-
бавленной стоимости была небольшой. На-
пример, доля Иркутской области составля-
ет 16,8%, Новосибирской области – 15,3%, 
Томской и Омской областей – 6,8%. Основ-
ную долю в валовом региональном продукте 
составляет добавленная стоимость, созда-
ваемая в торговле и сфере услуг (табл. 1).

Крупнейшие промышленные центры Си-
бири вносят небольшой вклад в развитие 
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высокотехнологичного экспорта и в реали-
зацию тех проектов и программ, которые 
связаны с развитием материально-техни-
ческого потенциала региона. В основном 
это предприятия добывающей промышлен-
ности, продукция которых экспортируется 
(в Китай). И это при том, что это предпри-
ятия авиационной, космической и атомной 
отраслей – отраслей, которые традиционно 
поддерживают высокий уровень конкурен-
тоспособности на мировом рынке.

Обобщая представленные результаты 
анализа, можно сделать следующие выво-
ды. Разработка региональных прогнозов на 
местном уровне вне единого плана создает 
существенные ограничения для решения со-
циальных и экономических проблем страте-
гического масштаба. Крупные научно-про-
изводственные и образовательные центры 
в сочетании с развитием высокотехнологич-
ных и экологичных производств, которые бу-
дут выпускать конкурентоспособную про-
дукцию с высокой добавленной стоимостью 
на основе глубокой переработки сырья, соз-
дадут тот самый мультипликатор роста ре-
ального ВВП, в котором так нуждается наша 
национальная экономика. 

Повестка дня – ESG становится серьез-
ной проблемой для российской экономики. 
Центральной задачей перехода становится 
определение приоритетов структурной и ин-
вестиционной политики, ориентированной 
не на сотню крупнейших компаний, а на соз-
дание множества технологических цепочек, 
которые задают вектор развития и являются 
определяющими, «тянущими» социально-
экономическое развитие всей страны.

Трансформация отношений 
собственности в контексте «зеленой 
экономики»

Развитие связи этических ценностей 
с целями устойчивого развития вывело вза-
имодействие корпораций с заинтересован-
ными сторонами на новый качественный 
уровень [20]. Корпорации должны приме-

нять на практике этическое лидерство, что 
возможно только в том случае, если интере-
сы заинтересованных сторон четко управ-
ляются и учитываются в их стратегии [14]. 
В этом случае возникает много вопросов 
по поводу организации такого руководства. 

Максимизацию прибыли никто не отме-
нял, концентрация корпоративной собствен-
ности и капитала нарастает. Олигархизация 
топ-менеджмента и усиление экономиче-
ской власти монополий, рост влияния мажо-
ритарных акционеров – реалии нынешнего 
состояния корпоративных отношений, и не 
только в российской практике. В услови-
ях размывания прав собственности, нере-
шенности проблем ответственности корпо-
раций за экологические и социальные по-
следствия своей деятельности в сети вза-
имозависимости экономических интересов 
и неравномерного распределения власти 
наблюдаются постоянные сбои и перекосы. 
Цифровые технологии могут стать основой 
для усиления экономической власти опре-
деленной группы участников корпоративных 
отношений, продолжения внутрикорпора-
тивного передела собственности в поль-
зу отдельных групп акционеров и высшего 
управленческого звена, нарастания сопро-
тивления использованию современных тех-
нологий, которые лишат возможности кон-
тролировать определенные потоки инфор-
мации, и одностороннего наращивания де-
нежных потоков [4].

Эффективная система корпоративного 
управления решает проблемы контроля ре-
путационных рисков, и результаты отража-
ются в росте (падении) цен на акции. Возни-
кает вопрос: как достижения в области кор-
поративной социальной ответственности мо-
гут отразиться на достижении экономических 
выгод? По нашему мнению, оценка должна 
основываться на других показателях, кото-
рые выходят за рамки чисто коммерческого 
подхода и которые связаны с наличием ре-
ального ощутимого промышленного и техно-
логического роста в ближайшие годы. Абсо-
лютного роста может и не быть, но с точки 
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зрения перспективы эффект может быть 
огромным. Такие критерии должны включать 
транспортную доступность, экономическую 
целесообразность, социальную направлен-
ность, экологическую устойчивость. Все эти 
критерии поддаются измерению и оценива-
ются в экономических терминах и категори-
ях, на которые должна опираться государ-
ственная политика.

Инвесторы, усиливая свое влияние и дав-
ление на корпорации, также вносят свой 
вклад в изменение характера корпоратив-
ной собственности. К традиционным фак-
торам, влияющим на изменение отношений 
собственности [6], добавляются такие фак-
торы, как совершенствование социальных 
технологий, растущее значение интеллекту-
ального человеческого капитала, появление 
новых финансовых и платежных техноло-
гий, владение цифровыми активами. Напри-
мер, в декабре 2020 года третий по величи-
не пенсионный фонд США объявил, что в те-
чение следующих четырех лет исключит из 
своего портфеля ценные бумаги нефтега-
зовых компаний, которые не будут соответ-
ствовать его экологическим требованиям. 
В этом портфеле находятся ценные бумаги 
ПАО «НОВАТЭК», ПАО «Нефтяная компа-
ния “Роснефть Ойл”», ПАО «Сургутнефте-
газ» и ПАО «Татнефть». В начале 2021 го-
да стало известно, что крупнейший в мире 
фонд облигаций RIMSO отказался от покуп-
ки социальных облигаций ОАО «Россий-
ские железные дороги», поскольку углерод-
содержащие грузы составляют более 50% 
в структуре грузоперевозок компании [5].

Налицо взаимное влияние: с одной сто-
роны, растет ответственность корпораций, 
с другой стороны, несмотря на требования 
социализации инвестиций, владельцы ка-
питала меняют условия привлечения капи-
тала. Мы поддерживаем точку зрения авто-
ров о том, что применение принципов ESG 
окажет неоднозначное влияние на бизнес, 
поскольку компании имеют разные возмож-
ности и степени развития [15, 23]. Средние 
и малые компании будут вынуждены либо 

обанкротиться, либо слиться с монополи-
стами. Крупные корпорации, напротив, по-
лучат полный контроль и неконтролируе-
мые возможности для получения монополь-
но высоких прибылей. С точки зрения от-
ношений собственности это будет означать 
минимизацию или устранение контроля над 
собственным бизнесом. Минимизация – ес-
ли это крупный бизнес, а ликвидация – ес-
ли речь идет о среднем или малом бизнесе.

Принципиальный подход при рассмотре-
нии и реализации таких масштабных проек-
тов и инициатив должен заключаться в том, 
чтобы сосредоточиться на взаимосвязи 
и взаимозависимости пространственного 
развития страны, а это требует новых инсти-
тутов и инструментов, обеспечивающих соб-
ственности новые формы правовой защиты. 

Дискуссионный вопрос о развитии аль-
тернативной энергетики как существенно-
го фактора экономического роста не бу-
дет снят с повестки глобальной социально 
ориентированной модели развития. Вне-
дрение «зеленых технологий» в энергети-
ческом секторе необходимо для создания 
новых рынков, в рамках которых потреби-
телям будет предоставлена возможность 
оперативно корректировать свои потреб-
ности. Невозможно обойтись без разви-
тия таких технологий по всей стране, в том 
числе в регионах, наименее адаптирован-
ных к подобным инновациям. В то же время 
возобновляемые источники энергии (сол-
нечная и ветровая генерация) характеризу-
ются низкой стабильностью генерации. По 
этой причине стратегия масштабного разви-
тия производства возобновляемой энергии 
характерна для энергодефицитных стран 
и регионов. Для России невозможно и не-
практично говорить о местной экономиче-
ской эффективности «зеленой экономики». 
Переход к «зеленой энергетике» не может 
и не должен отменять использование тради-
ционной генерации. Практика показывает, 
что традиционная генерация надежна и яв-
ляется единственно возможным источником 
электроснабжения крупных потребителей.
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Принимая во внимание стратегическую на-
правленность «зеленого обновления» в на-
шей стране, государство должно взять на 
себя значительную часть обязательств по 
реализации программ развития «зеленых 
технологий». Все вышесказанное является 
серьезной проблемой для российских кор-
пораций и требует повышения роли государ-
ства в плане поддержки и поощрения ответ-
ственных инвестиций, совершенствования за-
конодательной базы в этом направлении [5].

Заключение

Исходя из представленных результатов, 
можно сделать вывод, что глобальная ре-
структуризация мировой экономики проис-
ходит на базе экологически чистой и соци-
ально ориентированной модели развития. 
Глобальный «зеленый переход» нельзя иг-
норировать. Необходимо находить нестан-
дартные решения проблем пространствен-
ной связности экономического развития. 
Страны продолжают конкурировать друг 
с другом за глобальных игроков, за гло-
бальные рынки, соревнуются в мерах как 
финансовой, так и нефинансовой поддерж-
ки, в удобствах, которые они предоставляют 
глобальным компаниям. Россия участвует 
в этом соревновании, и в данной борьбе не-

обходимо максимально использовать конку-
рентные преимущества, быть как можно бо-
лее мобильными и «цифровыми». Теорети-
ческая значимость результатов исследова-
ния заключается в расширении понимания 
накопившихся региональных проблем, ре-
шение которых требует значительных инве-
стиционных ресурсов. Практическая значи-
мость полученных результатов заключается 
в сформулированных предложениях, кото-
рые позволяют государству и бизнесу опре-
делять направления социально-экономиче-
ской политики в соответствии с принципами 
ESG, обеспечивать более устойчивый до-
ход инвесторам. Развитие инновационных 
производств, объединяющих ресурсный, 
промышленный, научный и транспортно-
логистический потенциал Восточного ма-
крорегиона России, позволит реализовать 
конкурентные преимущества и сформиро-
вать новые центры экономического роста, 
решить инфраструктурные, экологические 
и социальные проблемы. Стратегия про-
странственного развития не может быть ре-
ализована только региональными властями. 
Требуется эффективное государственное 
вмешательство, установление четкой иерар-
хии целей и задач, индикаторов их достиже-
ния, привлечение к реализации ключевых 
проектов частного бизнеса.
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