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Аннотация. Статья посвящена анализу специфического аспекта влияния цифровой экономики 
на динамику экономического роста, а  именно анализу генерируемых цифровой экономикой 
мультипликативных эффектов. В статье анализируются положительные и отрицательные аспекты 
влияния цифровизации на динамику современного макроэкономического развития. Акцентируется 
внимание на том, что подавляющее число этих аспектов уже обозначено и исследуется. Тогда как 
мультипликативным эффектам цифровизации экономики исследователи уделяют недостаточное 
внимание. Показано, что актуальность исследования этих эффектов определяется тем, что 
наряду с усилением процессов развития экономики страны данные эффекты могут генерировать 
дефицит ресурсов и инфляцию. Следовательно, мультипликативные эффекты требуют учета 
в  проектах цифровизации экономики. Этот учет следует дополнить активным влиянием на 
траекторию реализации инвестиционных проектов через изменение величины мультипликатора 
инвестиций. Целью настоящего исследования является выявление положительных и отрицательных 
мультипликативных эффектов, генерируемых современными процессами макроэкономической 
цифровизации. В статье уточнен механизм действия мультипликатора инвестиций через 
формирование мультипликативных цепочек, основанных на трансформации расходов одних их 
участников в доходы других. Охарактеризованы положительные и отрицательные направления 
влияния цифровизации на динамику мультипликатора инвестиций. Сделан вывод, что генерируемое 
в рамках цифровизации мировой экономики положительное влияние на значение мультипликатора 
инвестиций превалирует над отрицательными. Полученные результаты подтверждены 
статистическими данными, характеризующими мультипликативные эффекты цифровой экономики 
разных стран мира. Отмечено, что сохраняются определенные опасения относительно негативного 
влияния цифровизации на мультипликативные эффекты через ее воздействие на рынок труда.
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Abstract. The article is devoted to the analysis of a specific aspect of the digital economy influence on the 
dynamics of economic growth, namely, the analysis of the multiplier effects generated by the digital economy. 
The article analyzes the positive and negative aspects of the digitalization impact on the dynamics of modern 
macroeconomic development. Attention is focused on the fact that the vast majority of these aspects have already 
been identified and studied. While researchers pay insufficient attention to the multiplier effects of economic 
digitalization. It is shown that the relevance of these effects study is determined by the fact that, along with 
the strengthening of the country’s economic development processes, these effects can generate a shortage of 
resources and inflation. Consequently, multiplier effects require consideration in economic digitalization projects. 
Consideration should be supplemented with an active influence on the trajectory of the investment projects 
implementation through a change in the value of the investment multiplier. The purpose of this article is to analyze 
the positive and negative multiplier effects generated by modern processes of macroeconomic digitalization. 
The article clarifies the mechanism of action of the investment multiplier through the formation of multiplicative 
chains based on the transformation of the expenses of some their participants into the income of others. The 
positive and negative directions of the influence of digitalization on the dynamics of the investment multiplier are 
characterized. It is concluded that the positive impact generated as part of the digitalization of the world economy 
on the value of the investment multiplier prevails over the negative ones. The results obtained are confirmed by 
statistical data characterizing the multiplier effects of the digital economy in different countries of the world. It is 
noted that certain concerns remain regarding the negative impact of digitalization on multiplier effects through 
its impact on the labor market.
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Введение

Современную экономику сложно пред-
ставить без цифровизации. По дан-
ным Всемирного банка, цифровая 

экономика обеспечивает более 15% миро-
вого ВВП, и за последние 10 лет скорость 
ее роста в 2,5 раза превысила скорость 
роста физического ВВП мировой экономи-
ки [19]. По прогнозу Организации цифро-
вого сотрудничества (Organization of digital 
cooperation), к 2030 г. доля цифровой эко-
номики в мировом ВВП составит 30% [18]. 

Для Российской Федерации к 2025 г., по 
данным компании McKinsey, доля цифровой 
экономики в ВВП должна достигнуть 8–10%. 
В настоящее время она составляет 3,9% [8]. 
Распространение цифровых технологий 
затрагивает широкий спектр направлений 
экономического развития современного го-
сударства. 

За последнее десятилетие цифровиза-
ция кардинально изменила каналы сбы-
та, предоставив возможность продавцам 
со всего мира выкладывать предложения 
о продаже своей продукции на цифровых 
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торговых платформах, доступных для поку-
пателей по всему миру. Цифровые платфор-
мы стали двигателями современной эконо-
мики, позволяя новым участникам выходить 
на рынки сбыта, усиливая конкуренцию на 
этих рынках. Примерами являются агрегато-
ры такси, позволившие массе частных води-
телей выйти на рынок транспортных услуг, 
конкурируя с таксопарками и автобусными 
компаниями, а также платформы-агрегато-
ры предложений на рынке аренды жилья, 
усилившие конкуренцию сдающих кварти-
ры частных лиц с отелями. Отметим и зна-
чительную капитализацию относительно 
недавно созданных цифровых платформ, 
оказывающую непосредственное влияние 
на мировой фондовый рынок. При этом под 
цифровой платформой понимается циф-
ровая структура, позволяющая взаимодей-
ствовать двум или более группам пользо-
вателей [9]. Задача платформы – создать 
связи между пользователями, содействуя 
обмену товарами, услугами, деньгами, со-
циальной валютой (рейтинги пользователей 
и товаров) [7].

Немаловажной является автоматизация 
бизнес-процессов, позволяющая миними-
зировать участие в них человека, снижая 
производственные затраты. Наряду с этим 
автоматизация повышает качество произ-
водимой продукции, делая ее более конку-
рентоспособной, увеличивает объемы про-
изводства продукции за счет его непрерыв-
ности, положительно влияет на производ-
ственную безопасность [13]. Автоматизация 
бизнес-процессов неразрывно связана 
с развитием робототехники. Ее перспектив-
ные направления – не только увеличение 
объема промышленных роботов, но и вне-
дрение беспилотных транспортных систем, 
включая воздушные, наземные и водные.

Цифровое моделирование зачастую за-
меняет более трудоемкие натурные модели 
будущих объектов и механизмов. Формиру-
ются цифровые двойники сложной продук-
ции, оборудования, производственных про-

цессов. Использование таких двойников по-
зволяет моделировать динамику поведения 
объектов, оборудования, бизнес-процессов 
в результате изменения их внешних и вну-
тренних параметров [27], что значительно 
снижает затраты на эксперименты и ис-
следования. Снижение затрат отражается 
на себестоимости продукции и, как след-
ствие, на ее конкурентоспособности. Точ-
ность формирования цифровых двойников 
возрастает в результате развития Интерне-
та вещей. Огромный массив датчиков, циф-
ровых устройств, подключенных к сети Ин-
тернет, позволяют собирать масштабные 
наборы данных, характеризующих доста-
точно широкий набор процессов – от пове-
дения конкретного потребителя до динами-
ки показателей, описывающих работу про-
изводственных линий.

Интернет вещей трансформирует рынок 
товаров в рынок услуг [11]. Иллюстрацией 
такой трансформации является ситуация, 
при которой производитель самолетов не 
покупает турбины для них, а арендует их 
у соответствующего поставщика. В свою 
очередь, этот поставщик в онлайн-режиме 
следит за параметрами работы турбин че-
рез систему Интернета вещей. Формирует-
ся единая цифровая экосистема, включаю-
щая в себя набор датчиков, цифровые мо-
дели, облачные вычисления, сети передачи 
данных, что предоставляет новые возмож-
ности оптимизации производства.

Цифровизация сделала возможным раз-
витие шеринговой экономики, в результате 
которого совместное использование това-
ров, их краткосрочная аренда стали успеш-
но конкурировать с их покупкой [25]. С од-
ной стороны, цифровизация удешевляет 
производство стандартных видов продук-
ции на поточных автоматических линиях. Но, 
с другой стороны, именно цифровизация, 
использование 3D-принтеров удешевляет 
кастомизацию продукции – дополнение мас-
сового продукта индивидуальными деталями 
для конкретных заказчиков [17]. 
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Технологии дополненной реальности ши-
роко применяются в самых разных сферах 
от медицины до игровой индустрии. В част-
ности, они изменили подход к выбору отде-
лочных материалов, предметов интерьера. 
Системы дополненной реальности способ-
ны накладывать изображение этих предме-
тов и материалов на реальные интерьеры. 

Немаловажными являются технологии 
искусственного интеллекта, спектр приме-
нения которых также достаточно широк – 
от расшифровки КТ-снимков до генерации 
текста, изображений, программных продук-
тов. Анализ, проводимый искусственным ин-
теллектом, позволяет оптимизировать и со-
вершенствовать производственные и сбы-
товые процессы. 

Таким образом, общая перспектива 
развития мировой экономики под влияни-
ем цифровизации представляется доста-
точно радужной. Отметим и то, что эффект 
объединения влияния на экономику разных 
аспектов цифровизации превысит эффект 
влияния каждого из них по отдельности.

Но исследователи предостерегают от 
излишне оптимистичного отношения к эко-
номическим последствиям цифровизации, 
справедливо указывая на аспекты ее отри-
цательного влияния на мировую экономику.

Аспекты негативного влияния 
цифровизации на динамику 
экономического развития

Наиболее известным и широко обсужда-
емым аспектом влияния цифровизации на 
динамику экономического развития являет-
ся возможное негативное влияние цифрови-
зации на занятость населения. С одной сто-
роны, цифровизация сокращает рабочие 
места, усиливая конкуренцию за них в опре-
деленных сферах. Примером является со-
кращение количества отделений банков во 
многих городах России как результат пере-
хода клиентов на онлайн-банкинг. Теперь 
у клиента фактически есть свое персональ-

ное отделение банка в его мобильном те-
лефоне. С другой стороны, цифровизация 
создает рабочие места, примером чего яв-
ляется рост количества курьеров, разво
зящих по улицам городов России и мира по-
купки, заказанные на цифровых платфор-
мах. Цифровизация экономики сформиро-
вала новый класс работников – прекариат.

В результате влияния цифровизации на 
занятость пирамида современного обще-
ства, согласно исследованиям британского 
экономиста Гая Стэндинга и его последова-
телей, выглядит следующим образом:

1. Элита – владельцы корпораций, об-
ладающие значительным состоянием. Спо-
собны оказывать влияние на правительства 
стран.

2. Салариат (salary – оклад, жалование) – 
работники крупных корпораций и правитель-
ственных учреждений, обладающие стабиль-
ным доходом и социальными гарантиями. 
Численность салариата сокращается в ре-
зультате конкуренции с самозанятыми, так 
как корпорациям более выгодно заключать 
контракты именно с последними. Это позво-
ляет корпорациям не оплачивать работникам 
часы простоя, больничные и отпуска. Усили-
вается эксплуатация труда за счет отхода от 
нормированного рабочего дня.

3. Квалифицированные кадры, как пра-
вило, работающие на себя и выступающие 
в качестве консультантов. Их численность 
невелика.

4. Работники физического труда. Их доля 
сокращается, в том числе под воздействием 
автоматизации производств. Рабочий класс 
трансформируется в прекариат.

5. Прекариат. Как правило, это работ-
ники, основывающие свою деятельность 
на симбиозе с цифровыми платформами 
(курьеры, водители такси и т. п.). Их харак-
теризует отсутствие стабильного заработ-
ка и социальных гарантий, связи с рабо-
тодателем и социальных связей с коллега-
ми, а также вынужденный характер рабо-
ты, зачастую не соответствующий уровню 
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образования. Численность прекариата ра
стет [10].

Таким образом, влияние цифровизации 
на рынок занятости заключается в том, что 
она повышает спрос на высококвалифици-
рованных специалистов с высоким уровнем 
образования и опытом работы, а также на 
низкоквалифицированных специалистов, 
опыт работы и образование которых зача-
стую не имеют значения. Следовательно, за 
исключением некоторых временных флук-
туаций, наблюдается ограниченный рост 
спроса на высокооплачиваемых работни-
ков и значительный рост спроса на низко-
оплачиваемых работников. Тогда как на ра-
ботников, не обладающих высоким уровнем 
квалификации, но достаточно образован-
ных, спрос падает. Зачастую их труд может 
заменить робот или программный алгоритм. 
Таким образом, цифровизация сокращает 
средний класс, усиливая конкуренцию за 
рабочие места для таких соискателей.

Но сокращение среднего класса сокра-
тит и соответствующий спрос на продук-
цию, достаточно качественную и дорогую, 
чтобы отличаться от дешевого ширпотре-
ба, но недостаточно качественную и доро-
гую, чтобы принадлежать к VIP-продукции. 
Следовательно, вызванная цифровизацией 
поляризация занятости трансформируется 
в поляризацию спроса, в рамках которой 
останется достаточно мало места не только 
среднему классу, но и продукции среднего 
уровня качества. 

При этом ситуация в России временно 
может отличаться от описанной выше. В на-
стоящее время в России доходы прекариа-
та достаточно высоки, что обусловлено об-
щей нехваткой трудовых ресурсов, значи-
тельным ростом спроса на труд со стороны 
предприятий военно-промышленного ком-
плекса (ВПК). Но рост автоматизация труда, 
возможное сокращение спроса ВПК на труд 
как результат будущего снижения политиче-
ской напряженности в перспективе могут 
изменить эту ситуацию за счет высвобож-

дения трудовых ресурсов. С другой сторо-
ны, база дешевой рабочей силы может су-
жаться вследствие роботизации экономики 
Европы и переноса трудоемких производств 
в Азию [12]. Усиление конкуренции за ази-
атскую рабочую силу усложнит ее импорт 
в России, что может на некоторое время со-
хранить доходы российского прекариата на 
высоком уровне. Это обострит проблемы 
с рентабельностью бизнеса и стимулирует 
необходимость автоматизации российских 
производств, что повысит актуальность ис-
следования генерируемых цифровой эконо-
микой мультипликативных эффектов.

Отметим и  влияние цифровизации на 
стоимость создания одного рабочего ме-
ста. Автоматизация производства приводит 
к тому, что масштабные инвестиции в насто-
ящее время не создают значительного коли-
чества рабочих мест. Следовательно, идеи 
о том, что масштабные инвестиции в про-
мышленность приведут к значительному ро-
сту спроса на труд, могут оказаться несо-
стоятельными. Приведем иллюстрирующий 
пример. В 2018 г. в подмосковной Кашире 
введен в эксплуатацию один из крупнейших 
в Европе заводов по производству сырокоп-
ченых колбас. Объем выпуска завода – до 
100 тонн колбасы в сутки. Объем инвести-
ций – 7 миллиардов рублей, что по курсу 
2018–2019 гг. составляет около 110 милли-
онов долларов США. Предприятие является 
высокотехнологичным, общая численность 
его сотрудников не превышает 200 человек 
[5]. Таким образом, создание одного высо-
котехнологичного рабочего места на дан-
ном заводе обошлось в 550 тысяч долла-
ров США. 

Высокотехнологичные предприятия, про-
изводящие значительные объемы продук-
ции при незначительном спросе на трудо-
вые ресурсы, могут решить проблему с не-
хваткой кадров, наблюдающуюся в России 
в последнее время. Но, как указано выше, 
такое решение задачи потребует значитель-
ных инвестиций.
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Опирающаяся на цифровые платформы 
шеринговая экономика также может оказы-
вать негативное влияние на рыночную ситу-
ацию. Деятельность платформенного сер-
виса краткосрочной аренды квартир Airbnb 
привела к тому, что в Нью-Йорке, Париже, 
Риме и многих других городах коренные 
жители городов и приезжие, которые хотят 
снять жилье надолго, столкнулись с пробле-
мами его нехватки. Долгосрочная аренда 
стала проигрывать конкуренцию по доходам 
краткосрочной аренде. Деятельность плат-
формы Airbnb в этих городах является фак-
тором значительного роста стоимости дол-
госрочной аренды жилья. Страдает бизнес 
отелей и семейных гостиниц. В результате 
власти Нью-Йорка ввели обязательную ре-
гистрацию всех арендодателей – пользова-
телей Airbnb, чтобы их вывод из тени и на-
логообложение снизили выгоду от сдачи 
квартир в краткосрочную аренду [23]. Вла-
сти Лос-Анжелеса ввели еще более жест-
кие ограничения, запретив аренду жилья на 
срок менее чем 30 дней [22]. 

Достаточно нестандартным взглядом 
на влияние цифровых платформ на миро-
вую экономику является взгляд греческо-
го экономиста Яниса Варуфакиса. В своей 
книге «Технофеодализм: что убило капита-
лизм» он делает неожиданной вывод о схо-
жести современной экономической систе-
мы с феодальной, указывая на то, что но-
вая феодальная система основана на владе-
нии цифровым пространством, убивающим 
конкуренцию. Рынки заменены цифровыми 
торговыми платформами, зачастую принад-
лежащими одному человеку или узкой груп-
пе людей. Эти люди применяют на своих 
цифровых платформах непрозрачные для 
прочих алгоритмы, определяющие выдачу 
продуктов в поиске. Конкуренция между эти-
ми платформами практически отсутствует. 
Арендная плата за доступ к такой платформе 
чрезвычайно высока для ее участников (30% 
от доходов разработчиков в магазине Apple, 
20–35% составляет комиссия на платформе 

Amazon). В результате продавцы-капитали-
сты становятся своеобразными вассалами 
«лордов» – владельцев платформ. За нару-
шение правил продавцы могут быть отключе-
ны от платформы, что приведет к катастро-
фическим последствиям для их бизнеса [26]. 
Подобная ситуация способна оказывать не-
гативное влияние на темпы экономическо-
го развития как отдельных государств, так 
и экономики в целом.

Выделим и массовую скупку стартапов 
владельцами цифровых платформ. Доста-
точно часто стартапы приобретаются плат-
формами не для дальнейшего развития, 
а для нивелирования их конкурентных пре-
имуществ. Проект, угрожающий рыночному 
лидерству платформы, покупается ее вла-
дельцами, что отрезает его от механизмов 
венчурного финансирования. Если руковод-
ство платформы посчитает нецелесообраз-
ным развитие данного проекта, он может 
быть положен «под сукно» [24]. Таким обра-
зом, скупка стартапов цифровыми платфор-
мами может являться одной из форм рыноч-
ных барьеров, усиливающих монопольную 
власть платформ и, как следствие, оказыва-
ющих негативное влияние на экономическое 
развитие через подавление конкуренции.

Развитие искусственного интеллекта 
также вызывает опасения у ряда экспер-
тов. Иллюстрацией этих опасений является 
скандал с увольнением и возвратом в ноя-
бре 2023 г. гендиректора и сооснователя 
компании OpenAI Сэма Альтмана, сотруд-
ники которого сообщили о прорыве в ис-
следованиях искусственного интеллекта, 
потенциально опасных для человечества. 
А именно о создании системы Q*, радикаль-
но отличающейся от GPT умением полно-
стью самостоятельно решать задачи, оце-
нивать обстановку, учиться на сделанных 
ошибках, накапливая опыт их исправления. 
Если, конечно, данный скандал не является 
обычным пиаром новой системы.

Таким образом, цифровизация мировой 
экономики, как и практически любой дру-
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гой соответствующий масштабный процесс, 
обладает как положительным, так и отри-
цательным влиянием на конкуренцию, ди-
намику экономического развития городов, 
регионов, стран, мира. Тем не менее все пе-
речисленные выше положительные и отри-
цательные аспекты цифровизации обозна-
чены и исследуются. Однако, на наш взгляд, 
существует масштабная группа эффектов 
цифровизации, ускользающая от взглядов 
современных исследователей. Это мульти-
пликативные эффекты.

Действие мультипликативных 
эффектов

В целом мультипликативные эффекты 
как следствие влияния мультипликатора ин-
вестиций или мультипликатора автономных 
расходов достаточно хорошо описаны. Об-
щую схему действия мультипликатора пред-
ложил Ричард Кан в своей статье «Отноше-
ние внутренних инвестиций к безработице», 
выпущенной в далеком 1931 г. [20]. Теория 
развивалась и совершенствовалась, нахо-
дила практическое применение, в основном 
для традиционных – аналоговых отраслей. 
Цифровая экономика в значительной сте-
пени отличается от традиционной, что тре-
бует анализа особенностей распростране-
ния генерируемых ею мультипликативных 
эффектов.

Мультипликатор – численный коэффици-
ент, показывающий, во сколько раз изме-
нятся итоговые показатели развития эконо-
мики при росте инвестиций или производ-
ства в анализируемом виде деятельности 
[14]. Благодаря действию мультипликато-
ра инициированный инвестициями прирост 
национального (регионального) дохода мо-
жет кратно превышать объем данных инве-
стиций. Приближенно эффект мультипли-
катора может объяснить следующий при-
мер. В том случае, если значение мульти-
пликатора региональной экономики равно 
трем, вложение 10 млн долларов США в та-

кую экономику в среднем приведет к росту 
валового регионального дохода на 30 млн 
долларов США. Подобный результат воз-
можен за счет распространения мультипли-
кативного эффекта по мультипликативным 
цепочкам. Инвестор приобретает необходи-
мые ему ресурсы у соответствующей груп-
пы поставщиков. В результате расходы ин-
вестора становятся доходами группы этих 
поставщиков. Полученные доходы за выче-
том оттоков, таких как налоги и сбереже-
ния, тратятся поставщиками на удовлетво-
рение собственных потребностей в различ-
ных ресурсах. То есть формируется вторая 
группа поставщиков, получающая доход от 
реализации ресурсов поставщикам инве-
стора. Вторая группа поставщиков, так же 
как и первая, тратит полученный доход за 
вычетом оттоков, закупая ресурсы у третьей 
группы поставщиков. Третья – у четвертой 
и т. д. Таким образом формируется мульти-
пликативная цепочка [1, c. 36–37]. 

Если производственных мощностей для 
удовлетворения дополнительного спро-
са разных групп поставщиков не хватает, 
формируются дополнительные инвестиции 
в развитие этих мощностей. Данные инве-
стиции также генерируют свои мультипли-
кативные цепочки [4].

Таким образом, мультипликатор усилива-
ет действие инвестиций на экономику, за-
ключающееся в приросте национального 
дохода. Но его действие может быть и не-
гативным. Так, прирост доходов и спроса 
дополнительных групп поставщиков может 
усилить конкуренцию за ресурсы. В ре-
зультате инвестор может столкнуться с де-
фицитом ресурсов для реализации свое-
го проекта, а также ростом их стоимости. 
Сроки реализации инвестиционного про-
екта могут быть сорваны, лимиты его бюд-
жета превышены. Для того чтобы избежать 
таких последствий, следует учитывать не 
только прямые эффекты инвестиций, за-
ключающиеся в приросте количества ра-
бочих мест, производимой продукции и т. п., 
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но и их косвенные эффекты, определяемые 
значением мультипликатора. Цифровой сек-
тор не является исключением. Оценка его 
влияния на динамику экономического раз-
вития будет неполной без учета генерируе-
мых им мультипликативных эффектов.

Различают несколько видов мультипли-
катора, в частности мультипликатор инве-
стиций и мультипликатор автономных рас-
ходов. В первом случае распространение 
мультипликативного эффекта инициируют 
автономные расходы, то есть расходы, не 
зависящие от объема доходов производя-
щих их лиц. Во втором случае распростра-
нение мультипликативного эффекта иници-
ируют инвестиции. Для данной статьи углу-
бление в анализ типов мультипликатора не 
представляет важности, поэтому в дальней-
шем анализе мы объединим мультипликатор 
инвестиций и мультипликатор автономных 
расходов под названием «мультипликатор 
инвестиций».

Рассмотренный выше процесс генера-
ции мультипликативных цепочек является 
стандартным для традиционной – анало-
говой экономики. Особенности цифровой 
экономики определяют особенности гене-
рируемых в ее рамках мультипликативных 
эффектов. Рассмотрим их подробнее. 

Мультипликативные эффекты 
цифровизации

Функционирование значительной части 
цифровой экономики основано на специ
фическом типе мультипликативного эф-
фекта – сетевом эффекте. Прежде всего 
это касается деятельности цифровых плат-
форм. Смысл сетевого эффекта заключа-
ется в том, что рост количества пользова-
телей платформы повышает ценность ока-
зываемых платформой услуг для каждого 
ее пользователя [6]. Например, электрон-
ная торговая площадка. Малое количество 
продавцов на такой площадке означает уз-
кий выбор товаров. Конкуренция незначи-

тельна, цены высоки. В результате на такую 
площадку будет заходить небольшое коли-
чество покупателей. Но, в свою очередь, 
малое количество покупателей будет при-
влекать малое количество продавцов. Это 
отрицательное действие сетевого эффекта, 
которое может привести к закрытию элек-
тронной площадки. Положительное дей-
ствие сетевого эффекта заключается в том, 
что рост количества покупателей привлека-
ет дополнительных продавцов, рост количе-
ства которых расширяет номенклатуру то-
варов, усиливает конкуренцию и привлека-
ет на площадку новых покупателей. После 
чего на площадку приходят новые продавцы 
и т. д. Первоначальным импульсом такого 
расширения не обязательно является рост 
количества продавцов. Достаточно часто 
им является рост количества покупателей. 
В отношении социальных сетей правильнее 
говорить об изменении количества пользо-
вателей. Если у пользователя нет знакомых 
в данной социальной сети, общение в ней 
может стать для него скучным, и он может 
покинуть эту сеть.

Влияние сетевого эффекта как вида 
мультипликативного эффекта распростра-
няется по трем основным направлениям:

1. Сформированная сетевым эффектом 
повышенная ценность цифровой платфор-
мы для пользователей монетизируется в вы-
сокую капитализацию компании, владею-
щей данной цифровой платформой. 

2. Распространение сетевого эффекта 
усиливает конкуренцию, что оказывает про-
тиводействие инфляционным процессам.

3. Покупки на цифровых платформах яв-
ляются первоначальными импульсами, гене-
рирующими соответствующие мультиплика-
тивные цепочки. Масштабный набор поку-
пок в совокупности генерирует достаточно 
большой по своему объему мультиплика-
тивный импульс. Вследствие этого цифро-
вые платформы вносят значительный вклад 
в рост экономики современного государ-
ства. Но, как указано выше, в случае несо-
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ответствия мультипликативно генерируемых 
объемов спроса и предложения действие 
такого эффекта порождает инфляцию.

Таким образом, формированием сетево-
го эффекта цифровизация положительно 
влияет на объемы и динамику распростра-
нения мультипликативных эффектов в со-
временной экономике.

Значительной особенностью цифровой 
экономики является то, что масштабный 
объем созданной в ней продукции являет-
ся электронным. Продукт продается за ре-
альные деньги, но при этом представляет 
собой строчки программного кода. Это мо-
жет быть достаточно разнообразная про-
дукция – от программного обеспечения для 
офиса до «эльфийского меча» с улучшен-
ными характеристиками в MMORPG (мас-
совая многопользовательская ролевая он-
лайн-игра).

Особенность такого продукта состоит 
в том, что дополнительные его единицы соз-
даются простым и чрезвычайно быстрым 
копированием. Если вы хотите создать еще 
один автомобиль или еще одну пару обу-
ви, вам требуется производство. Но если вы 
хотите получить еще одну копию уже соз-
данного программного обеспечения, кино-
картины, цифровой книги или музыкального 
произведения, вам нужно его просто ско-
пировать. Обычно это требует пары кликов 
мышки и относительно небольшого вре-
мени. При этом продажа дополнительной 
цифровой копии также будет генерировать 
мультипликативную цепочку. Масштабные 
продажи будут генерировать масштабный 
мультипликативный эффект. Но этот эф-
фект будет меньше эффекта, генерируе-
мого производством и реализацией анало-
гичных по стоимости дополнительных еди-
ниц аналогового продукта. 

Производство дополнительного экзем-
пляра бумажной книги потребует дополни-
тельного производства бумаги, ниток, ти-
пографских чернил, пластика, кожи (в за-
висимости от качества переплета). Каждый 

этап этого производства будет генериро-
вать мультипликативные эффекты. Тог-
да как производство дополнительного эк-
земпляра цифровой книги, как указано вы-
ше, это копирование. Оно тоже генерирует 
мультипликативный эффект (за счет рас-
ходов на копирование), но он несопостави-
мо меньший по сравнению с производством 
аналогового продукта. Отметим и то, что 
часть программных продуктов распростра-
няется бесплатно (приложения для досту-
па к цифровым платформам с электронных 
устройств). Бесплатное распространение, 
генерирующее минимум расходов для рас-
пространителя, не генерирует сколь-либо 
ощутимых мультипликативных эффектов да-
же при значительных масштабах этого рас-
пространения.

Таким образом, масштабное производ-
ство единиц цифровой продукции (за ис-
ключением первой произведенной едини-
цы) генерирует мультипликативный эффект 
значительно меньшего объема, чем объем 
такого эффекта, возникающий при произ-
водстве сопоставимого количества анало-
говой продукции.

Следовательно, на этапе производ-
ства дополнительных единиц продукции 
цифровизация экономики уменьшает объ
емы мультипликативного эффекта. Но это 
уменьшение компенсируется необходимо-
стью использования всевозможных элек-
тронных устройств, для которых предназна-
чена электронная продукция, а также необ-
ходимостью использования каналов связи.

Электронные устройства – результат до-
статочно масштабного производства, по сво-
ей сложности сопоставимого с производ-
ством современных высококачественных ав-
томобилей. Такое производство генерирует 
масштабные мультипликативные эффекты. 
Формирование и развитие каналов связи 
требует сложного современного оборудо-
вания, его производство, установка, обнов-
ление – все это также генерирует значитель-
ные мультипликативные эффекты. В том же 
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ключе отметим и разработку программного 
обеспечения. А также то, что электронные 
устройства, программное обеспечение, обо-
рудование связи – все это совершенствуется 
и, как следствие, с достаточно динамичной 
периодичностью обновляется. Такое обнов-
ление связано с затратами на производство 
и реализацию соответствующей продукции, 
а следовательно, генерирует мультиплика-
тивные эффекты.

В процессе распределения готовой про-
дукции ситуация с аналоговой и цифро-
вой продукцией сближается. Процесс ре-
ализации продукции в своей основе оди-
наков («деньги – товар») и при одинаковой 
ее стоимости формирует схожие по объ
ему мультипликативные эффекты. Тем не 
менее скорость реализации цифровой про-
дукции выше скорости реализации анало-
говой продукции, что позволяет проводить 
большее количество сделок в единицу вре-
мени. С учетом того, что каждая сделка ге-
нерирует мультипликативный эффект, об-
щий его объем в единицу времени для реа-
лизованной цифровой продукции будет вы-
ше объема для аналогичной по стоимости 
аналоговой продукции. 

Тем не менее процесс приобретения ана-
логовой продукции зачастую связан с по-
ездками по торговым площадкам, а значит, 
с дополнительными по сравнению с при-
обретением цифровой продукции тратами. 
Кроме этого, в аналоговой экономике при-
сутствуют дополнительные траты на содер-
жание магазинов, в общем своем объеме 
более высокие по сравнения с тратами на 
содержание цифровых магазинов. Эти до-
полнительные траты формируют в аналого-
вой экономике дополнительные мультипли-
кативные эффекты по сравнению с цифро-
вой экономикой. Но при реализации анало-
говых товаров через цифровые платформы 
(Ozon, Wildberries и т. п.) подобная разница 
сокращается за счет расходов на содер-
жание пунктов выдачи и транспортировку 
продукции.

Отметим и то, что цифровизация каналов 
распространения продукции значительно 
расширяет географию этого распростране-
ния. Выход производителя на соответству-
ющую цифровую платформу в перспекти-
ве позволит ему реализовывать продукцию 
по всему миру. Подобное глобальное рас-
ширение сбытовых каналов, при котором 
присутствие производителя на цифровой 
платформе одновременно работает и как 
его реклама, и как канал сбыта, оказыва-
ет значительное положительное влияние на 
мультипликативные эффекты.

Резюмируя анализ этапа распростране-
ния продукции, можно сделать вывод, что 
за счет более высокой скорости распро-
странения цифрового продукта, а также за 
счет того, что распространение аналогово-
го продукта с помощью цифровых каналов 
включает в себя значительную аналоговую 
составляющую, объем мультипликативных 
эффектов, генерируемых на данном этапе 
цифровой экономикой, превосходит объем 
данных эффектов, генерируемых аналого-
вой экономикой. 

Отметим и тот факт, что зачастую циф-
ровая экономика не вытесняет аналоговую, 
а дополняет ее. Это цифровизация промыш-
ленных процессов, формирование цифро-
вых двойников предприятий, отдельных про-
изводственных процессов, видов продукции. 
В том случае, если цифровизация повышает 
эффективность производства и реализации, 
это противодействует инфляции. В результа-
те снижения затрат объем мультипликатив-
ных эффектов, генерируемых цифровизи-
руемыми аналоговыми процессами, снижа-
ется. Но сэкономленные финансовые ресур-
сы, за исключением сбережений, тратятся 
на нужды предприятий, следовательно, ге-
нерируют дополнительные мультипликатив-
ные эффекты. Таким образом, дополнение 
аналоговой экономики цифровой увеличи-
вает разнообразие мультипликативных эф-
фектов, оказывая на их объемы и динамику 
положительное влияние. 
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Отметим потенциальную возможность 
негативного влияния цифровизации ана-
логовых предприятий на объем мультипли-
кативных эффектов через снижение коли-
чества занятых на этих предприятиях в ре-
зультате автоматизации производственных 
и  в  перспективе  творческих процессов. 
Выше мы рассматривали формирование 
цифровизацией новых классов работни-
ков, в частности прекариата. Первоначаль-
но можно сделать вывод, что подобная си-
туация аналогична ситуации рубежа XIX – 
начала XX века, когда промышленная рево-
люция резко снизила численность занятых 
в сельском хозяйстве, но создала большое 
количество новых рабочих мест на фабри-
ках и заводах [3]. Однако доходы прекариа-
та, за исключением определенных времен-
ных флуктуаций, подобных текущей ситуа-
ции на российском рынке труда, ниже до-
ходов сокращаемого этой цифровизацией 
среднего класса. Следовательно, опреде-
ленные опасения относительно негативно-
го влияния цифровизации на мультиплика-
тивные эффекты через ее воздействие на 
рынок труда сохраняются.

Заключение

Проведенный анализ влияния цифрови-
зации на объемы и динамику распростра-
нения мультипликативных эффектов в эко-
номике позволяет сделать вывод о преиму-
щественно положительном направлении 
этого влияния. На текущем этапе развития 
цифровой экономики негативные эффекты 
имеют место, но позитивные эффекты циф-
ровизации превалируют над негативными. 
Мировая статистика подтверждает сделан-
ные выводы. Так, в течение 2014–2019 гг. 
в Индии значение мультипликатора инве-
стиций нецифрового выпуска сократилось 
с 1,68 до 1,57, тогда как значение мульти-
пликатора инвестиций для цифровой эко-
номики за тот же период времени выросло 
с 1,34 до 1,50 [15]. Значение мультиплика-

тора производства аппаратного обеспече-
ния для экономики Китая увеличилось с 2,9 
в 2012 г. до 3,1 в 2019 г. Для экономики Япо-
нии значение этого показателя составля-
ло 1,9 в 2015 г., увеличившись к 2019 г. до 
2,2. Значения мультипликаторов выпуска 
программного обеспечения для экономик 
Китая, Германии и Индонезии в 2019 г. со-
ставляли 1,9. Высоки значения мультипли-
каторов в сфере телекоммуникаций. Так, 
по состоянию на 2017 г. значение этого по-
казателя для экономики Малайзии состав-
ляло 1,7. Для Германии, Китая, Южной Ко-
реи и Австралии в 2015–2018 гг. это значе-
ние находилось в диапазоне от 1,9 до 2,1. 
Что касается цифровых информационных, 
вспомогательных и специализированных 
услуг, то значение мультипликатора в этой 
сфере для Китая выросло с 2,4 в 2012 г. до 
2,5 в 2019 г. [16, с. 57–59].

Тем не менее представленная выше ха-
рактеристика направлений негативного вли-
яния цифровизации на мультипликативные 
эффекты является основой для дальней-
шей разработки мероприятий по купирова-
нию этого влияния. Практическая реализа-
ция таких мероприятий позволит управлять 
значением мультипликатора, контролируя 
объемы и динамику распространения муль-
типликативных эффектов. Подобный под-
ход формирует достаточно широкие пер-
спективы использования мультипликатора 
инвестиций в качестве активного инстру-
мента управления национальной и регио-
нальной экономикой, в том числе в ее циф-
ровой сфере. 

Это управление может быть осуществле-
но по следующим направлениям как в рам-
ках цифровой, так и в рамках аналоговой 
экономики:

•• воздействие на внутренние параметры 
процесса распространения мультиплика-
тивного эффекта с целью управления объ-
емами его распространения;

•• инициирование роста экономики ре-
гиона через инвестиции в  ее отрасли, 
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оказывающие наибольшее влияние на ве-
личину мультипликатора инвестиций регио-
нальной экономики (изменение отраслевой 
структуры региональной экономики);

•• инициирование роста национальной 
экономики через инвестиции в регионы, об-
ладающие наибольшим мультипликативным 
эффектом (изменение региональной и отрас-
левой структуры национальной экономики).

Существующие исследования подтверж-
дают разницу в значениях мультипликато-

ров инвестиций как для отдельных отраслей 
экономики [2], так и для отдельных регионов 
[21]. Это подтверждает возможность управ-
ления национальной экономикой через ак-
тивное воздействие на величины региональ-
ных и национального мультипликаторов ин-
вестиций по направлениям, указанным вы-
ше. Цифровизация экономики, благодаря 
генерируемым ею масштабным мультипли-
кативным эффектам, внесет свой значи-
тельный вклад в эти процессы.
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