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Аннотация. Актуальность выбранной темы исследования связана с  тем, что в  современных 
условиях экономической нестабильности и усиливающейся конкуренции наблюдается высокая степень 
неопределенности как внешней, так и внутренней среды. Все это вынуждает хозяйствующие субъекты 
осуществлять постоянный мониторинг окружающей среды, искать альтернативные управленческие 
решения, направленные на обеспечение рискоустойчивости предприятия при одновременном сохранении 
оптимального уровня доходности. Множество преград существует при ведении хозяйственной 
деятельности бизнеса: информационная неопределенность, неустойчивая экономическая среда, 
непредсказуемость рыночной конъюнктуры, цен, спроса и предложения, платежеспособность 
потребителей, низкая эффективность налоговой системы. В связи с  этим все большее число 
предприятий внедряют в своей практической деятельности системы оценки и анализа рисков. Однако 
в силу того, что каждое функционирующие предприятие отличается рядом специфических особенностей, 
и прежде всего экономической деятельностью, размерами, бизнес-процессами, на сегодня не 
существует единого методологического подхода по вопросам управления рисками. В научной литературе 
представлено множество альтернативных методик по выявлению факторов риска и их оценке, однако 
все они рассматриваются через призму специфических особенностей хозяйствующего субъекта. 
Цель исследования состоит в разработке теоретических основ и методических подходов обоснования 
взаимосвязи рискоустойчивости и экономической безопасности с целью обеспечения укрепления 
конкурентоспособности функционирования малого предприятия. Особо авторы статьи выделили обзор 
научных мнений таких понятий, как «рискоустойчивость», «экономическая безопасность предприятия». 
Статья посвящена рассмотрению такого актуального аспекта жизнедеятельности предприятия, как 
обеспечение его конкурентоспособности. В этой связи авторы акцентируют свое внимание на 
взаимосвязи и влиянии на экономическую безопасность предприятия его рискоустойчивости. На 
конкретном примере представлена модель взаимосвязи финансовой устойчивости и экономической 
безопасности малого предприятия. В статье рассматриваются научные позиции и точки зрения разных 
исследователей по данной проблематике, сформулировано мнение авторов по данным наблюдениям, 
описаны основные выводы и рекомендации.
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Abstract. The relevance of the chosen research topic is due to the fact that in modern conditions of economic 
instability and increasing competition, there is a high degree of uncertainty, both in the external and internal 
environment. All this forces business entities to constantly monitor the environment, look for alternative 
management solutions aimed at ensuring the risk resistance of the enterprise while maintaining the optimal 
level of profitability. Many obstacles exist in the conduct of business activities: information uncertainty, unstable 
economic environment, unpredictability of market conditions, prices, supply and demand, consumers’ ability 
to pay, low efficiency of the tax system. In this regard, an increasing number of enterprises are introducing risk 
assessment and analysis systems in their practice. However, due to the fact that each functioning enterprise 
differs in a number of specific features and, first of all, in economic activity, size, business processes, today there 
is no single methodological approach to risk management. In the scientific literature, there are many alternative 
methods for identifying risk factors and their assessment, but they are all considered through the prism of the 
specific characteristics of an economic entity. The purpose of the study is to develop theoretical foundations and 
methodological approaches to substantiate the relationship between risk resistance and economic security in order 
to ensure the strengthening of the competitiveness of the functioning of a small enterprise. Especially the authors 
of the article highlighted the review of scientific opinions of such concepts as “risk resistance”, “economic security 
of the enterprise”. The article is devoted to the consideration of such an important aspect of the life of an enterprise 
as ensuring its competitiveness. In this regard, the authors focus their attention on the relationship and impact on 
the economic security of the enterprise of its risk resistance. On a specific example, a model of the relationship 
between financial stability and economic security of a small enterprise is presented. The article examines the 
scientific positions and points of view of various researchers on this issue, formulates the authors’ opinion based 
on these observations, describes the main conclusions and recommendations.
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Введение

В современных условиях развития ми-
рового хозяйства, в условиях жесткой 
конкуренции обеспечение экономиче-

ской безопасности как государства в целом, 
так и отдельных субъектов экономики, стало 
актуальным как никогда. Решение этой про-

блемы играет значимую роль прежде всего 
в обеспечении устойчивого роста экономики 
государства, основу которой, как известно, 
составляет эффективная деятельность хо-
зяйствующих субъектов. 

Изменения в общественном строе резко 
отразились на ранее сложившихся рыночных 
отношениях. Непредсказуемая изменчивость 
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внешней среды привела к возросшим неопре-
деленностям между субъектами хозяйствова-
ния. Как следствие, возрастающее влияние 
как внешних, так и внутренних рисков на ре-
зультаты деятельности предприятия. 

 В связи с  этим целью данной статьи 
явилось теоретическое осмысление поня-
тий рискоустойчивости, экономической без
опасности предприятия, установление взаи-
мосвязи между ними и влияния на конкурен-
тоспособность компании [6]. 

Обзор понятийного аппарата

Авторы уже отмечали в своих исследова-
ниях, в частности в статье «Финансовое пла-
нирование рисков малых предприятий», что 
«основная проблема заключается в том, что 
невозможно обойти риск, его можно только 
смягчить, так сказать, снизить чувствитель-
ность предприятия к рискам. Следователь-
но, необходим систематический контроль 
рисков, их регулирование и координирова-
ние, а своевременные управленческие дей-
ствия по их снижению непременно будут 
способствовать повышению экономической 
устойчивости предприятия.

Таким образом, актуальность исследова-
ний рисков в деятельности малых предпри-
ятий «является необходимым фактором раз-
вития экономики хозяйствующих субъектов, 
обеспечения их экономической устойчиво-
сти на рынке» [8]. 

Обзор литературы

При исследовании проблем взаимосвя-
зи рискоустойчивости и экономической без-
опасности в условиях конкуренции прора-
ботаны научные труды таких авторов, как 
А. И. Коваленко [6], Ю. Б. Рубин [10], Е. Е. Ко-
черыгина [7], В. А. Поникаров [7], О. В. Пру-
щак [9], Е. Д. Вайсман [1], А. С. Ильиных 
[4], С. А. Касперович [5], Е. А. Дербинская 
[5], С. В. Шарохина [12], М. В. Кислинская 
[12], О. Е. Пудовкина [12], Л. В. Зубова [3], 
А. Ж. Есембекова [2].

В частности, термин «рискоустойчи-
вость» используется в работах таких авто-
ров, как О. В. Прущак [9], Е. Д. Вайсман [1], 
Л. В. Зубова [3] и др.

Понятие «экономическая безопасность» 
достаточно широко и довольно подробно 
рассмотрено и описано как в научной, так 
и учебной литературе. Можно выделить тру-
ды таких авторов, как С. А. Касперович [5], 
Е. А. Дербинская [5], А. С. Ильиных [4] и др.

В частности, авторами А. С. Ильиных [4], 
С. В. Шарохиной [12], М. В. Ксилинской [12], 
О. Е. Пудовкиной [12] рассматривается зна-
чимость экономической безопасности и ее 
взаимосвязи с рискоустойчивостью.

Понятие «рискоустойчивость»

В теоретических исследованиях по дан-
ной тематике все чаще используется такое 
понятие, как «рискоустойчивость». 

Рискоустойчивость имеет различные 
определения. Рассмотрим некоторые из 
них.

По мнению автора О. В. Прущак, для ри-
скоустойчивости необходимо грамотное 
управление рисками, которое включает раз-
работку и осуществление различных мер по 
регулированию рисков:

•• обоснование целей инвестиций (риско-
вых вложений);

•• сбор информации, характеризующей 
различные аспекты риска;

•• оценку вероятности реализации риско-
вых ситуаций;

•• анализ уровня риска;
•• обоснование антирисковой программы, 

т. е. системы мер, направленных на сниже-
ние риска [9].

Е. Д. Вайсман считает, что основным кри-
терием роста конкурентоспособности пред-
приятия является финансовая устойчивость 
[1]. Финансовая устойчивость – это стабиль-
ность финансового положения предприятия, 
обеспечиваемая достаточной долей соб-
ственного капитала в составе источников 
финансирования [11].
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По мнению авторов статьи, рискоустой-
чивость – это более широкое понятие, вклю-
чающее в себя и финансовую устойчивость.  
Так наиболее обоснованно понятие «риско-
устойчивость» можно сформулировать так: 
это умение регулировать внутренние риски 
и адаптация к воздействию внешних рисков 
для обеспечения конкурентоспособности 
предприятия.

Из этого можно заключить, что риско-
устойчивость является важным фактором 
при развитии и жизнедеятельности малых 
предприятий.

Понятие «экономическая безопасность»

В современных условиях развития миро-
вой экономики важнейшим фактором раз-
вития отечественной экономики является 
обеспечение экономической безопасности 
каждого хозяйствующего субъекта, незави-
симо от его размера и экономического вида 
деятельности. 

Экономическая безопасность рассма-
тривается сегодня как одна из важнейших 
характеристик эффективного функциони-
рования предприятия.

Рассмотрим понятие «экономическая 
безопасность» и влияние на нее риско
устойчивости. 

А. С. Ильиных отмечает, что «в современ-
ных условиях проблема экономической без-
опасности является актуальной, поскольку 
предприятия работают в условиях разных 
внешних и внутренних рисков, а конкурент-
ная экономическая среда скрывает много-
численные угрозы. Безопасность – много-
значное понятие, характеризующее в пер-
вую очередь защищенность и низкий уро-
вень риска для человека, общества или 
любых других субъектов, объектов или их 
систем. Термин “безопасность” соглас-
но этимологии слова означает “отсутствие 
опасности”» [4]. 

С. А. Касперович, Е. А. Дербинская от-
мечают, что «уровень экономической без-
опасности предприятия зависит от того, на-
сколько эффективно его руководство спо-

собно предотвратить появление внутренних 
и внешних угроз (рисков) и ликвидировать 
вредные последствия отдельных отрица-
тельных составляющих внешней и внутрен-
ней среды. Также авторы анализируют клас-
сификацию угроз экономической безопас-
ности предприятия» [5].

С. В. Шарохина, М. В. Ксилинская, О. Е. Пу-
довкина утверждают, что «экономическая 
безопасность предприятий – это такое со-
стояние субъекта хозяйствования, при кото-
ром, при условии эффективного использо-
вания корпоративных ресурсов, возможно 
предотвратить или ослабить угрозы, снизить 
последствия непредвиденных обстоятельств 
и, в основном, обеспечить бизнесу достиже-
ние целей в условиях конкуренции и хозяй-
ственного риска» [12]. Авторами Е. Б. Дво-
рядкиной, Н. В. Новиковой, А. Е. Суглобо-
вым, С. А. Хмелевым, Е. А. Орловой издан ряд 
учебных пособий и проведены различные ис-
следования, что характеризует данную об-
ласть как актуальную и проблемную. 

Заслуживают внимания и труды таких ис-
следователей, как Г. А. Васильев, Э. А. Ха-
ликова.

 В целом можно отметить, что под эко-
номической безопасностью предприятия 
чаще принято понимать состояние наибо-
лее эффективного и системного использо-
вания ресурсов предприятия для предот-
вращения различных угроз и обеспечения 
устойчивого развития предприятия. При 
этом для принятия управленческого реше-
ния при разработке бизнес-планов важ-
но знать уровень экономической безопас-
ности предприятия, то есть объективную 
оценку состояния использования ресурсов 
предприятия по критериям экономической 
безопасности [13, с. 233].

Рискоустойчивость как критерий 
оценки экономической безопасности

Авторы данной статьи в качестве одного 
из критериев оценки уровня экономической 
безопасности рассматривают такой фактор, 
как рискоустойчивость предприятия.
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 Существуют различные методы опре-
деления риска, большинство из которых 
с успехом можно применить и к оценке риска 
безопасности. Выбор метода и показателей 
зависит от реальной ситуации, выявленных 
угроз, объема и достоверности информации.

Так, мало знать, какие риски могут воз-
никнуть перед предприятием, важно свое
временно их выявить, предвосхитить. Для 
этого необходим систематический анализ 
ключевых показателей деятельности пред-
приятия, грамотная разработка инновацион-
ной стратегии развития предприятия. 

Так, по мнению исследователей Е. Е. Ко-
черыгиной и В. А. Паникарова, эффектив-
но и производительно обозначить потенци-
альные риски на предприятии возможно, 
своевременно осуществляя анализ (аудит) 
финансовой отчетности предприятия. Ука-
занные авторы в своих работах отмечали: 
«Анализ показателей бухгалтерских балан-
сов с точки зрения величины риска позво-
ляет в значительной мере упростить работу 
риск-менеджера на предприятии, дает ему 
возможность обратить внимание на те этапы 
деятельности предприятия, которые требу-
ют наибольшего внимания, определить на-
правления работы по снижению уровня ри-
сков на предприятии. Применение данного 
метода анализа рисков способствует повы-
шению устойчивости работы предприятий 
в условиях нестабильных рыночных отно-
шений» [7].

Анализ финансовой структуры, эффек-
тивное управление финансами позволят 
своевременно обеспечивать финансовую 
устойчивость предприятия.

 Финансовая устойчивость предприятия – 
это определенное оптимальное соотноше-
ние различных видов финансовых ресур-
сов, привлекаемых предприятием, с одной 
стороны, и направлениями использования 
этих ресурсов – с другой [2]. Финансовая 
устойчивость предприятия складывается из 
множества показателей, поэтому для менед-
жеров важно выделить главные в данных ус-
ловиях с целью их объективной оценки. 

 В настоящее время проблема управле-
ния финансовой устойчивостью предпри-
ятия стоит как никогда остро. Особенно ак-
туальной данная проблема представляется 
для малых и средних предприятий.

В стратегии малого и среднего предпри-
нимательства, утвержденной распоряжени-
ем Правительства РФ от 2 марта 2016 года, 
ключевыми индикаторами развития являют-
ся увеличение доли промышленности в сек-
торе малого предпринимательства в РФ, бы-
строрастущие малые предприятия, внедре-
ние инноваций и развитие экспортно-ориен-
тированных предприятий промышленности 
и обрабатывающего производства1. 

В условиях нестабильной экономической 
ситуации в стране в настоящее время на-
блюдается тяжелое финансовое положение 
у многих малых предприятий. В связи с этим 
проблема выявления потенциальных рисков, 
их оценки и управления ими является сегод-
ня чрезвычайно актуальной для российских 
предприятий.

Практическое подтверждение 
взаимосвязи финансовой 
устойчивости и экономической 
безопасности

Воспользовавшись методикой комплекс-
ной (балльной) оценки финансового состоя-
ния организации Е. Б. Дворядкиной, Я. П. Си-
лина, Н. В. Новиковой, мы на примере од-
ного из малых предприятий Свердловской 
области рассчитали коэффициенты, ха-
рактеризующие финансовую устойчивость 
предприятия, и обозначили взаимозависи-
мость финансовой устойчивости и эконо-
мической безопасности. Так, в частности, 
по данным баланса были рассчитаны такие 
показатели, как коэффициент абсолютной 
ликвидности (К1), коэффициент «критиче-
ской оценки» (К2), коэффициент автономии 
(К3), коэффициент текущей ликвидности 

1	   https:екатеринбург.рф/дляработы/промышлен-
ность-предпринимательство
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(К4), коэффициент обеспеченности соб-
ственными средствами (К5), коэффициент 
финансовой зависимости (К6).

В таблице 1 представлены параметры 
оценки финансовой ситуации с  целью 
установления уровня экономической без-
опасности.

После сравнения фактических показа-
телей с рекомендуемыми по вышеуказан-
ной методике был определен 4-й уровень 
экономической безопасности, что говорит 
о неудовлетворительной структуре капи-
тала и низком уровне экономической без-
опасности. В данном случае имеет место 
такой риск, как недостаточность собствен-
ных средств в обороте предприятия. Повы-
шенная зависимость от заемных средств 
серьезно ослабляет экономическую без-
опасность предприятия и сужает возмож-
ности предприятия для его дальнейшего 
развития. 

Следующим этапом работы по данному 
исследованию авторами планируется пред-
ложить конкретную методику по оценке кон-
курентоспособности компании исходя из 
уровня рискоустойчивости. Это, по их мне-
нию, позволит менеджерам компании сво-
евременно выявлять конкретные причины 

(факторы), повлиявшие на конкурентоспо-
собность предприятии [10]. 

Таким образом, используя данные фи-
нансовой отчетности предприятия, топ-
менеджер может оперативно дать оценку 
финансовой устойчивости, выявить уро-
вень экономической безопасности и свое
временно обратить внимание на возможные 
риски и предпринять меры по укреплению 
конкурентоспособности, что обеспечит по-
вышение эффективности деятельности хо-
зяйствующего субъекта.

Заключение

 Подытоживая вышеизложенный мате-
риал, можно отметить, что в современных 
условиях экономической нестабильности 
и усиливающейся конкуренции наблюдает-
ся высокая степень неопределенности как 
внешней, так и внутренней среды. В связи 
с этим своевременное выявление потенци-
альных рисков, оценка их влияния на эф-
фективность деятельности предприятия яв-
ляются актуальными для каждого хозяйству-
ющего субъекта. 

Исследуемая проблема, безусловно, яв-
ляется сложной и многоаспектной, поэтому 

Таблица 1. Классификация уровня экономической безопасности по параметрам оценки  
финансовой ситуации по ООО «Z»

Table 1. Classification of the level of economic security according to the parameters of financial situation 
assessment according to LLC “Z”

Пока-
затель

2016 2017 2018

Фактическое 
значение ко-
эффициентов

Количество 
баллов

Фактическое 
значение ко-
эффициентов

Количество 
баллов

Фактическое 
значение коэф-

фициентов

Количество  
баллов

К1 0,525 20 0,574 20 0,439 16

К2 0,751 0 0,829 0 0,853 0

К3 1,004 1,5 1,003 1,5 1,005 1,5

К4 0,01 0 0,022 0 0,013 0

К5 0,004 0 0,003 0 0,005 0

К6 0,038 0 0,028 0 0,032 0

Итого 21,5 21,5 17,5

Источник: рассчитано авторами.
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актуальна объективная потребность в про-
должении научной и практической прора-
ботки аспектов управления рисками.

Авторами были проанализированы и си-
стематизированы научные представления 
и теории ряда исследователей в этой об-
ласти, особо выделены такие понятия, как 
«рискоустойчивость», «экономическая без-
опасность предприятия». 

Так, авторы статьи выделяют значимость 
такого показателя, как «финансовая устой-
чивость». Именно обеспечение высокого 
уровня финансовой устойчивости хозяй-
ствующего субъекта позволит своевремен-
но отследить общий уровень рискоустой-
чивости с целью контроля экономической 
безопасности предприятия, что будет спо-

собствовать повышению конкурентоспособ-
ности компании.

Используя статистические данные теку-
щей ситуации по малому предприниматель-
ству Свердловской области, на примере 
конкретного предприятия обоснована вза-
имосвязь финансовой устойчивости и эко-
номической безопасности предприятия.

Применение данного подхода установ-
ления взаимосвязи устойчивости (в данном 
случае – финансовой устойчивости) и эко-
номической безопасности направлено на 
своевременное выявление потенциальных 
рисков, управление которыми будет способ-
ствовать укреплению конкурентоспособно-
сти предприятия в условиях нестабильных 
(неопределенных) рыночных отношений. 
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