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Аннотация. Сфера предпринимательства в период пандемии и введения санкций значительно 
пострадала, наблюдался отток кадров из бизнеса, что требует кардинальной и эффективной 
работы с персоналом и занятостью на рынке труда. Показатели эффективности национальных 
проектов и работы государственных чиновников зависят от ситуации с занятостью в бизнесе, 
созданием надлежащих условий труда, повышением заработной платы и вовлечением населения 
в предпринимательство. Проведенное исследование позволило оценить состояние и тенденции 
развития предпринимательства в стране, оценить конкурентные преимущества компаний, ситуацию 
с занятостью населения. Для проведения исследования применялись методы группировки, сравнения, 
анализа, построения динамических рядов, методы конструктивной дискуссии. В результате анализа 
данных о количестве субъектов  МСП, обороте предприятий, занятых работниках, размере заработной 
платы выделены критерии, которые обеспечивают конкурентные преимущества субъектам малого 
и среднего бизнеса на местах по привлекательности для трудоустройства. Авторами обозначены 
перспективы для роста конкурентоспособности субъектов малого и среднего предпринимательства. 
Расставлены приоритеты формирования и реализации государственной политики, которые следует 
направить на совершенствование положений национального проекта в области развития и поддержки 
 МСП. Приращением теоретических знаний в процессе исследования является развитие научно-
методических подходов к проведению анализа рынка предпринимательства с позиций оценки его 
конкурентоспособности для экономики страны. Для практики значимость исследования заключается 
в том, что позволяет сформулировать выводы для совершенствования инструментария поддержки 
и развития  МСП на перспективу.
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Abstract. The sphere of entrepreneurship during the pandemic and the introduction of sanctions suffered 
significantly; there was an outflow of personnel from business, which requires radical and effective work 
with personnel and employment in the labor market. The performance indicators of national projects and 
the work of government officials depend on the situation with employment in business, the creation of 
proper working conditions, increasing wages and attracting the population to entrepreneurship. The study 
made it possible to assess the state and trends in the development of entrepreneurship in the country, 
assess the competitive advantages of companies, and the employment situation. To conduct the research, 
methods of grouping, comparison, analysis, construction of time series, and methods of constructive 
discussion were used. As a result of analyzing data on the number of SMEs, the turnover of enterprises, 
employed workers, and wages, criteria were identified that provide competitive advantages to small and 
medium-sized businesses locally in terms of attractiveness for employment. The authors outline prospects 
for increasing the competitiveness of small and medium-sized businesses. The priorities of the formation 
and implementation of state policy are set, which should be aimed at improving the provisions of the national 
project in the field of development and support of SMEs. The increase in theoretical knowledge in the 
process of research is the development of scientific and methodological approaches to the analysis of the 
entrepreneurship market from the standpoint of assessing its competitiveness for the country’s economy. 
For practice, the significance of the study is that it allows us to formulate conclusions for improving the 
tools for supporting and developing SMEs in the future.
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Введение

Субъекты малого и среднего пред-
принимательства ( МСП) формируют 
динамично развивающийся сегмент 

экономики, на долю  МСП приходится 21% 
 ВВП России по итогам 2022 г. [3]. Показа-
тель демонстрирует рекордное значение, 

начиная с 2017 г., но всё же по сравнению 
с другими странами является не таким высо-
ким. В других странах  ВВП, приходящийся 
на  МСП, втрое выше и составляет 60 – 70%.

Малый бизнес в России является более 
мобильным, быстро адаптируется к нынеш-
ним условиям, реагирует на изменчивость 
конъюнктуры рынка под влиянием санкций 
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и ухода из страны иностранных компаний. 
Кроме того, в  МСП занято примерно 40% 
населения страны. Положительные тенден-
ции в развитии  МСП связаны с реализаци-
ей национальных целей развития Россий-
ской Федерации до 2030 г., что определяет 
вектор развития предпринимательства как 
сектора экономики, который обеспечивает 
«достойный, эффективный труд и успешное 
предпринимательство» [16].

На рост численности занятых в сфере 
 МСП влияют не только внутренние фак-
торы, которые связаны с мобильностью 
и оперативностью работы предпринимате-
лей, расширением сферы деятельности, 
подготовкой и переподготовкой кадров под 
особенности собственного производства, 
но и внешние факторы, которые обусловле-
ны существенной поддержкой  МСП. В чис-
ле мер и инструментов государственной 
поддержки  МСП в последние годы следует 
отметить: выполнение программ льготного 
кредитования бизнеса, функционирование 
центров поддержки экспорта, выдачу ми-
крозаймов  МСП, предоставление грантовой 
поддержки на развитие и расширение биз-
неса, привлечение к закупкам у крупнейших 
заказчиков.

Внутренние ресурсы и внешняя под-
держка способствуют укреплению кон-
курентных преимуществ субъектов  МСП. 
В числе конкурентных преимуществ следу-
ет учитывать не только факторы демокра-
тичной ценовой политики, достижения оп-
тимального соотношения между спросом 
и предложением на товары, работы и услу-
ги, расширения ассортимента продукции, 
но и наличие высококвалифицированных 
кадров, обеспечение занятости населения, 
воспроизводство кадров в соответствии 
с запросами рынка труда.

Вопросы исследования предпринима-
тельской сферы, анализа показателей раз-
вития предприятий сектора  МСП для при-
влечения кадров, формирования профес-
сиональной среды специалистов, создания 

баланса трудовых ресурсов между спро-
сом и предложением, обеспечения гаран-
тированной занятости специалистов разных 
сфер деятельности в предпринимательстве 
для формирования конкурентоспособных 
предпринимательских структур и террито-
рий являются актуальными и своевремен-
ными для обсуждения и предложений.

Обзор литературы

Конкурентные преимущества субъек-
тов малого и среднего предприниматель-
ства в сфере занятости населения России 
следует рассматривать в контексте концеп-
ции конкурентоспособности, раскрытой 
в трудах американского экономиста Майк-
ла Портера, который внес значительный 
вклад в теорию конкурентного преимуще-
ства, рассматривая его как важную эконо-
мическую категорию. Он подчеркивал важ-
ность уникальных характеристик и способ-
ностей экономического субъекта, которые 
позволяют ему выделяться на рынке и до-
стигать более выгодных рыночных позиций 
по сравнению с конкурентами. В работах 
ученого конкуренция определялась как пре-
имущество для устойчивого развития фир-
мы на основе сочетания разных видов де-
ятельности, которые сложно было скопи-
ровать, и это качество отличало компанию 
от других структур бизнеса [15]. Но уже в те 
годы при исследовании сущности совре-
менной конкуренции М. Портер критиковал 
деятельность вертикально интегрирован-
ных компаний и предсказывал будущее пер-
спективное развитие небольших мобильных 
компаний.

Авторы связывают конкурентные пре-
имущества с разными стадиями жизненного 
цикла организации, отмечают их динамизм 
в развитии экономических систем, клас-
сифицируют конкурентные преимущества 
на фактические, реализуемые и потенци-
альные. Как отмечает Ю. Б. Рубин, фактиче-
ские конкурентные преимущества связаны 
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с оценкой достигнутых показателей на рын-
ке. Конкурентные действия фирмы и ин-
струменты для достижения преимуществ 
на рынке относят к реализуемым конкурент-
ным преимуществам. Имеющиеся у компа-
нии ресурсы по сравнению с конкурентами 
включают в потенциальные конкурентные 
преимущества [18].

В процессе традиционной классифика-
ции конкурентных преимуществ для пред-
приятий  МСП осуществляется их группиров-
ка по видам:

•• ресурсные – связаны с наличием при-
родных, материальных, трудовых, финансо-
вых ресурсов;

•• технологические – отражают наличие 
у компаний прав на объекты интеллектуаль-
ной собственности, уникальные технологии 
по выпуску продукции;

•• интеллектуальные – отражают наличие 
высококвалифицированных кадров, осо-
бенности организационно-управленческой 
структуры менеджмента;

•• рыночные – отождествляются с сег-
ментированием рынка, системой сбыта, це-
новой политикой, рекламой и маркетингом;

•• инновационные – связаны с  НИОКР, 
цифровыми трансформациями, формиро-
ванием эффективной экосреды предпри-
нимательства;

•• культурные – зависят от особенностей 
страны, в которой функционирует бизнес, 
ментальности общества, культурных тради-
ций и исторических ценностей.

Рассматривая классификацию конку-
рентных преимуществ субъектов пред-
принимательства с позиций кадровой со-
ставляющей и занятости населения, как 
нам представляется, целесообразно выде-
лить преимущества соблюдения принципов 
устойчивого развития ( ESG-принципов) для 
обеспечения конкурентной позиции на рын-
ке. При этом уместно говорить о социаль-
ной ответственности бизнеса для его при-
влекательности со стороны наиболее уязви-
мых групп населения, которых можно при-

влекать для работы: молодежь, женщины, 
иностранцы, военнослужащие, лица с огра-
ниченными возможностями здоровья.

Анализ научных публикаций послед-
них лет показал, что привлечению работ-
ников, созданию благоприятных условий 
труда, формированию политики мотива-
ции и стимулирования сотрудников, рав-
номерной занятости работников уделяет-
ся всё больше внимания. Кадрам, персо-
налу, занятости как фактору разработки 
конкурентных стратегий бизнеса посвяще-
ны работы таких авторов, как Л. А. Атабие-
ва, А. Б. Урусова, Т. В. Демьянова, Е. В. Ри-
бокене, М. Ю. Маковецкий, Т. В. Крылова, 
С. М. Мальцева, К. А. Рыжакова, О. А. Зино-
вьев, А. Т. Турганова, Д. А. Кремлев, В. К. Ро-
манович, Е. С. Мареева.

По мнению А. Т. Турганова, существенное 
значение для развития малых фирм в конку-
рентной среде имеют ресурсы, в том числе 
трудовые. Трудовые ресурсы предприятия 
играют важную роль в его функциониро-
вании и достижении поставленных целей. 
Управление ресурсами является важной за-
дачей для любого бизнеса, так как эффек-
тивное использование ресурсов приводит 
к улучшению производственных процессов, 
повышению конкурентоспособности и до-
стижению устойчивого развития [21].

Создание и функционирование пред-
приятий    МСП само по себе уже влечет соз-
дание новых рабочих мест, поступления 
в бюджет, насыщенность товарного рын-
ка и рост реальных доходов населения. 
Такого мнения придерживаются Л. А. Ата-
биева, А. Б. Урусова [2]. Это вполне спра-
ведливый тезис, если не считать, что нуж-
но обеспечить новые рабочие места ква-
лифицированным кадрам, которые будут 
владеть нужными знаниями, умениями и на-
выками, и они будут узкоспециализирован-
ными или интеллектуально емкими. Поэтому 
очень справедливо высказались В. К. Рома-
нович и Е. С. Мареева в статье [17]: не сле-
дует забывать и о том, что важным  аспектом 
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 формирования конкурентоспособности 
компании будет являться признание персо-
нала в качестве ценности. А любая ценность 
имеет стоимость, будь то количественная 
или качественная оценка персонала. Коли-
чественная оценка выражается через пока-
затели заработной платы и производитель-
ности труда, качественная оценка – через 
систему социального поощрения и созда-
ния условий достойного труда, что изна-
чально обозначено в национальных целях 
развития России.

Нельзя не согласиться с мнением авто-
ров (Т. В. Крылова, С. М. Мальцева, К. А. Ры-
жакова, О. А. Зиновьев), которые анализиру-
ют опыт компании «ВкусВилл», значительно 
приумножившей обороты и масштабы, от-
носительно выстраивания политики рабо-
ты с занятыми сотрудниками в бизнесе [10]. 
В компании все годы особое внимание уде-
ляется созданию команд и межличностному 
сотрудничеству. Именно эти составляющие 
кадровой политики фирмы способствова-
ли развитию, узнаваемости бренда и повы-
шению конкурентных преимуществ бизне-
са. Эта компания как раз экспериментирует 
с ассортиментом, программой лояльности 
по отношению к потребителям, производ-
ством своей продукции, которую отличает 
экологичность и полезность.

Инновационные технологии и методы 
производства и продаж диктуют необходи-
мость разработки политики привлечения 
специалистов, готовых работать с исследо-
вательским промышленным оборудовани-
ем и информационными массивами данных. 
В качестве инструмента достижения конку-
рентоспособности Д. А. Кремлев предлагает 
критерии и методику оценки конкурентоспо-
собности малых предприятий, делая акцент 
на инновационные фирмы. Определяющим 
фактором, по словам автора, является обе-
спеченность деятельности высококвалифи-
цированными специалистами. Также важ-
но иметь достаточный собственный и заем-
ный капитал, промышленное оборудование 

для исследований и информацию. Все эти 
инструменты должны работать в сочетании 
для обеспечения устойчивого роста и раз-
вития бизнеса [9].

Переманивание персонала, особенно 
в контексте малого предпринимательства, 
может иметь негативные последствия для 
всех участников рынка, на что указывают 
Т. В. Демьянова, Е. В. Рибокене, М. Ю. Ма-
ковецкий [4]. Однако А. Р. Алавердов вме-
сто переманивания рекомендует сосредо-
точиться на создании привлекательной ра-
бочей среды, предложении конкурентных 
условий труда и развитии корпоративной 
культуры, чтобы сотрудники сами хотели 
оставаться и развиваться вместе с компа-
нией [1]. Для формирования фирменных 
преимуществ на рынке товаров и труда не-
обходима разработка стратегии набора, 
удержания и занятости персонала, особо-
го инструментария достижения конкурен-
тоспособности. При наличии инструментов, 
обеспечивающих конкурентоспособность 
субъектов   МСП, достижение результата 
оценивается по итоговым результатам ра-
боты. Не случайно для оценки эффективно-
сти деятельности высших должностных лиц 
органов государственной власти из 15 ос-
новных критериев 4 показателя относятся 
к занятому населению в   МСП. В их число 
входят такие показатели, как:

1) количество высокопроизводитель-
ных рабочих мест во внебюджетном секто-
ре экономики;

2) численность занятых в сфере малого 
и среднего предпринимательства, включая 
индивидуальных предпринимателей;

3) производительность труда в базовых 
несырьевых отраслях экономики;

4) уровень реальной среднемесячной 
заработной платы [11].

О том, как складывается ситуация 
в  МСП, каковы тенденции развития субъ-
ектов  МСП в регионах страны, как распре-
деляется численность занятого населения 
по территориям, какие виды деятельности 
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вышли на конкурентные позиции по отрас-
левому сегменту, какие проблемы в разви-
тии  МСП уже возникли и ожидаются в пер-
спективе, поговорим далее в статье.

Материалы и методы исследования

Инструментарий и механизмы государ-
ственного регулирования развития субъек-
тов  МСП после пандемии, в период специ-
альной военной операции подлежат обсуж-
дению и выработке корректирующих мер 
повышения эффективности администра-
тивных ресурсов. Кроме того, правитель-
ственные и ведомственные органы прово-
дят анализ реализации кадровой политики, 
рынка труда и занятости граждан в сфере 
 МСП для изучения текучести кадров и уров-
ня безработицы. Своевременность разра-
ботки и принятия новых законов и положе-
ний зависит от своевременности анализа 
и мониторинга состояния и тенденций раз-
вития  МСП в стране и регионах.

Для проведения исследования и анали-
за данных функционируют информацион-
ные платформы и площадки, среди которых 
Цифровая платформа  МСП, Единый реестр 
 МСП на базе  ФНС  РФ,  ЕМИСС – единая 
межведомственная информационная си-
стема статистики. Все эти платформы коор-
динируют вопросы сбора, обработки, груп-
пировки и хранения данных для проведе-
ния анализа деятельности  МСП. На основе 
данных можно получить сведения о количе-
стве субъектов  МСП по России и регионам, 
по типам предприятий, по федеральным 
округам и регионам. Можно проанализиро-
вать занятость, объемы производства про-
дукции, работ, услуг в сегменте  МСП, сум-
мы заработной платы работников  МСП, вы-
ручку данных компаний на рынках товаров, 
работ и услуг. Кроме того, государственная 
и региональная статистика ежегодно выпу-
скает статистические сборники, которые 
посвящены  МСП, а Минэкономразвития  РФ 
отчитывается о  МСП в докладах. Доклады 

в расширенном формате отражают данные 
о мерах поддержки  МСП, объемах экспорта, 
функционировании управленческой и ин-
формационной экосистемы поддержки от-
дельных категорий  МСП [5, 6].

Оценка конкурентных преимуществ 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства

За последние годы  МСП демонстриру-
ет устойчивые темпы роста предприятий 
по России. Если в 2019 г., до пандемии, 
в стране насчитывалось 5 916 906 предпри-
ятий  МСП, то в 2023 г. количество предста-
вителей бизнес-структур достигло 6 347 771 
единиц, что на 430 865 субъектов больше. 
Как менялась динамика  МСП по годам, на-
глядно видно из того, какие значения прини-
мают показатели темпов роста в процентном 
выражении. Рост наблюдается в интервале 
от 2% в 2022 г. до 6% в 2023 г. (табл. 1).

Несмотря на множество вызовов, таких 
как пандемия  COVID-19, внешние санкции, 
малый бизнес и средний бизнес демонстри-
руют устойчивость.

В категории микро-, малое, среднее 
и индивидуальное предпринимательство 
наблюдаются конкурентное лидирование 
числа юридических лиц малого и средне-
го бизнеса по итогам 2023 г. и достаточ-
но существенный рывок в сторону роста 
числа индивидуальных предпринимателей 
(табл. 2). Число микропредприятий, наобо-
рот, снижается, что свидетельствует о пре-
имущественном выборе самостоятельных 
форм ведения бизнеса по сравнению с ор-
ганизованными формами предприниматель-
ской деятельности в статусе, как правило, 
 ООО или  НПАО.

Категории  МСП (микро-, малые, средние 
и  ИП) наглядно представлены на рисунке 1.

Рисунок 1 наглядно отражает структур-
ные и динамические изменения в количе-
стве предприятий  МСП по областям залив-
ки, где наибольшее поле по годам  занимают 
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Таблица 1. Количество субъектов МСП в России

Table 1. Number of SMEs in Russia

Показатель

Index

2019 2020 2021 2022 2023

Российская Федерация
Russian Federation

5 916 906 5 684 561 5 866 703 5 991 349 6 347 771

Темп роста, % 
Growth rate, %

100 96,07 103,20 102,12 105,95

Источник: составлено авторами на основании [7].

Таблица 2. Количество субъектов по типам предприятий

Table 2. Number of entities by type of enterprise

Показатель

Index

2019 2020 2021 2022 2023

Российская Федерация, всего
Russian Federation, total

5 916 906 5 684 561 5 866 703 5 991 349 6 347 771

Юридические лица
Legal entities

2 528 711 2 371 915 2 314 058 2 305 387 2 285 855

Микропредприятие 
Microenterprise

2 314 128 2 164 402 2 110 815 2 103 812 2 082 325

Малое предприятие 
Small business

197 842 190 137 185 592 183 920 185 197

Среднее предприятие
Medium enterprise

16 741 17 376 17 651 17 655 18 333

ИП 
Individual entrepreneur

3 388 195 3 312 646 3 552 645 3 685 962 4 061 916

Источник: составлено авторами на основании [7].

Источник: составлено авторами на основании [7].

Рис. 1. Категории МСП (микро-, малые, средние и ИП), единиц

Fig. 1. SME categories (micro, small, medium and individual entrepreneurs), units
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 ИП, и за период с 2019 по 2023 г. их доля 
выросла. Таким образом, эта категория 
 МСП заняла примерно 15% сегмента рын-
ка предпринимателей за счет вытеснения 
с рынка микропредприятий.

Как конкурируют между собой регионы 
по развитию  МСП, наглядно видно из та-
блицы 3.

Самые высокие темпы предприниматель-
ской активности демонстрируют регионы 
таких округов, как Центральный, Северо-За-
падный, Южный и Приволжский федераль-
ные округа. Причем меры государствен-
ной поддержки бизнеса внесли весомый 
вклад не только в стабилизацию позиций 
предпринимательства на российском рын-
ке, но и укрепили конкурентные преимуще-
ства отечественных товаропроизводителей 
малых форм хозяйствования за счет роста 
их числа во всех округах Российской Феде-

рации, что демонстрируют цифры. Причем 
в новых регионах, как мы видим, с даты их 
присоединения к России темп роста  МСП 
превысил цифру более чем в 5 раз.

Безусловно, с ростом числа предпри-
нимательских структур растут финансо-
вые доходы и поступления в бюджеты всех 
уровней. За последние годы  МСП обеспе-
чили прирост объема налогов и страховых 
взносов в бюджет около 40% [5].

Среди мер государственной поддерж-
ки особое значение отводится кредитова-
нию и гарантийному финансированию хо-
зяйственной деятельности.

По всем направлениям кредитной де-
ятельности  МСП также отмечаются поло-
жительные сдвиги, что отражено в циф-
рах Минэкономразвития России. В 2022 г. 
по отношению к 2019 г. прирост объема 
кредитов составил 45,8%. Было предостав-

Таблица 3. Количество субъектов МСП в России по федеральным округам

Table 3. Number of SMEs in Russia by federal districts

Федеральные округа

Federal districts

2019 2020 2021 2022 2023

Российская Федерация 
Russian Federation

5 916 906 5 684 561 5 866 703 5 991 349 6 347 771

Центральный федеральный округ  
Central Federal District 

1 821 752 1 764 883 1 857 954 1 930 548 2 027 119

Северо-Западный федеральный округ 
Northwestern Federal District

692 465 661 265 678 810 682 200 705 312

Южный федеральный округ 
Southern Federal District 

694 492 665 412 678 129 682 676 720 158

Северо-Кавказский федеральный округ 
North Caucasus Federal District 

200 256 192 451 205 050 209 547 231 207

Приволжский федеральный округ 
Volga Federal District 

1 058 398 1 008 260 1 035 009 1 043 407 1 089 854

Уральский федеральный округ 
Ural Federal District 

510 075 487 874 494 768 503 776 524 278

Сибирский федеральный округ 
Siberian Federal District 

628 271 601 227 610 050 612 746 634 855

Дальневосточный федеральный округ 
Far Eastern Federal District

311 197 303 189 306 933 307 506 316 981

Юго-Западные субъекты Российской Федерации 
Southwestern regions of the Russian Federation

– – – 18 943 98 007

Источник: составлено авторами на основании [7].
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лено на 85,4% больше кредитов при росте 
числа заемщиков на 88,7% [5].

Несмотря на меры государственной 
поддержки антикризисного характера, 
в период 2020 – 2021 гг.  МСП пришлось 
столкнуться с проблемой снижения чис-
ленности постоянно занятых работников 
в предпринимательстве, что продолжи-
лось в 2022 г. с началом специальной во-
енной операции и санкционным давлени-
ем со стороны Запада. Ситуацию получи-
лось переломить за счет роста самозаня-
тых и  ИП, что было отмечено выше.

Тенденции и рост занятости 
населения России в малом 
и среднем бизнесе

На текущий момент, по данным Росста-
та и цифровой платформы   МСП.  РФ, число 
  МСП составляет 6,5 млн субъектов, при-
рост – 5,2%. Дополнительно к этой цифре 
статистически добавляется 9,9 млн само-
занятых. По составу   МСП на долю посто-
янно действующих предприятий приходит-
ся 5,25 млн ед., вновь открытых – 1,25 млн 
ед. и ликвидированных – 959 тыс. ед.   МСП 
обеспечивает 36% всего оборота России. 
В числовом выражении оборот предпри-
ятий бизнеса составляет 2678 млрд руб. 
(прирост 20%) [20]. Лидерами по оборо-
ту на рынке, составляющими конкурен-
цию по всем другим группам товаров, ра-
бот и услуг, пользующихся спросом у рос-
сиян, являются торговля, причем опто-
вая и розничная, деятельность гостиниц 
и предприятий общественного питания, 
деятельность в области здравоохранения 
и социальных услуг. Логично сделать вы-
вод, что эти  сферы  деятельности обеспе-
чивают занятость и конкурируют с дру-
гими отраслями не только по обороту, 
но и по численности работников.

Занятость работников в  МСП обеспе-
чивают такие отрасли, как торговля, пере-
возки, строительство, аренда транспорта, 

деятельность ресторанов и услуги по до-
ставке, парикмахерские услуги и услуги 
салонов красоты. Это самые популярные 
виды деятельности, которые входят в топ-
10 наиболее популярных  ОКВЭД для ма-
лого бизнеса. Процент сегментации видов 
деятельности для малых предприятий при-
водится на рисунке 2.

Трансформация рынков не могла не ска-
заться на изменении видов деятельности, 
возникновении конкуренции между субъ-
ектами бизнеса за потребителей, продук-
тами и сферами товародвижения. Как ра-
нее было отмечено, самое большое коли-
чество предприятий  МСП и самые высокие 
темпы роста предпринимателей в разных 
сегментах рынка отмечены в регионах 
Центрального, Северо-Западного, Южно-
го и Приволжского федеральных округов. 
Диаграмма на рисунке 3 справедливо до-
казывает, что эти регионы являются лиде-
рами и по занятости рабочих в  МСП.

Статистические показатели характери-
зуют рост числа занятых в  МСП. От обще-
го числа занятых в  МСП занято 27,4 млн 
человек. Это 37% от всего занятого насе-
ления страны, т. е. более трети населения 
трудоустроена в бизнесе. Цифры оборота 
и занятости в экономике страны за счет 
конкуренции этой организационной фор-
мы кооперации примерно одинаковые, 
и по ним отмечается рост. При этом в ма-
лом бизнесе занято примерно 17,3 млн 
человек, в микробизнесе – 8,0 млн чело-
век, в среднем бизнесе – 2,1 млн человек.

Если рассматривать конкурентные пре-
имущества городов, то на первом месте 
выделяют Москву – 59,9% занятых, на вто-
ром месте Санкт-Петербург – 59,1% заня-
тых, на третьем месте Новосибирская об-
ласть – 51,1% занятых рабочих [20].

В числе критериев, которые обеспечи-
вают конкурентные преимущества пред-
приятиям малого и среднего бизнеса 
на местах по привлекательности для тру-
доустройства, можно отметить:
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•• рост оборота товаров, продукции, ра-
бот и услуг, а следовательно, рост выруч-
ки и расходов на персонал (заработная 
плата, социальные выплаты, компенсации 
за труд, обучение сотрудников);

•• государственная поддержка малого 
бизнеса, получение государственных гаран-
тий стабильности работы за счет грантов, 
субсидий и кредитования деятельности;

•• привлекательность отдельных сфер 
деятельности, которые связаны имен-
но с развитием  МСП – информационные 
технологии, наука, сервис, туризм, обще-
ственное питание, торговля и пр.;

•• высокая заработная плата для работ-
ников за счет гибких условий труда, приме-
нения разных форм оплаты труда, интегра-
ции ручного и автоматизированного труда, 
гибридного графика работы (в том числе 
за счет удаленного формата работы);

•• заинтересованность предпринимате-
лей в дополнительном обучении сотруд-
ников и получении новых знаний, навыков 
и компетенций, в том числе за счет взаи-
модействия с образовательными учреж-
дениями, участия в формировании новых 
программ обучения и курсов, создания 
и поддержки центров компетенций;

•• преемственность кадров, которая ха-
рактерна для малого бизнеса ввиду его 
семейственности и наличия родственных 
связей, а также передача «собственно-
го дела» по наследству, что, как правило, 
влияет на формирование собственной эти-
ческой среды общения, сохранение куль-
турных традиций, профессиональное вос-
питание трудовой молодежи.

В большинстве своем и предпринима-
тели, и ученые, которые полемизируют от-
носительно конкуренции в среде  МСП, от-

Источник: составлено авторами на основании [7].
Рис. 2. Виды экономической деятельности для МСП, % рынка по видам деятельности

Fig. 2. Types of economic activities for SMEs, % of market by type of activity
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Источник: составлено авторами на основании [7].
Рис. 3. Численность занятых на предприятиях МСП в России по федеральным округам

Fig. 3. Number of employees at SMEs in Russia by federal districts

мечают наличие положительных ожиданий 
дальнейшего развития предприниматель-
ского сектора экономики [8, 13, 14]. Пред-
ставления, как правило, различались в за-
висимости от места деятельности (город-
ские кластеры и городские районы), дохо-
дов от бизнеса и инновационности. Такого 
мнению придерживаются S. E. Byun, S. Han, 
C. Centrallo, H. Kim [22].

Одним из преимуществ для  МСП яв-
ляется заработная плата сотрудников. 
По данным статистики, в 2024 г. средний 
оклад в  МСП составил до уплаты налогов 
75 034 руб., что на 18,6% больше показате-
ля предыдущего года, а после уплаты всех 
налогов – 65 279 руб. Сведения о средне-
месячной заработной плате в  МСП приво-
дятся в таблице 4.

Из таблицы 4 видно, что самая высокая 
заработная плата отмечается в Централь-
ной России, Северо-Западном и Дальнево-
сточном федеральных округах. В Приволж-

ском федеральном округе, где сконцентри-
рована высокая доля российского бизнеса 
и больше всего занятого населения, рабо-
тающего у предпринимателей, суммы за-
работной платы по состоянию на 2022 г. 
не самые высокие (38 145 руб. в среднем 
в месяц). В числе регионов, которые от-
стают по заработным платам от средних 
значений по стране, следует отметить Се-
веро-Кавказский и Южный федеральные 
округа, хотя темпы роста заработной пла-
ты по этим регионам существенные и со-
ставляют 129,02 %. Для Сибири, Привол-
жья, Урала за последние годы характер-
ны высокие темпы роста заработной платы 
в сфере предпринимательства. По этому 
показателю данные регионы явно зани-
мают лидирующие конкурентные позиции 
в формировании комфортной экосреды 
для организации  достойного труда и устой-
чивого развития потребительской инфра-
структуры территорий.
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Перспективы роста 
конкурентоспособности 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства

Прогнозировать рост дальнейших конку-
рентных преимуществ субъектов  МСП мож-
но с высокой долей вероятности вследствие 
тех мер государственной поддержки, кото-
рые носят финансовый, организационный 
и информационный характер и которые 
следует запланировать в перспективе.

Во-первых, за счет самозанятых уда-
лось добиться роста числа предпринимате-
лей и стартапов, в том числе в молодежной 
сфере. Дальнейший шаг со стороны госор-
ганов необходимо направить на поощрение 
предпринимательской активности самоза-

нятых, готовых перевести бизнес в разряд 
действующего предприятия с дополнитель-
ным наймом работников и сохранением ус-
ловий льготного налогообложения.

Во-вторых, необходимо создание экоси-
стемы для бизнеса за счет функциониро-
вания цифровой среды, сбора и обработки 
нужных данных для проведения мониторин-
га состояния и перспектив развития  МСП. 
В настоящее время, как показало исследо-
вание, доступными являются сведения об 
обороте, выручке, конкуренции по сферам 
деятельности, средний чек покупок в сфере 
 МСП, численность занятых; пока не запол-
няются сведения о цифровизации, иннова-
ционной активности, информатизации, эф-
фективности взаимодействия бизнеса и ор-
ганов власти.

Таблица 4. Среднемесячная начисленная заработная плата наемных работников в организациях, 
у индивидуальных предпринимателей и физических лиц в России по федеральным округам, рублей

Table 4. Average monthly accrued wages of employees in organizations, individual entrepreneurs and in-
dividuals in Russia by federal districts, rubles

Федеральные округа 

Federal districts

2019 2020 2021 2022 Темп роста, %

Growth rate, %

2022/2019

Российская Федерация 
Russian Federation

39 921 42 366 45 936 50 702 127,01

Центральный федеральный округ 
Central Federal District

50 166 52 958 57 472 62 996 125,58

Северо-Западный федеральный округ  
Northwestern Federal District

45 745 48 221 52 327 58 306 127,46

Южный федеральный округ 
Southern Federal District

28 167 29 682 32 337 35 278 125,25

Северо-Кавказский федеральный округ  
North Caucasus Federal District

22 920 24 829 26 393 27 962 122,00

Приволжский федеральный округ 
Volga Federal District

29 565 31 415 34 255 38 145 129,02

Уральский федеральный округ 
Ural Federal District

43 873 46 439 50 044 55 395 126,26

Сибирский федеральный округ 
Siberian Federal District

34 809 37 154 40 392 46 063 132,33

Дальневосточный федеральный округ 
Far Eastern Federal District

47 668 50 613 54 195 59 621 125,08

Источник: составлено авторами на основании [19].



28

Journal of Modern Competition / 2024. Vol. 18. No. 5

Competitive environment

В-третьих, повышение статуса и привле-
кательности предпринимательской сферы 
можно обеспечить за счет привлечения 
в бизнес наиболее уязвимых групп насе-
ления. Это женщины, участники  СВО, ли-
ца с ограниченными возможностями здо-
ровья, иностранные граждане, молодежь, 
пенсионеры. Для таких граждан необходимо 
проработать меры проактивной поддержки 
развития и льготные условия стимулирова-
ния работы в предпринимательской сфере. 
В настоящее время создана платформа для 
инклюзивного бизнеса «Открыто для всех», 
такие проекты нужно сделать доступными 
для разных категория «особых» предпри-
нимателей.

В-четвертых, расширить те сферы де-
ятельности, которые требуют поддержки 
со стороны государства и являются важны-
ми для обеспечения технологического про-
рыва страны. Повышение конкурентных 
преимуществ особенно необходимо обеспе-
чить в тех секторах экономики, где предпри-
ятия ориентированы на экспорт и могут кон-
курировать с другими странами по постав-
кам продукции высокого качества и с мини-
мальными затратами. Для этого необходимо 
провести мониторинг «лучших практик», 
опросы среди предпринимателей и обеспе-
чить режим обратной связи с подведением 
результатов исследования. Мониторинг мо-
гут проводить аналитические или рейтинго-
вые агентства, аудиторские компании.

В-пятых, запуск и совершенствование 
механизма закупок у предпринимателей 
за счет функционирования системы плани-
рования выпуска и поставок продукции, то-
варов, работ, услуг как внутри страны, так 
и за рубеж. Причем функционирование си-
стемы закупок должно касаться не толь-
ко участия в государственных закупках, 
но и взаимодействия  МСП с другими участ-
никами рынка. Разработка и функциониро-
вание механизма касается тех видов про-
дукции, которая выступает в качестве ком-
плектующих или сырья при выпуске товаров 

отечественного производителя. Рабочий ме-
ханизм системы позволит снизить зависи-
мость отечественного производства от за-
рубежных поставок, тем самым обеспечив 
технологический суверенитет страны.

В-шестых, разработка и применение ме-
тодики прохождения рейтинга  МСП на со-
блюдение требований устойчивого развития 
в части выполнения экономических, соци-
альных и экологических показателей. Раз-
умным представляется решение о прохож-
дении рейтинга на основе цифровых техно-
логий и получения данных о развитии  МСП 
в электронном формате без дополнитель-
ной информационной и административной 
нагрузки на малый бизнес по сбору и обра-
ботке данных для рейтингования. Этот ин-
струментарий позволит направить допол-
нительное финансирование на поддерж-
ку  МСП, которые демонстрируют привер-
женность принципам устойчивого развития, 
особенно в части выполнения показателей 
занятости, обеспечения достойного труда 
и сохранения природы. Таким образом, по-
лучит развитие новый вид предпринима-
тельства – «зеленые предприниматели», 
«зеленые самозанятые». И дополнительно 
помощь получат социальные предпринима-
тели и самозанятые.

Социальная роль  МСП в большинстве 
стран мира как раз заключается в созда-
нии рабочих мест и предоставлении рабо-
ты людям с низким уровнем квалификации. 
Для таких людей  МСП предоставляют ус-
ловия для профессионального роста и об-
учения [6].

По мнению зарубежных авторов Sunarti, 
Hasanah, D. Oktariani, многим  МСП не доста-
ет понимания и знаний, поэтому им не хва-
тает долгосрочной ориентации [23].

Обеспечению конкуренции среди  МСП 
и с другими участниками  рынка  способствует 
реализация Национального плана развития 
конкуренции на 2021 – 2025 гг. В числе важ-
ных мер: создание благоприятной конку-
рентной среды, преференции для бизнеса 
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в регионах и городах, повышение прозрач-
ности и подотчетности в отношении управ-
ления госсобственностью и др. [12].

Приоритетом государственной полити-
ки является стратегия ускоренного разви-
тия  МСП и всех форм индивидуальной пред-
принимательской инициативы – акселерация. 
Для успешного выполнения поставленных 
задач важно наличие инициативы как со сто-
роны потенциальных предпринимателей, так 
и государственных структур, готовых оказать 
желающим любую помощь и поддержку.

Заключение

Формирование конкурентных позиций 
субъектов  МСП на отечественном и миро-
вом рынках товаров, работ, услуг осущест-
вляется в соответствии с Национальным 
планом развития конкуренции, националь-
ными проектами и Стратегией технологиче-
ского суверенного статуса России на ми-
ровой арене. За последние годы, как пока-
зало исследование, благодаря мерам го-
сударственной поддержки, выстраиванию 
конструктивного диалога между властью, 
бизнесом и общественностью удалось по-

высить степень доверия граждан к пред-
принимательской деятельности, осознать 
возможность роста личного и националь-
ного благосостояния, что позволило при-
влечь в бизнес самозанятых и молодежь. 
Среди положительных факторов можно от-
метить увеличение числа предприниматель-
ских структур, сохранение кадрового по-
тенциала, развитие новых видов деятельно-
сти и повышение заработной платы работ-
никам. В числе конкурентных преимуществ 
для роста числа  МСП и занятости в бизнесе 
в нашей стране видится развитие иннова-
ционности, цифровизации сферы и форми-
рование экосреды, привлечение в бизнес 
молодежи, женщин, участников  СВО, ино-
странных граждан, пенсионеров, введение 
дополнительных мер финансовой поддерж-
ки за приверженность принципам устойчи-
вого развития, особенно в части социаль-
ного и «зеленого» предпринимательства.

Интеграция внешних мер поддержки и сти-
мулирования бизнеса и личных традиций рос-
сийского предпринимательства позволит 
обеспечить занятость, устойчивость разви-
тия экономики, повысить деловую активность 
и организовать достойный труд для людей.
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