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На соискание ученой степени

Введение

Несмотря на положительные тенденции 
в развитии современной российской 
экономики, приходится констатиро-

вать тот факт, что происходит отставание 
от экономически развитых стран в разработ-
ке, внедрении и использовании передовых 
достижений науки. Данная ситуация усугуб-
ляется на уровне регионов и муниципальных 
образований, где за годы реформ развали-
лись промышленные и сельскохозяйствен-
ные предприятия, связи и партнерские от-
ношения. Научный потенциал региональных 
учебных заведений и предприятий востре-
бован не в полной мере, что является основ-
ной причиной перемещения перспективных 
трудовых ресурсов (ученых, специалистов, 
молодежи) в крупные города. Экономика 
ресурсно-ориентированного региона разви-

вается в соответствии со стратегией, осно-
ванной на неэффективном использовании 
и развитии научно-производственного потен-
циала территорий. В социально-экономиче-
ской системе такого региона при следова-
нии существующему направлению развития 
заметно снижается влияние инновационной 
составляющей. Как следствие — региональ-
ная экономика теряет конкурентные преиму-
щества в отраслях, не связанных с добычей 
и переработкой природных ресурсов. Отсут-
ствие внедрения и использования передовых 
технологий и методов производства приводит 
к падению инвестиционной привлекательно-
сти и, соответственно, исключает возможно-
сти эффективного экономического роста1.

1 Например, Давыдов Б., Евстратов П. Неиндуст-
риализация и энергетический фактор // Экономист. 
2010. № 4. С. 9 – 16.
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Происходят негативные процессы, сказы-
вающиеся на производительности труда, ка-
честве региональной отраслевой структуры 
и эффективности использования производ-
ственного аппарата. В итоге уровень зара-
ботной платы значительной части населения 
сельской местности с трудом перекрывает 
прожиточный минимум. Соответственно, по-
купательная способность и дифференциа-
ция доходов населения находится в обратно 
пропорциональной зависимости, представ-
ляя собой почву для увеличения масштабов 
криминализации, коррупции и социально-
политической нестабильности.

Частно-государственное 
партнерство

Как показывают положительные отечест-
венная и зарубежная практики хозяйствова-
ния, проблемы социально-экономического 
развития региона успешно преодолевают-
ся созданием эффективного частно-госу-
дарственного партнерства в сфере госу-
дарственной системы управления НИОКР 
и инновациями. Государство в лице органов 
власти различных уровней создает систе-
му эффективного взаимодействия системы 
образования, науки и бизнеса. Это позво-
ляет на уровне региона выявить источники 
экономического развития при эффективном 
использовании информационных и научных 
ресурсов. Таким образом, появляется новый 
фактор регионального производства — ин-
новации, а региональная экономика перехо-
дит на инновационный тип развития. Главная 
цель системы такого межотраслевого взаи-
модействия — осуществление эффектив-
ного партнерства субъектов экономической 
деятельности в повышении конкурентоспо-
собности производственных перспективных 
товаров и услуг. При этом необходимо соз-
дать условия, ликвидирующие разрыв меж-
ду сферой создания разработок и сферой 
их применения.

Государство призвано выступить коор-
динатором и инициатором межорганиза-

ционных взаимодействий путем создания 
инфраструктуры и регулирования процес-
сов. Инфраструктурой, способствующей 
эффективному взаимодействию субъектов 
системы, являются фонды венчурного фи-
нансирования, технопарки, бизнес-инкуба-
торы и т. д. Основным звеном координации 
могут и должны стать крупные предприятия 
региона, поскольку именно здесь сосредо-
точен основной научно-производственный 
потенциал региональной экономики, а ис-
точники развития малых предприятий огра-
ничены. Муниципальная власть не способ-
на поддерживать так называемый малый 
сектор экономики в связи с ограниченными 
бюджетами и значительными статьями за-
трат для финансирования основных объек-
тов жизнедеятельности2.

Малые и крупные предприятия 
региона

Сегодня малые предприятия не выпол-
няют в регионе социальные функции, что 
связано с отсутствием источников и систе-
мы поддержки малых предприятий. В то же 
время крупные предприятия имеют зачас-
тую неэффективно использующиеся или 
простаивающие основные фонды и обо-
рудование, теряют довольно значительные 
финансовые объемы в виде постоянных за-
трат (охрана, коммунальные платежи, ре-
монт и т. д.). Получается, что взаимодейст-
вие выгодно и крупным, и малым предпри-
ятиям, поскольку создаются условия для 
эффективного использования имеющих-
ся территориальных ресурсов. Снижают-
ся расходы муниципальных и региональных 
бюджетов, и одновременно растет налого-
облагаемая база за счет появления новых 
и развития уже функционирующих малых 
предприятий. Важно, чтобы взаимодейст-
вие малых и крупных предприятий осно-

2 Дерябина М. Государственно-частное партнерст-
во: теория и практика // Вопросы экономики. 2008. № 8. 
С. 61 – 77.
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вывалось на системном освоении высоких 
технологий в соответствии с разработками 
ученых-экономистов. Для этого необходи-
мо внедрять методы стратегического управ-
ления, позволяющие использовать преиму-
щества современного менеджмента в ры-
ночной среде, когда на первое место выхо-
дят качества, способствующие выживанию 
и эффективной деятельности в условиях 
конкуренции. К основным средствам соз-
дания и управления системой взаимодейст-
вия относится организация маркетинговой 
деятельности, способствующей адекватным 
изменениям организационной структуры, 
внешним воздействиям на основе нововве-
дений. Таким образом будет достигаться 
адаптивность системы в целом и каждого 
предприятия как подсистемы, когда повы-
шается долгосрочная эффективность всех 
позитивных социально-экономических про-
цессов региона. При этом важно учесть, что 
стремление предприятий к взаимодейст-
вию, особенно со стороны крупных, может 
быть безынициативным, несмотря на оче-
видные преимущества3.

Крупные предприятия на протяжении 
последних 10 лет стремились контролиро-
вать малые предприятия или стать их соб-
ственниками, лишая последние основных 
конкурентных преимуществ. Зарубежный 
исторический опыт убедительно свиде-
тельствует о том, что эффективное меж-
фирменное взаимодействие основывает-
ся, прежде всего, на разумном разделении 
сфер деятельности и сохранении незави-
симого статуса предприятий. Координато-
ром и инициатором взаимодействия высту-
пает государство в лице местных органов 
власти, его действия направлены на обес-
печение социально-экономического про-
гресса территорий. Данная деятельность 
государства подразумевает использование 
экономических и правовых методов по соз-

3 Еваленко М. Региональное преломление общих 
проблем развития малого предпринимательства в Рос-
сии // РЭЖ. 2003. № 2. С. 21 – 32.

данию институциональной среды, способ-
ствующей развитию организаций всех ви-
дов собственности. Представляется, что 
для эффективного использования челове-
ческого и ресурсного потенциала террито-
рий усилия государства должны быть со-
средоточены на развитии транспортной, 
научно-образовательной, информацион-
ной, производственно-финансовой инфра-
структур4.

Человеческий ресурс

Развитие производства на современ-
ном этапе подразумевает автоматизацию 
и устранение тяжелого монотонного физи-
ческого труда за счет использования тех-
ники. Изменяются роль человека в техно-
логическом процессе, требования к спе-
циалистам, система подготовки рабочих 
и управленческих кадров. Становятся не-
обходимыми новые профессии, когда че-
ловек контролирует автоматизированный 
процесс, что требует соответствующей 
подготовки, включающей не только техни-
ческие знания и навыки, но и управленче-
ские. Многие крупные компании использу-
ют передовые методы по подготовке пер-
сонала, затрачивая при этом значитель-
ные средства на привлечение педагогов, 
ученых, специалистов, деятельность кото-
рых направлена на внедрение инноваци-
онных подходов и разработок, повышение 
эффективности деятельности работников. 
Интеграция крупных и малых предприятий 
позволит работникам последних получить 
доступ к передовым образовательным ме-
тодикам, поскольку эффективное взаимо-
действие предполагает участие различных 
специальностей во многих процессах. Это 
особенно актуально для малых предпри-
ятий, функционирующих в небольших го-
родах, где часто крупные предприятия яв-

4 Кравченко К. Системы управления крупными ком-
паниями: факторы эволюции // Экономист. 2007. № 11. 
С. 55.
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ляются градообразующими. Таким обра-
зом, формируется человеческий ресурс, 
который может быть использован в раз-
личных направлениях деятельности пред-
приятий для повышения производительно-
сти труда и эффективности производства. 
Органы местного самоуправления как ос-
новной координирующий элемент систе-
мы налаживают участие научно-исследо-
вательских, образовательных организаций 
различных уровней в процессе обучения 
персонала5.

Интегрированные  
структуры

Важнейший аспект в деятельности ин-
тегрированной системы — определение на-
правлений инновационной активности пред-
приятий и формирование интеграционных 
образований в секторы обрабатывающей 
промышленности. Создание интегриро-
ванной структуры позволяет производить 
наукоемкую продукцию с использованием 
передовых технологий. Координирующая 
и инициирующая деятельность государства 
предполагает разработку совместно с науч-
но-образовательными учреждениями стра-
тегических планов и направлений разви-
тия крупных региональных интеграционных 
структур и экономики в целом. Важно разра-
ботать и внедрить механизмы координации 
и взаимодействия малых, крупных предпри-
ятий и государственных структур на основе 
составления программ их развития, учиты-
вающих плановые индикаторы, ориентирую-
щие деятельность хозяйствующих субъектов 
на решение насущных для региона задач. 
Крупные, в том числе оборонные, предпри-
ятия в системе взаимодействия получают 
дополнительные преимущества, ориенти-
руясь на наиболее перспективные направ-

5 Какаева Е. А. Инновационная стратегия компа-
нии «в системе стратегического управления» // Ме-
неджмент и бизнес-администрирование. 2007. № 1. 
С. 164 – 175.

ления и области деятельности с возможно-
стью заключения договорных отношений. 
Интересен в этом отношении опыт Фран-
ции, где региональные органы управления 
участвуют в обсуждении общенациональ-
ных планов развития, представляя инфор-
мацию по приоритетным направлениям раз-
вития региона.

К основным задачам федерального цен-
тра относятся следующие: проведение ин-
дикативного планирования на основе об-
суждения с региональными властями и за-
ключение с последними соглашений, пре-
дусматривающих финансирование общих 
программ. В системе взаимодействия го-
сударство стимулирует участие малых 
предприятий в технологических цепочках 
крупных с использованием различных ме-
тодов, таких как государственный заказ, 
налоговые каникулы, предоставление бес-
процентных займов и т. д. Органы местного 
самоуправления и правительства регионов 
могут выступать учредителями и гаранта-
ми в различных структурах, образующих 
инновационную инфраструктуру разви-
тия предприятий, — это фонды поддерж-
ки и венчурного финансирования, бизне-
с-инкубаторы и т. п. Наличие высокотехно-
логичного производства с выпуском кон-
курентоспособной, ликвидной продукции 
позволит заинтересовать и привлечь до-
полнительные инвестиции в экономику ре-
гиона, в том числе посредством создания 
акционерных обществ с участием государ-
ства. Возрастание инвестиционной привле-
кательности региона обеспечит повыше-
ние рейтинга в заинтересованности боль-
шего количества потенциальных инвесто-
ров. Появление в регионе дополнительных 
средств позволит эффективно модернизи-
ровать существующие мощности и строить 
новые объекты.

Задача региональных и местных органов 
власти состоит в снижении инвестиционных 
рисков, а также эффективном использова-
нии инвестиционного потенциала региона. 
Ее можно эффективно решать образова-
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нием на разных территориальных уровнях 
системы интеграции малых и крупных пред-
приятий для создания конкурентоспособных 
инновационных производств. Рассматривая 
различные отрасли, можно выделить одно-
родные точки взаимодействия. Показатель-
ным примером в этом отношении являют-
ся крупные и малые (подсобные хозяйства) 
предприятия, функционирующие в сельском 
хозяйстве.

Предприятия сельского 
хозяйства

Повышение эффективности деятель-
ности сельскохозяйственных предприятий 
достигается за счет тесной интеграции 
с малыми формами хозяйствования, с уче-
том общих целей, слабых и сильных сторон 
каждого субъекта хозяйствования. Высокая 
производительность труда, использование 
передовых технологий крупной сельскохо-
зяйственной организации и высоко мотива-
ционный труд в форме подсобного потре-
бительского хозяйства с привязанностью 
к земле в совокупности создают новые кон-
курентные преимущества для интегрирован-
ной структуры.

Крестьянские (фермерские) хозяйства, 
являясь важнейшим инструментом в реше-
нии социальных проблем территорий, по-
стоянно нуждаются в государственной под-
держке. Налаживая эффективное взаимо-
действие малых предприятий с крупными, 
территориальные органы власти создают 
тем самым инфраструктуру и систему под-
держки, основные элементы которой долж-
ны соответствовать перспективным факто-
рам роста экономики. Такими факторами 
являются возрастание общего инвестици-
онного потенциала, которым располагает 
региональная и местная экономика с увели-
чением прямых инвестиций, в том числе за-
рубежных. Следующий фактор — инноваци-
онный процесс, который существенно уско-
рится на основе увеличения производимых 
научно-техническим комплексом инноваций 

и нововведений, роста инвестиций и исполь-
зования перспективных коммуникационных 
средств. Важно учитывать, что в ближайшие 
10 лет, по прогнозам специалистов, инве-
стиционная активность возрастет в сферах 
услуг, энергетики, безопасности и эколо-
гии. Исходя из прогнозов, инвестиции будут 
особенно востребованы в вышеперечислен-
ных сферах, причем если экономическое 
развитие происходило за счет увеличения 
доли накоплений ВВП, то опять же, по про-
гнозам, произойдет снижение инвестиций 
в материальные активы, а дефицит челове-
ческого капитала и нематериальных акти-
вов возрастет.

Заключение

С учетом зарубежных инвестиций пред-
полагается появление тенденции к обра-
зованию избыточных капиталов и конку-
ренции, в том числе между инвестициями, 
за возможность реализации. Таким образом, 
создание интегрированной системы позво-
лит региональной экономике адекватно реа-
гировать на все изменения в стране и за ру-
бежом в направлении создания и развития 
конкурентоспособной социально-экономи-
ческой системы.

В современных условиях государствен-
но-частное партнерство получило наиболь-
шее развитие в отраслях, связанных с до-
бычей и частичной переработкой природ-
ных ресурсов, прежде всего, это топливно-
энергетический комплекс и связанные с ним 
инфраструктурные отрасли, что не отвеча-
ет мировым позитивным тенденциям. Важ-
но развивать приоритетные с точки зрения 
инновационного развития отрасли в сотруд-
ничестве государства и частных предпри-
ятий, способствующие позитивному влия-
нию на структурную перестройку россий-
ской экономики. Это может быть предос-
тавление государственных финансовых 
ресурсов или гарантий для целевого кре-
дитования приоритетных отраслей экономи-
ки. Основное внимание необходимо уделять 
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На соискание ученой степени

созданию условий для эффективного взаи-
модействия малых и крупных предприятий, 
что позволит коренным образом изменить 
систему развития региона.

Список литературы

Давыдов Б., Евстратов П.1.  Неиндустриализация 
и энергетический фактор // Экономист. 2010. 
№ 4. С. 9 – 16.
Дерябина М.2.  Государственно-частное партнер-
ство: теория и практика // Вопросы экономики. 
2008. № 8. С. 61 – 77.
Еваленко М.3.  Региональное преломление общих 
проблем развития малого предпринимательства 
в России // РЭЖ. 2003. № 2. С. 21 – 32.
Ефременко В. Ф.4.  Место и роль инновацион-
ной инфраструктуры в формировании регио-

нальной системы инноваций // ЭКО. 2009. № 4. 

С. 93 – 106.

Какаева Е. А.5.  Инновационная стратегия компа-

нии «в системе стратегического управления» // 

Менеджмент и бизнес-администрирование. 2007. 

№ 1. С. 164 – 175.

Коленникова О.6.  Оборонные предприятия России 

и государство в поисках эффективного взаи-

модействия // Вопросы экономики. 2009. № 10. 

С. 80 – 90.

Кравченко К.7.  Системы управления крупными 

компаниями: факторы эволюции // Экономист. 

2007. № 11. С. 55.

Рубин Ю. Б. 8. Теория и практика предпринима-

тельской конкуренции. — 7-е изд., перераб. 

и доп. — М.: Маркет ДС Корпорейшн, 2008.

I. Аlhimovich, PhD, Associate professor, Pomorskiy State University, Branch in the Koriagma, 
Kotlas, alkhim@atnet.ru

DEVELOPING CONDITIONS FOR RAISING COMPETITIVENESS  
OF RESOURCE-ORIENTED REGIONS ON THE BASIS OF REGULATING 
INTERACTION BETWEEN SMALL AND BIG BUSINESSES

The article discusses aspects and suggestions for improving the system of interaction between the 
major participants of social-economic processes in regional development. These participants are 
the government, big and small businesses. An accent is placed on encouraging and developing 
favorable conditions for promotion of small enterprising as the major factor of innovational devel-
opment of the regional social-economic system.
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