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Аннотация. В настоящее время высшим учебным заведениям очень важно оценивать 
актуальные потребности потенциальных абитуриентов, предугадывать их запросы. В связи с этим 
важным становится развитие новых направлений образовательных услуг. Одним из подобных 
направлений является предпринимательское образование. Помимо высших учебных заведений, 
предпринимательским образованием занимаются и другие игроки этого рынка. Так, на рынке появились 
учебные заведения различных типов, предоставляющие широкий спектр образовательных услуг, что 
создает между ними конкуренцию. Отдельный сегмент данного рынка представлен корпоративным 
предпринимательским образованием. В статье рассматривается сфера предпринимательского 
образования, его формы и применяемые высшими учебными заведениями образовательные 
программы, определяются проблемы и тенденции развития данного вида образования в РФ. 
Проводится сравнительный анализ предпринимательского образования в различных вузах с учетом 
мирового опыта, детально рассматривается сочетание учебных дисциплин, соотношение теоретических 
знаний и практических занятий. Оценивается влияние разных подходов к обучению на эффективность 
восприятия информации и усвоения материала. Выделяются факторы конкурентоспособности на 
рынке предпринимательского образования, связанные с учебным процессом и профессорско-
преподавательским составом, которые рассматриваются подробно и позволяют учебным заведениям 
управлять своей конкурентной позицией на рынке услуг предпринимательского образования. 
Предлагается новый подход к оценке эффективности освоения образовательных программ в области 
предпринимательского образования, который основан на оценке эффективности усвоения знаний, 
умений, навыков по каждой дисциплине образовательный программы, а также на соотношении 
выпускников программы, которые в итоге смогли успешно реализовать себя в предпринимательской 
деятельности. 
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Abstract. Currently, it is very important for higher education institutions to assess the actual needs of 
potential applicants, to anticipate their requests. In this regard, the development of new areas of educational 
services becomes important. One of these areas is entrepreneurial education. In addition to higher education 
institutions, other players in this market are also engaged in entrepreneurial education. Educational institutions 
of various types have appeared on the entrepreneurial market, providing a wide range of educational 
services, which creates competition between them. A separate segment of this market is represented by 
corporate entrepreneurial education. The article examines the sphere of entrepreneurial education, its forms 
and educational programs applied by higher educational institutions, identifies the problems and trends of 
development of this type of education in Russia. A comparative analysis of entrepreneurial education at various 
universities taking into account the world experience is carried out, the combination of academic disciplines, 
the ratio of theoretical knowledge and practical training are considered in detail. The influence of different 
approaches to learning on the effectiveness of information perception and material assimilation is evaluated. 
He factors of competitiveness in the market of entrepreneurial education related to the educational process and 
the teaching staff are highlighted, which are considered in detail and allow educational institutions to manage 
their competitive position in the market of entrepreneurial education services. A new approach to assessing 
the effectiveness of mastering educational programs in the field of entrepreneurial education is proposed, 
which is based on assessing the effectiveness of mastering knowledge, skills, and skills in each discipline 
of the educational program, as well as on the ratio of graduates of the program who were eventually able to 
successfully realize themselves in entrepreneurial activity.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial education, competition, entrepreneurial competences, higher 
education institutions

For citation: Lednev M., Kazaryan A. Problems of Improving Entrepreneurial Education in Russia. 
Sovremennaya konkurentsiya=Journal of Modern Competition, 2022, vol.16, no.3, pp.119-132 (in Russian). 
DOI: 10.37791/2687-0649-2022-16-3-119-132

Введение

В современном мире развитие и эф-
фективность предпринимательской 
сферы напрямую влияют на уровень 

и качество экономической ситуации в стране 
в целом. Страны развиваются по-разному, 
для каждой характерны свои особенности 
и черты предпринимательства. В России, как 
и в Китае, Аргентине, других странах, в обла-
сти бизнеса и предпринимательства можно 

выделить следующие черты: владельцы от-
носительно молодых бизнесов не проявляют 
большой активности, весомая часть предпри-
нимателей вышли на рынок вынужденно (не 
видели другого способа заработка, кроме 
открытия собственного бизнеса), из чего 
вытекает высокий уровень краткосрочного 
предпринимательства (мало у кого получает-
ся долго находиться на рынке, выдерживать 
конкуренцию и оставаться на стадии конку-
рентной устойчивости бизнеса).
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При этом в большинстве стран происхо-
дит серьезная трансформация отраслевой 
структуры предпринимательства, особенно 
в части малого бизнеса. Ввиду общемиро-
вой тенденции постепенного ухода от сы-
рьевой промышленности в сферу услуг (на 
данный момент страны, имеющие большой 
доход от сырья и полезных ископаемых, 
находящихся на их территории, стремятся 
развить предпринимательскую сферу, при-
влечь предпринимателей к развитию соб-
ственных бизнесов в стране, чтобы не быть 
зависимыми от одного фактора производ-
ства, приносящего доход). Для одних стран 
это диверсификация рисков, для других – 
вложение в будущее, подстраховка, третьи 
руководствуются иными мотивами. Именно 
для решения этой задачи (развитие пред-
принимательства в стране, развитие его до 
качественно высокого уровня) необходима 
консолидированная, грамотно структуриро-
ванная, целостная и непрерывная система 
предпринимательского образования [8].

Результаты исследования, приведенные 
в рамках статьи, были положены в основу 
взаимодействия преподавателей и студен-
тов, получающих профильное предпринима-
тельское образование, с целью реализации 
мероприятий федерального инновационно-
го образовательного проекта «Модель ин-
новационной системы непрерывного пред-
принимательского образования в образова-
тельной организации высшего образования 
Российской Федерации».

Обзор литературы

Тема предпринимательского образова-
ния является обширной, многие авторы ис-
следуют отдельные аспекты данной темати-
ки. Для начала рассмотрим суть предпри-
нимательства. Она состоит в том, чтобы са-
мостоятельно, инициативно, на свой риск, 
под свою ответственность, с опережением 
конкурентов и обеспечением превосходства 
над ними управлять созданием своего биз-
неса, владением им, удержанием его, по ме-

ре необходимости своевременно осущест-
влять выход из бизнеса или его ликвидацию 
[15]. Следующий большой блок для изуче-
ния – это компетенции в области предпри-
нимательства, которые стали предметом ис-
следования различных авторов, например 
[24, 26–29].

Многие авторы предлагают собствен-
ные подходы к предпринимательским ком-
петенциям. Например, Моррис [27] обна-
ружил две большие группы компетенций – 
управленческую и предпринимательскую. 
Он окончательно определил 13 основных 
предпринимательских компетенций, таких 
как возможность признания, возможность 
оценки, управление рисками, передача объ-
ективного видения, упорство, творческий 
подход к решению проблем, эффективное 
использование ресурсов, партизанские на-
выки, оценочная деятельность, адаптация, 
жизнестойкость, самоэффективность, соз-
дание и развитие организаций. 

Предпринимательские компетенции тес-
но связаны с вопросами обучения и обра-
зования. Вопросы предпринимательского 
образования, к сожалению, пока еще мало 
изучены отечественными учеными. Ю. Б. Ру-
бин определяет предпринимательское об-
разование, предоставляемое университета-
ми и колледжами, как набор формализован-
ного обучения, которое предназначено для 
информирования, тренировки и подготовки 
людей, заинтересованных в создании и раз-
витии бизнес-структур. Цель такого образо-
вания – обучение предпринимательству как 
особому направлению деятельности и при-
витие учащимся навыков, полезных для то-
го, чтобы стать успешным предпринимате-
лем [15].

Очевидно, что уровень образования 
в сфере предпринимательства непосред-
ственно влияет на уровень предпринима-
тельства и развитие экономики в стране. 
Но на данный момент в РФ не существует 
устойчивой и эффективной системы для 
обучения молодежи предпринимательству 
[6, 7]. Все программы, которые сейчас могут 
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предложить высшие учебные заведения, это 
в большей степени дополнительное обра-
зование, непродолжительные курсы, элек-
тивные занятия или программы професси-
ональной переподготовки. Хотя предпри-
нимательство с каждым годом все сильнее 
интегрируется в жизнь социума и становит-
ся неотъемлемой его частью, в которой, как 
оказывается, мало кто может чувствовать 
себя уверенно из-за нехватки необходимых 
знаний и элементарного понимания устрой-
ства работы систем. По результатам Гло-
бального исследования предприниматель-
ского духа студентов и Мониторинга трудо-
устройства учеников 2018 года, только 9% 
студентов высших учебных заведений име-
ли желание работать в сфере предприни-
мательства сразу после окончания обуче-
ния в вузе [3]. Такой низкий показатель об-
уславливается не только неспособностью 
работать в сфере предпринимательства 
ввиду низкого уровня полученного образо-
вания и нехватки актуальной информации, 
но и изначальным нежеланием идти рабо-
тать в сферу предпринимательства из-за 
полной неосведомленности в этой сфере, 
что побуждает выпускников отдавать пред-
почтение госсектору, который кажется им 
более простым и понятным. А ведь всего 
этого можно было бы избежать путем вве-
дения в образовательную систему учебных 
программ, объясняющих студентам основы 
экономики и предпринимательства, а так-
же помогающих им развить качества, необ-
ходимые для ведения бизнеса, и предпри-
нимательскую компетентность [16]. По ре-
зультатам исследования GUESS, примерно 
60% студентов российских высших учебных 
заведений заявили об отсутствии курсов по 
предпринимательству на протяжении всего 
времени учебы, хотя около 30% признали, 
что с удовольствием посещали бы занятия 
по предпринимательству.

Высшие и средние учебные заведения 
под термином «предпринимательское обра-
зование» понимают структурированную си-
стему обучения, направленную на развитие 

у студентов навыков, необходимых для ра-
боты в сфере бизнеса, и креативного мыш-
ления, обучение основам экономики, прак-
тику работы в команде и формирование 
предпринимательских компетенций.

Для изменения этой ситуации и увеличе-
ния числа юных успешных предпринимате-
лей в России необходимо ввести комплекс-
ную систему предпринимательского обра-
зования. 

Система предпринимательского 
образования

Главная проблема, которая мешает раз-
витию системы предпринимательского об-
разования в России, состоит в том, что вся 
система образования нацелена на воспита-
ние и обучение наемных работников, а не 
предпринимателей, что было оправдано не-
сколько десятков лет назад, но в современ-
ных реалиях этот подход несколько устарел 
[19]. По этой причине в школах отсутству-
ет начальный этап обучения предпринима-
тельству – формирование важных качеств, 
обучение главным принципам и провер-
ка склонностей и способностей учеников 
[11]. А ведь предпринимательство в широ-
ком смысле слова позволяет не только за-
ниматься бизнесом, но помогает человеку 
взаимодействовать с социумом, ведь оно 
развивает в ребенке (или взрослом) спо-
собность работать в команде, принимать 
решения и брать на себя ответственность 
за их последствия, ставить цели и разра-
батывать детальный план по их достиже-
нию, не бояться рисковать и всегда следить 
за последней актуальной информацией. 
B. Johannisson, известный теоретик в обла-
сти предпринимательства, сформулировал 
главные навыки предпринимателя:

•• четко знать причины вовлеченности 
в это (зачем);

•• понимать, как именно он планирует это 
делать (как);

•• чувствовать, с кем полезно сотрудни-
чать (кто);
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•• представлять актуальность своего 
продукта и удачное время для его запуска 
(когда);

•• сознавать ценность навыков и знаний 
(образование) [25].

Каждый из этих пунктов, помимо очевид-
ной пользы в сфере бизнеса, можно рас-
сматривать и как отличное качество для лю-
бого человека, даже совершенно не стре-
мящегося в предпринимательскую сферу.

Так или иначе предпринимательское об-
разование должно затрагивать несколь-
ко различных направлений, чтобы студен-
ты имели широкое представление о сфере 
бизнеса, понимали теорию работы механиз-
мов экономической системы, а также раз-
вивали в себе навыки работы в индустрии 
бизнеса посредством практических заня-
тий и формировали предпринимательские 
компетенции. Выпускники таких программ 
должны иметь возможность (и непосред-
ственно понимать, как именно) не только от-
крывать свои бизнесы (стартапы), но и раз-
вивать и закрывать их [16].

На основе анализа практики отечествен-
ных учебных заведений нами был выделен 
ряд проблем.

Первая проблема состоит в том, что в РФ 
предпринимательство официально не счи-
тается отдельной профессией ни в профес-
сиональной сфере, ни в повседневной жиз-
ни. На данный момент ведется работа по до-
бавлению профессии «Предприниматель» 
в соответствующий перечень, и тогда будет 
возможно внесение изменений в образова-
тельные стандарты. Но в текущих условиях 
учебные заведения, готовящие специали-
стов в этой области, делают больший ак-
цент на традиционные специальности, ко-
торые по сути не относятся к предпринима-
тельству.

На данный момент правовая неопреде-
ленность не позволяет предприниматель-
скому образованию выйти за рамки допол-
нения к основному образованию. 

Вторая проблема состоит в устойчиво за-
крепившемся в обществе мнении о том, что 

склонность к предпринимательству появля-
ется у человека практически с рождения, 
что у человека либо есть талант к предпри-
нимательству, либо нет. Само предприни-
мательство в сознании многих стало не ре-
меслом, которому можно и нужно обучать-
ся, в котором следует совершенствоваться 
и развиваться, а искусством, в котором все 
решает не степень образованности, а та-
лант, предрасположенность или удача. Та-
кой подход очень сильно осложняет разви-
тие предпринимательского образования, так 
как в глазах окружающих оно становится 
бессмысленным и бесперспективным, а са-
мо частное предпринимательство перестает 
быть интересным и притягательным для мо-
лодых людей, и они с большим энтузиазмом 
выбирают работу в госсекторе, которая ка-
жется им понятнее и надежнее. 

Третья проблема состоит в том, что пред-
принимательское образование воспринима-
ется многими как дополнение к основному 
образованию, помогающее предпринима-
телям лучше понять коммерческую сферу, 
ее законы и механизмы.

Сейчас предпринимательское образо-
вание находится на этапе своего форми-
рования, поэтому очень интересно наблю-
дать за его развитием, анализировать про-
гресс и прогнозировать его дальнейшую 
судьбу. Важным фактором в развитии яв-
ляется конкуренция, которая позволяет 
соревновательным путем выявить самый 
эффективный и качественный подход и от-
сечь бесполезные дополнения и устарев-
шие методы, непригодные в современных 
реалиях [20]. 

Выделим также основные тенденции 
предпринимательского образования в РФ:

1) предпринимательское образование 
выходит за рамки вузов и распространяет-
ся на все уровни образования;

2) предпринимательское образование 
стремится в первую удовлетворить запро-
сы малого и среднего бизнеса;

3) предпринимательское образова-
ние расширяет свою целевую аудиторию 
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и затрагивает не только студентов, но 
и школьников и взрослых граждан;

4) в предпринимательском образовании 
начинает преобладать практико-ориентиро-
ванный подход.

Различные формы конкуренции 
в предпринимательском 
образовании

О конкуренции предпринимательского 
образования в России рассуждать доволь-
но сложно, потому что на данный момент не 
существует обособленного направления 
«Предпринимательство». По этой причине 
можно рассматривать предпринимательство 
только в совокупности с другими дисципли-
нами или как узконаправленное изучение 
какой-либо его части, например «Эконо-
мика предпринимательства», «Инновация 
и предпринимательство» и т. д. Если прове-
сти исследование среди российских вузов, 
где предоставляется возможность получить 
хотя бы такое предпринимательское образо-
вание, можно лучше понять ситуацию в этой 
развивающейся области и оценить, к каким 
результатам уже привела работа над совер-
шенствованием системы предприниматель-
ского образования и зарождающаяся в ней 
конкуренция. Можно проанализировать до-
лю программ, содержащих дисциплины не-
посредственно в области предприниматель-
ства от общего количества дисциплин.

По результатам исследований, в которых 
участвовало 74 российских вуза с подобны-
ми программами обучения, в 58 из них есть 
возможность пройти программу бакалаври-
ата по направлению предпринимательства 
и только в 16 можно получить непрерывное 
образование, состоящее из бакалаврских 
и магистерских программ. Эти результаты 
позволяют понять, что предприниматель-
ское образование находится на начальной 
стадии своего развития, и на данный момент 
высшие учебные заведения не в состоянии 
выпускать достаточное количество специ-
алистов в этой области.

Также в большинстве высших учебных 
заведений существует только одна програм-
ма предпринимательского образования, что 
вновь доказывает скудность существующих 
в России учебных материалов для изучения 
предпринимательства и большой потенциал 
его дальнейшего развития.

Таким образом, нельзя говорить о вы-
соком уровне конкуренции непосредствен-
но между различными учебными програм-
мами по предпринимательству в различных 
вузах, т. к. общее их количество, по наше-
му мнению, достаточно ограниченно, и мно-
гие крупные вузы до сих пор подобных про-
грамм студентам не предлагают.

Попробуем оценить, с какими учебны-
ми дисциплинами сочетается предприни-
мательство. В российских высших учебных 
заведениях, как правило, «Предпринима-
тельство» не выступает как самостоятель-
ное направление обучения, исключениями 
можно считать Университет «Синергия», 
где работает отдельный факультет бизне-
са, Российский экономический университет 
им. Г. В. Плеханова и Южный федеральный 
университет , где есть факультет бизнеса 
«Капитаны», на которых обучают исключи-
тельно предпринимательству. В программах 
бакалавриата предпринимательство соче-
тается с пятью направлениями: «Экономи-
ка», «Менеджмент», «Торговое дело», «Биз-
нес-информатика» и «Инноватика». А вот 
магистратура предоставляет более широ-
кий выбор – 10 вариантов образовательных 
программ, в которых предпринимательство 
сочетается со следующими направления-
ми: «Экономика», «Менеджмент», «Торговое 
дело», «Бизнес-информатика», «Инновати-
ка», «Юриспруденция», «Гостиничное де-
ло», «Металлургия», «Туризм», «Химическая 
технология». Самое популярное сочетание – 
«Менеджмент и предпринимательство» 
(больше половины программ бакалавриата 
и немногим меньше половины программ ма-
гистратуры), на втором месте – «Экономика 
и предпринимательство» (около 17% про-
грамм бакалавриата и почти треть программ 
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магистратуры). Это закономерно, ведь эко-
номика и менеджмент тесно связаны со 
сферой предпринимательства. Но у этого 
есть негативные последствия – выпускники 
таких направлений, как правило, сосредо-
точены на старых традиционных подходах, 
оперируя теорией экономики [21]. Это, бес-
спорно, полезные знания, но предпринима-
тельство требует более гибкого мышления 
и новых практических навыков, творческо-
го мышления и оригинальных идей, которым 
бывает нелегко рождаться из четких и не-
оспоримых экономических знаний. 

При этом тут следует говорить о межпро-
дуктовой конкуренции, когда перед абитури-
ентом или взрослым человеком встает во-
прос о выборке программ обучения. И по-
ка в связи с ограниченностью «предприни-
мательских» программ и недостаточным их 
распространением эту конкурентную борь-
бу чаще всего выигрывают традиционные 
специальности, такие как «Менеджмент», 
«Маркетинг» и другие.

Проведенное исследования доказывает, 
что большая часть образовательных про-
грамм представляют собой сочетание пред-
принимательства с другими дисциплинами, 
ориентированными на прикладные знания, 
точные технические навыки. При этом блок 
предпринимательства не ограничивается 
теорией и четко очерченными алгоритма-
ми работы в отличие от ряда традиционных 
экономических дисциплин. Предпринима-
тельство также включает в себя такие на-
выки, как саморазвитие, умение работать 
в команде, лидерство, тайм-менеджмент, 
способность манипулировать данными и вы-
страивать стратегии, пользуясь актуальной 
информацией. Предпринимательство – это 
не только ремесло, но и искусство, требу-
ющее аналитического мышления и творче-
ского подхода. А этому сложно научиться 
посредством чтения учебников и дополни-
тельной литературы по теме. Эти навыки, 
как и предпринимательская компетентность, 
нарабатываются зачастую путем практики. 
Стоит помнить, что предпринимательское 

образование (как и любое другое) должно 
базироваться на классической триаде «зна-
ния – умения – навыки». Эта триада пред-
ставляет собой четкую и поэтапную систему 
обучения: сначала студенты познают окру-
жающий их мир и обрабатывают получен-
ную от преподавателей теорию, далее они 
применяют эти знания на практике, оттачи-
вая свое мастерство, в конце концов усо-
вершенствуют их, доводят до автоматизма 
и становятся профессионалами. Также сле-
дует отметить, что существует острая необ-
ходимость в создании и популяризации про-
фессионального стандарта предпринима-
теля, который значительно помог бы раз-
витию предпринимательского образования 
и его распространению в учебных заведе-
ниях России [17].

Образование в сфере предприниматель-
ства – это сочетание теоретических блоков 
(основы экономики, менеджмент, математи-
ческий анализ и т. д.) и практических заня-
тий (работа в команде, тренировка и фор-
мирование необходимых качеств и привы-
чек). Эти навыки можно четко разделить на 
hard skills – профессиональные навыки, ко-
торые можно увидеть и оценить их уровень, 
например знание математики или языков, 
и soft skills – социальные навыки, которые 
не имеют четких критериев оценки, напри-
мер умение работать в команде, стрессо-
устойчивость и креативность мышления, ко-
торые не менее важны, чем технические на-
выки. Среди российский высших учебных 
заведений, предлагающих студентам изуче-
ние предпринимательства, можно выделить 
лидеров в доле преподаваемых приклад-
ных навыков (hard skills): Дальневосточный 
федеральный университет, Уральский го-
сударственный лесотехнический универси-
тет, Брянский государственный университет 
имени академика И. Г. Петровского. Также 
стоит упомянуть лидеров в доле препода-
ваемых навыков, которые сложно наглядно 
продемонстрировать (soft skills): Вятский го-
сударственный университет, Томский инсти-
тут бизнеса, Вологодский государственный 
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университет. Интересно, что доля hard-
дисциплин бакалавриата среди лидеров – 
от 22 до 27%, а доля soft-дисциплин – от 5,4 
до 7,5%. Программы магистратуры имеют 
схожие показатели. Возможно, такой силь-
ный контраст иногда может быть связан 
с сопутствующими дисциплинами, как, на-
пример, «Инновационные технологии», где 
необходимо обладать профессиональными 
навыками и внимательно изучить все тео-
ретические блоки. Но тогда в программах, 
где предпринимательство сочетается, на-
пример, с юриспруденцией, должна наблю-
даться противоположная картина, что не со-
впадает с действительностью [22]. Не сле-
дует забывать, что для продуктивной работы 
в сфере предпринимательства одинаково 
важны все эти диаметрально противополож-
ные дисциплины, hard skills и soft skills, пото-
му что хороший предприниматель должен 
умело лавировать в мире бизнеса и эконо-
мики, быстро адаптируясь и вовремя при-
нимая необходимые (иногда рискованные) 
решения, опираясь на свое аналитическое 
мышление и теоретические знания.

При анализе этапа развития предприни-
мательского образования в РФ в сравнении 
с зарубежными странами очевидно, что Рос-
сия находится на начальном пути развития 
обучения в данной области. Согласно дан-
ным Глобального мониторинга предприни-
мательства (GEM), Россия занимает пред-
последнее место в списке изученных стран 
(всего их около 50) по доле лиц, принимаю-
щих участие в этом опросе и ответивших, 
что они считают возможным запустить свой 
бизнес, и лиц, заявивших, что в стране лег-
ко открыть свое дело (около 30%). Всего 
30% опрошенных россиян указали, что об-
ладают необходимыми навыками и знаниями 
для запуска своего бизнеса [23].

Данные показатели подтверждают хоро-
ший конкурентный потенциал для развития 
рынка предпринимательского образования 
в РФ. У российского предпринимательского 
образования есть все возможности для по-
степенного, поэтапного развития.

Опрос преподавателей, студентов и экс-
пертов в области обучения предпринима-
тельству (всего около 50 человек), прове-
денный Высшей школой экономики [3], по-
зволяет составить портрет идеального пре-
подавателя предпринимательства.

Эксперты утверждают, что максимально 
эффективный стиль преподавания в данной 
сфере – наставничество и менторство. В со-
временном мире успешная модель препо-
давания получается, когда преподаватель 
выступает в роли наставника, не показыва-
ющего решение задач на доске, а направля-
ющего ход мысли ученика и позволяющего 
ему (ученику) самому решить поставленные 
задачи и получить результат. В такой систе-
ме поощряется творческое мышление, не-
стандартные решения и оригинальный под-
ход [4]. Учитель становится старшим товари-
щем, перед которым не страшно ошибить-
ся, цель которого – не оценить твою работу, 
а помочь разобраться в теме. 

Эксперты и преподаватели сошлись во 
мнении, что педагог должен быть вовлечен 
в предпринимательство. Не просто раз-
бираться в основах предпринимательства 
и предоставленной в методичках и учебни-
ках теории, а следить за актуальностью ин-
формации и интересоваться последними но-
востями бизнеса и экономики, конечно, тща-
тельно проверяя источники этих новостей. 
Когда ученики видят неподдельный интерес 
к предпринимательству у их преподавате-
ля, это мотивирует их с энтузиазмом учить-
ся и работать над проектами. Высокая са-
мооценка у преподавателя также является 
мотивацией для студентов усерднее учить-
ся и совершенствовать свои предпринима-
тельские навыки.

Преподаватели и эксперты солидар-
ны в отношении важности опыта педагога. 
Опрос показал, что преподаватели, которые 
имеют большой опыт в сфере предпринима-
тельства, обладают актуальной информаци-
ей и легко ориентируются в вопросах рынка 
и экономических законах, пользуются авто-
ритетом у студентов и являются максималь-
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но эффективными, так как могут передавать 
опыт и показывать на практике действенные 
алгоритмы работы. Если преподавателю не 
составляет труда найти инвестиции для сво-
его проекта, его студенты имеют большие 
шансы разработать собственные проекты 
[15]. Студенты нередко начинают равнять-
ся на таких учителей. Для наиболее про-
дуктивного обучения и быстрого освоения 
предпринимательских навыков и компетен-
ций студентам необходимо взаимодейство-
вать с внешней средой, получать практиче-
ский опыт у действующих предпринимателей. 
В таком случае у студентов есть возможность 
перенимать опыт успешных предпринимате-
лей, видеть, как устроен бизнес, изучать его 
составляющие, о чем нужно помнить, какие 
ошибки можно совершить. Такой опыт повы-
шает шансы студенты на то, что в дальней-
шем он сможет открыть собственное дело.

В ходе опроса выявились и некоторые 
неочевидные результаты. Один из них – ко-
личество предоставленного визуального 
материала не влияет на степень эффектив-
ности усвоения студентами новой инфор-
мации. Видео, презентации и иллюстрации 
помогают в изучении тем, но структуриро-
ванное, лаконичное и продуманное в ме-
лочах объяснение этой же темы препода-
вателем без трансляции параллельно ви-
деоряда или презентации – альтернатива 
не хуже.

Эксперты и преподаватели также отмети-
ли, что важно периодически проверять про-
гресс учеников в работе с личным проектом 
[14]. Но анализ и количественные данные не 
отражают большую взаимосвязь между ча-
стотой проверки и качеством работы. Воз-
можно, причина кроется в самой проверке – 
в большинстве случаев это не глубинное 
изучение работы студента, а простая фор-
мальность, что понимают и преподаватели, 
и ученики.

Из этого рассмотренного выше опро-
са можно сделать простой вывод: важно 
иметь качественный инструмент оценки 
уровня преподавания и освоения знаний, 

умений и навыков. Также важна конку-
ренция среди учеников, создающая сти-
мул сделать лучший проект, и среди пре-
подавателей, позволяющая создать луч-
ший учебный материал и структуру обуче-
ния. Таким образом, предпринимательское 
образование постепенно сменит вектор 
с больших теоретических блоков, зача-
стую состоящих из устаревшей инфор-
мации, на практическую направленность, 
взаимодействие с предпринимателями 
и бизнес-аналитиками, обмен опытом и по-
следними актуальными новостями бизнеса 
и экономики, создание своих собственных 
проектов. В этой связи актуальным явля-
ется вопрос оценки эффективности про-
грамм предпринимательского образова-
ния, который является, безусловно, темой 
для отдельного исследования [13, 15].

Факторы конкурентоспособности 
на рынке предпринимательского 
образования

На данный момент существует возмож-
ность получения предпринимательского 
образования как в классических учебных 
заведениях, так и на базе различных он-
лайн-платформ и курсов повышения ква-
лификации.

Рынок онлайн-образования за 2020–
2021 годы сделал большой скачок в разви-
тии во много благодаря ограничениям, свя-
занным с пандемией. Оценить долю сегмен-
та предпринимательского образования не 
так просто, поскольку есть разные спосо-
бы его определения. Выручка всего сегмен-
та предпринимательского онлайн-образо-
вания составляет примерно 4 млрд руб. На 
рынке предпринимательского образования 
развивается и корпоративный сегмент, ори-
ентированный на клиентов крупных компа-
ний, в первую очередь финансового секто-
ра. Крупные корпорации, например банки, 
предлагают своим клиентам-предпринима-
телям различные образовательные програм-
мы в дополнение к своей основной линейке 
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услуг. Часто это происходит в рамках раз-
вития экосистемного подхода к выходу на 
смежные рынки, в том числе рынок образо-
вательных услуг. В частности, «Сбербанк» 
уже имеет два специализированных проекта 
в данном сегменте.

В этой связи важнейшим становится пе-
речень факторов, которые являются опре-
деляющими для клиента в процессе выбора 
субъекта, оказывающего услуги в области 
предпринимательского образования. 

Клиенты выбирают учебное заведение 
в сфере предпринимательского образова-
ния по следующим критериям:

1) легкость доступа к программам об-
учения;

2) формат обучения;
3) преподавательский состав;
4) истории успеха выпускников про-

граммы;
5) стоимость обучения и способы оплаты.
Рассмотрим данные критерии более 

подробно. Под легкостью доступа к обуче-
нию подразумевается, насколько высокий 
барьер входа в данную образовательную 
программу существует. Очевидно, что по-
дать заявку и провести оплату на онлайн-
платформе намного легче и проще, чем по-
пасть в образовательную программу в вузе. 
А если мы говорим об уровне бакалавриа-
та и магистратуры, то здесь барьер входа 
максимальный, так как студенту необходимо 
сдать еще и экзамены.

Параметр «формат обучения» содержит 
возможные формы и форматы обучения. Тут 
необходимо понимать, существует ли он-
лайн-, очный или смешанный формат. Так-
же нужно оценить формы проводимых заня-
тий (лекции, семинары, практикумы). В те-
кущих условиях важнейшим необходимым 
атрибутом образовательных программ яв-
ляется применение современных цифровых 
технологий, а также квалификация препо-
давательского состава в этой области [10, 
12, 17, 18]. Важным аспектов в предприни-
мательском образовании является наличие 
возможностей стажировок и практических 

занятий в виде мастер-классов действую-
щих предпринимателей и выездных занятий 
на функционирующих предприятиях. 

Отдельно необходимо упомянуть и воз-
можность реализации специализирован-
ных треков обучения по отдельным видам 
предпринимательства, таким как социаль-
ное, технологическое, международное пред-
принимательство, что может стать важным 
конкурентным преимуществом в сравнении 
с другими учебными заведениями [9]. 

Преподавательский состав безусловно 
должен быть сбалансированным и состо-
ять преимущественно из преподавателей-
практиков, имеющих опыт ведения бизне-
са. Некоторые дисциплины целесообразно 
выделить для преподавания действующими 
предпринимателями. При этом, безуслов-
но, проблемой, которая уже отражена в ис-
следованиях ряда отечественных специали-
стов, является привлечение к процессу пре-
подавания специалистов-практиков [1]. Осо-
бенно это актуально для программ обучения 
предпринимательству. Руководство вузов 
должны находить и формировать стимулы 
для предпринимателей, которые сделают 
для них привлекательной возможность ве-
сти преподавательскую деятельности и со-
трудничать с вузами [2].

Также важным критерием является нали-
чие информации о выпускниках программы 
прошлых лет, успехах и результатах, достиг-
нутых ими в занятии бизнесом.

Очевидно, что наличие диплома об об-
разовании не гарантирует успех в пред-
принимательстве. А вот полученные навы-
ки, которые очень ценятся на рынке труда 
и за которые работодатели готовы платить, 
вдохновляет студентов намного больше. Для 
подтверждения высокого уровня образова-
тельной программы будущим студентам не-
обходимо продемонстрировать «истории 
успеха» выпускников прошлых лет, а так-
же предоставить возможность ознакомить-
ся с их отзывами о программе. 

Совокупность вышеперечисленных фак-
торов и создает конкурентные преимуще-
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ства одних образовательных субъектов над 
другими.

Заключение 

В статье рассмотрено предприниматель-
ское образование как отдельный вид обра-
зовательных услуг в системе отечественно-
го образования. Определены основные про-
блемы предпринимательского образования 
в РФ: отсутствие официальных стандартов 
профессии «Предприниматель», неправиль-
ное представление о предпринимательском 

образовании, неоцененность предпринима-
тельского образования.

Выделены тенденции развития предпри-
нимательского образования в РФ: рост вли-
яния малых и средних предприятий, практи-
ко-ориентированный подход, рост количе-
ства форм предпринимательского образо-
вания, развитие инструментов цифрового 
образования.

Рассмотрены различные формы конку-
ренции применительно к предприниматель-
скому образованию. Определены факторы 
конкурентоспособности на данном рынке.
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